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2 (-3ɯ2/81(#.-ɯ%$ 23ɯ# 8 
6ÐÛÏɯÛÏÌɯÉÓÌÚÚÐÕÎÚɯÈÕËɯ×ÙÈàÌÙÚɯÖÍɯ'ÐÚɯ$ÔÐÕÌÕÊÌɯ,ÌÛÙÖ×ÖÓÐÛÈÕɯ

-ÈÛÏÈÕÈÌÓɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÛÏÌɯÓÖÝÐÕÎɯ×ÙÈàÌÙÚɯÖÍɯÖÜÙɯÈÙÌÈɯÊÓÌÙÎàɯÈÕËɯ

ÍÈÐÛÏÍÜÓȮɯÞÌɯÊÌÓÌÉÙÈÛÌËɯÛÏÌɯÍÌÈÚÛɯËÈàɯÖÍɯÖÜÙɯ×ÈÙÐÚÏɯÞÐÛÏɯÎÙÌÈÛɯ

ÚÖÓÌÔÕÐÛàɯÈÕËɯÎÙÈÊÌȭɯɯ,ÈÕàɯÛÏÈÕÒÚɯÛÖɯÈÓÓɯÖÜÙɯËÖÕÖÙÚɯÈÕËɯÝÖÓɪ

ÜÕÛÌÌÙÚɯÞÏÖɯÔÈËÌɯÖÜÙɯÍÌÈÚÛɯËÈàɯÊÌÓÌÉÙÈÛÐÖÕɯÛÙÜÓàɯÉÌÈÜÛÐÍÜÓɯ

ÈÕËɯÔÌÔÖÙÈÉÓÌȭɯɯ6ÌɯÈÓÚÖɯÛÏÈÕÒɯÛÏÌɯ/ÏÐÓÖ×ÛÖÊÏÖÚɯÍÖÙɯ×ÙÖÝÐËÐÕÎɯ

ÈɯÞÖÕËÌÙÍÜÓɯ+ÌÕÛÌÕɯÓÜÕÊÏɯÍÖÙɯÈÓÓɯÖÕɯÖÜÙɯÍÌÈÚÛɯËÈàȭɯɯ 

.ÜÙɯ/ÏÐÓÖ×ÛÖÊÏÖÚɯ×ÈÙÛÕÌÙÌËɯÞÐÛÏɯ2Ûȭɯ2×àÙÐËÖÕɀÚɯ%ÓÖÎÈɯ#ÈÕÊɪ

ÌÙÚɯÛÖɯËÖÕÈÛÌɯÉÖÖÒÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯ/ÌËÐÈÛÙÐÊÚɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯÛÏÌɯ4ÕÐɪ

ÝÌÙÚÐÛàɯÖÍɯ(ÓÓÐÕÖÐÚɯ'ÖÚ×ÐÛÈÓȮɯ"ÏÐÊÈÎÖȭɯ3ÏÌɯËÈÕÊÌÙÚɯÊÖÓÓÌÊÛÌËɯÈÕËɯ

ÚÖÙÛÌËɯÉÖÖÒÚɯÞÏÐÊÏɯÞÌÙÌɯÛÏÌÕɯÓÖÈËÌËɯÈÕËɯËÌÓÐÝÌÙÌËɯÛÖɯÛÏÌɯÏÖÚɪ

×ÐÛÈÓɯÞÐÛÏɯ/ÏÐÓÖ×ÛÖÊÏÖÚɯÔÌÔÉÌÙÚȭ 



2 3ÏÌɯ5ÖÐÊÌ 

S˔. Sː˙˒ˉ˄ˏˎ F˅ˁ˓˔ Dˁ˙ 



3 2Ûȭɯ2×àÙÐËÖÕɯ'ÌÓÓÌÕÐÊɯ.ÙÛÏÖËÖßɯ"ÏÜÙÊÏ 

(ÕɯÓÈÚÛɯ2ÜÕËÈàɀÚɯ&ÖÚ×ÌÓȮɯÖÜÙɯ+ÖÙËɯÛÌÓÓÚɯÛÏÌɯ×ÈÙÈÉÓÌɯ
ÖÍɯÈɯÎÙÌÈÛɯÉÈÕØÜÌÛȭɯ3ÏÌɯÛÈÉÓÌɯÐÚɯ×ÙÌ×ÈÙÌËȮɯÛÏÌɯÍÌÈÚÛɯ
ÐÚɯÙÌÈËàȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÐÕÝÐÛÈÛÐÖÕɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÚÌÕÛȭɯ8ÌÛɯÖÕÌɯ
ÉàɯÖÕÌȮɯÛÏÌɯÐÕÝÐÛÌËɯÎÜÌÚÛÚɯÉÌÎÐÕɯÛÖɯÖřÌÙɯÌßÊÜÚÌÚȭɯ
-ÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯÌßÊÜÚÌÚɯÈÙÌɯÌÝÐÓɯÐÕɯÛÏÌÔÚÌÓÝÌÚɭÞÖÙÒȮɯ
ÙÌÚ×ÖÕÚÐÉÐÓÐÛÐÌÚȮɯËÈÐÓàɯÊÖÕÊÌÙÕÚɭÉÜÛɯÛÖÎÌÛÏÌÙɯÛÏÌàɯ
ÙÌÝÌÈÓɯÚÖÔÌÛÏÐÕÎɯÛÙÖÜÉÓÐÕÎȯɯÛÏÌɯÉÈÕØÜÌÛɯÞÈÚɯÕÖÛɯ
ÛÙÌÈÛÌËɯÈÚɯÈɯ×ÙÐÖÙÐÛàȭ 
3ÏÐÚɯ×ÈÙÈÉÓÌɯÐÚɯÕÖÛɯÖÕÓàɯÈÉÖÜÛɯÛÏÌɯ*ÐÕÎËÖÔɯÖÍɯ
&ÖËɯÈÛɯÛÏÌɯÌÕËɯÖÍɯÛÐÔÌȭɯ(ÛɯÐÚɯÈÓÚÖɯÈÉÖÜÛɯÛÏÌɯ#ÐÝÐÕÌɯ
+ÐÛÜÙÎàɯÏÌÙÌɯÈÕËɯÕÖÞȭ 
$ÝÌÙàɯ2ÜÕËÈàȮɯ&ÖËɯÐÕÝÐÛÌÚɯÜÚɯÛÖɯÈɯÚÈÊÙÌËɯÉÈÕØÜÌÛȭɯ
3ÏÌɯÛÈÉÓÌɯÐÚɯÚÌÛȭɯ3ÏÌɯ×ÙÈàÌÙÚɯÈÙÌɯÖřÌÙÌËȭɯ'ÌÈÝÌÕɯ
ÈÕËɯÌÈÙÛÏɯÊÖÔÌɯÛÖÎÌÛÏÌÙȭɯ ÕËɯÛÏÌɯ"ÏÜÙÊÏɯÈÕɪ
ÕÖÜÕÊÌÚȮɯÐÕɯÌřÌÊÛȯɯɁ"ÖÔÌȮɯÍÖÙɯÈÓÓɯÛÏÐÕÎÚɯÈÙÌɯÕÖÞɯ
ÙÌÈËàȭɂ 
 ÕËɯàÌÛȮɯÔÈÕàɯÖÍɯÜÚɯÈÙÙÐÝÌɯÓÈÛÌȭ 
3ÏÐÚɯÐÚɯÕÖÛɯÈÉÖÜÛɯÉÓÈÔÌɯÖÙɯÑÜËÎÔÌÕÛȭɯ+ÐÍÌɯÐÚɯÙÌÈÓȭɯ
2ÖÔÌɯÔÜÚÛɯÞÖÙÒȭɯ2ÖÔÌɯÏÈÝÌɯÎÌÕÜÐÕÌɯÖÉÓÐÎÈÛÐÖÕÚȭɯ
/ÈÙÌÕÛÚɯÚÛÙÜÎÎÓÌɯÞÐÛÏɯàÖÜÕÎɯÊÏÐÓËÙÌÕȭɯ$ÔÌÙÎÌÕɪ
ÊÐÌÚɯÏÈ××ÌÕȭɯ3ÏÌɯ"ÏÜÙÊÏɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËÚɯÛÏÐÚɯÈÕËɯ
ÙÌÚ×ÖÕËÚɯÞÐÛÏɯÊÖÔ×ÈÚÚÐÖÕȭ 
!ÜÛɯÍÖÙɯÔÖÚÛɯÖÍɯÜÚȮɯÓÈÛÌÕÌÚÚɯÐÚɯÕÖÛɯÖÊÊÈÚÐÖÕÈÓɭÐÛɯ
ÏÈÚɯÉÌÊÖÔÌɯÏÈÉÐÛÜÈÓȭ 
 ÕËɯÏÈÉÐÛÚɯÙÌÝÌÈÓɯ×ÙÐÖÙÐÛÐÌÚȭ 
(ÔÈÎÐÕÌɯÙÌÊÌÐÝÐÕÎɯÈɯ×ÌÙÚÖÕÈÓɯÐÕÝÐÛÈÛÐÖÕɯÛÖɯÈɯÞÌËɪ
ËÐÕÎȮɯÈɯÍÖÙÔÈÓɯËÐÕÕÌÙȮɯÖÙɯÈÕɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÊÌÓÌÉÙÈɪ
ÛÐÖÕȭɯ(ÔÈÎÐÕÌɯÚÏÖÞÐÕÎɯÜ×ɯÓÈÛÌɯÌÝÌÙàɯÛÐÔÌɭÈÍÛÌÙɯ
ÛÏÌɯÏÖÚÛɯÏÈÚɯÈÓÙÌÈËàɯÉÌÎÜÕɯÚ×ÌÈÒÐÕÎȮɯÈÍÛÌÙɯÛÏÌɯ
ÔÌÈÓɯÏÈÚɯÚÛÈÙÛÌËȮɯÈÍÛÌÙɯÒÌàɯÔÖÔÌÕÛÚɯÏÈÝÌɯ×ÈÚÚÌËȭɯ
 ÛɯÚÖÔÌɯ×ÖÐÕÛȮɯÞÌɯÞÖÜÓËɯÏÈÝÌɯÛÖɯÈÚÒɯÖÜÙÚÌÓÝÌÚɯ
ÏÖÕÌÚÛÓàȯɯ6ÏÈÛɯËÖÌÚɯÔàɯÓÈÛÌÕÌÚÚɯÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÌɯÈÉÖÜÛɯ
ÏÖÞɯ(ɯÝÈÓÜÌɯÛÏÐÚɯÐÕÝÐÛÈÛÐÖÕȳ 
)ÖÏÕɯ"ÏÙàÚÖÚÛÖÔɯÚ×ÌÈÒÚɯËÐÙÌÊÛÓàɯÛÖɯÛÏÐÚȮɯÚÈàÐÕÎȯ 
Ɂ6ÏÌÕɯàÖÜɯÊÖÔÌɯÓÈÛÌɯÛÖɯÛÏÌɯ#ÐÝÐÕÌɯ+ÐÛÜÙÎàȮɯàÖÜɯ
ËÖɯÕÖÛɯÔÌÙÌÓàɯÔÐÚÚɯÞÖÙËÚɭàÖÜɯÔÐÚÚɯÎÙÈÊÌȭɂ 
6ÏÌÕɯÞÌɯÈÙÙÐÝÌɯÓÈÛÌɯÛÖɯÊÏÜÙÊÏȮɯÞÌɯÔÐÚÚɯÔÖÙÌɯÛÏÈÕɯ
ÈÕÕÖÜÕÊÌÔÌÕÛÚɯÖÙɯÏàÔÕÚȭɯ6ÌɯÔÐÚÚȯ 
¶ 3ÏÌɯÖ×ÌÕÐÕÎɯËÖßÖÓÖÎàɯÛÏÈÛɯÓÐÍÛÚɯÖÜÙɯÏÌÈÙÛÚɯÛÖɯ
&ÖË 
¶ 3ÏÌɯ×ÙÈàÌÙÚɯÛÏÈÛɯ×ÙÌ×ÈÙÌɯÖÜÙɯÚÖÜÓÚɯÍÖÙɯÞÖÙÚÏÐ× 
¶ 3ÏÌɯ$×ÐÚÛÓÌɯÈÕËɯ&ÖÚ×ÌÓɯÛÏÈÛɯÚÏÈ×ÌɯÖÜÙɯÍÈÐÛÏ 
3ÏÌɯÚÌÕÚÌɯÖÍɯÖřÌÙÐÕÎɯÖÜÙÚÌÓÝÌÚɯÍÜÓÓàȮɯÍÙÖÔɯÉÌÎÐÕɪ

ÕÐÕÎɯÛÖɯÌÕË 
,ÖÚÛɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛÓàȮɯÞÌɯÔÐÚÚɯÛÏÌɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛàɯÛÖɯÌÕɪ
ÛÌÙɯÎÙÈËÜÈÓÓàɯÈÕËɯÙÌÝÌÙÌÕÛÓàɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯÔàÚÛÌÙàɯÖÍɯ
&ÖËɀÚɯ×ÙÌÚÌÕÊÌȭ 
(ÛɯÐÚɯÞÖÙÛÏɯÈÚÒÐÕÎɯÖÜÙÚÌÓÝÌÚɯÈɯÎÌÕÛÓÌɯÉÜÛɯÏÖÕÌÚÛɯ
ØÜÌÚÛÐÖÕȯ 
6ÏàɯÐÚɯÐÛɯÛÏÈÛɯÞÌɯÈÙÌɯÖÕɯÛÐÔÌɯÍÖÙɯÞÖÙÒȮɯÈ××ÖÐÕÛɪ
ÔÌÕÛÚȮɯÚÊÏÖÖÓɯÌÝÌÕÛÚȮɯÈÕËɯÚÖÊÐÈÓɯÎÈÛÏÌÙÐÕÎÚɭÉÜÛɯ
ÓÈÛÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯ#ÐÝÐÕÌɯ+ÐÛÜÙÎàȳ 
3ÏÐÚɯÐÚɯÕÖÛɯÈɯØÜÌÚÛÐÖÕɯÔÌÈÕÛɯÛÖɯÈÊÊÜÚÌȮɯÉÜÛɯÛÖɯ
ÈÞÈÒÌÕȭɯ3ÏÌɯ&ÖÚ×ÌÓɯÊÈÓÓÚɯÜÚɯÕÖÛɯÛÖɯÎÜÐÓÛȮɯÉÜÛɯÛÖɯ
ÈÞÈÙÌÕÌÚÚȭɯ3ÏÌɯÉÈÕØÜÌÛɯÐÚɯÕÖÛɯËÐÔÐÕÐÚÏÌËɯÞÏÌÕɯ
ÞÌɯÈÙÙÐÝÌɯÓÈÛÌɭÉÜÛɯÞÌɯÈÙÌȭ 
3ÏÌɯ#ÐÝÐÕÌɯ+ÐÛÜÙÎàɯÐÚɯÕÖÛɯÚÖÔÌÛÏÐÕÎɯÞÌɯɁËÙÖ×ɯ
ÐÕÛÖȭɂɯ(ÛɯÐÚɯÈɯÑÖÜÙÕÌàɯÞÌɯÛÈÒÌɯÛÖÎÌÛÏÌÙȭɯ6ÏÌÕɯÞÌɯ
ÈÙÙÐÝÌɯÖÕɯÛÐÔÌȮɯÞÌɯÚÈàɯÞÐÛÏɯÖÜÙɯÈÊÛÐÖÕÚȯɯɁ+ÖÙËȮɯ
8ÖÜɯÊÖÔÌɯŗÙÚÛȭɯ8ÖÜÙɯÐÕÝÐÛÈÛÐÖÕɯÔÈŲÌÙÚȭɂ 
 ÚɯÞÌɯÊÌÓÌÉÙÈÛÌɯÛÏÌɯ-ÈÛÐÝÐÛàɯÖÍɯÖÜÙɯ+ÖÙËȮɯÞÌɯÙÌɪ
ÑÖÐÊÌɯÛÏÈÛɯ&ÖËɯ'ÐÔÚÌÓÍɯËÐËɯÕÖÛɯÈÙÙÐÝÌɯɁÓÈÛÌɂɯÛÖɯÖÜÙɯ
ÚÈÓÝÈÛÐÖÕȭɯ'ÌɯÌÕÛÌÙÌËɯÖÜÙɯÞÖÙÓËɯÈÛɯÛÏÌɯÍÜÓÓÕÌÚÚɯÖÍɯ
ÛÐÔÌȮɯÏÜÔÉÓàɯÈÕËɯÊÖÔ×ÓÌÛÌÓàȮɯÖřÌÙÐÕÎɯ'ÐÔÚÌÓÍɯÛÖɯ
ÜÚɯÞÐÛÏÖÜÛɯÙÌÚÌÙÝÌȭɯ"ÏÙÐÚÛÔÈÚɯÙÌÔÐÕËÚɯÜÚɯÛÏÈÛɯ
&ÖËɯÈÓÞÈàÚɯÚÏÖÞÚɯÜ×ɯÍÜÓÓàɭÈÕËɯÐÕÝÐÛÌÚɯÜÚɯÛÖɯËÖɯ
ÛÏÌɯÚÈÔÌȭ 
 ÕËɯÈÚɯÞÌɯÈ××ÙÖÈÊÏɯÛÏÌɯ-ÌÞɯ8ÌÈÙȮɯ×ÌÙÏÈ×ÚɯÖÕÌɯ
ÚÔÈÓÓɯÉÜÛɯÔÌÈÕÐÕÎÍÜÓɯÚ×ÐÙÐÛÜÈÓɯÙÌÚÖÓÜÛÐÖÕɯÐÚɯÛÏÐÚȯɯ
ÛÖɯÏÖÕÖÙɯ&ÖËɀÚɯÐÕÝÐÛÈÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯÖÜÙɯ×ÙÌÚÌÕÊÌȭɯ3Öɯ
ÉÌÎÐÕɯÛÏÌɯàÌÈÙɯÉàɯÈÙÙÐÝÐÕÎɯÖÕɯÛÐÔÌɭÕÖÛɯÖÜÛɯÖÍɯÖÉɪ
ÓÐÎÈÛÐÖÕȮɯÉÜÛɯÖÜÛɯÖÍɯÓÖÝÌȭɯ3ÖɯÔÈÒÌɯ2ÜÕËÈàɯÔÖÙÕɪ
ÐÕÎɯÈɯÊÓÌÈÙɯ×ÙÐÖÙÐÛàȮɯÖřÌÙÐÕÎɯ&ÖËɯÛÏÌɯŗÙÚÛɯÔÖɪ
ÔÌÕÛÚɯÖÍɯÛÏÌɯËÈàɯÈÕËɯÛÏÌɯÉÌÚÛɯÖÍɯÖÜÙɯÈŲÌÕÛÐÖÕȭ 
3ÏÌɯÐÕÝÐÛÈÛÐÖÕɯÐÚɯÈÓÞÈàÚɯÖ×ÌÕȭ 
3ÏÌɯÉÈÕØÜÌÛɯÐÚɯÈÓÞÈàÚɯ×ÙÌ×ÈÙÌËȭ 
 ÚɯÞÌɯÞÐÚÏɯÖÕÌɯÈÕÖÛÏÌÙɯÈɯÉÓÌÚÚÌËɯ"ÏÙÐÚÛÔÈÚɯÈÕËɯ
ÈɯÎÙÈÊÌ-ŗÓÓÌËɯ-ÌÞɯ8ÌÈÙȮɯÓÌÛɯÜÚɯÈÓÚÖɯÙÌÕÌÞɯÖÜÙɯ
ÊÖÔÔÐÛÔÌÕÛɯÛÖɯÉÌɯ×ÙÌÚÌÕÛɭÉÖËàɯÈÕËɯÚÖÜÓɭÍÙÖÔɯ
ÛÏÌɯÉÌÎÐÕÕÐÕÎɯÖÍɯÛÏÌɯ#ÐÝÐÕÌɯ+ÐÛÜÙÎàɯÌÈÊÏɯ2ÜÕËÈàɯ
ÈÛɯƝȯƗƔɯÈȭÔȭɭÙÌÈËàɯÛÖɯÏÌÈÙɯÖÕÊÌɯÈÎÈÐÕɯÛÏÌɯÞÖÙËÚɯ
Ú×ÖÒÌÕɯÛÖɯÌÝÌÙàɯÞÐÓÓÐÕÎɯÏÌÈÙÛȯ 
Ɂ"ÖÔÌȮɯÍÖÙɯÈÓÓɯÛÏÐÕÎÚɯÈÙÌɯÕÖÞɯÙÌÈËàȭɂ 
 

Fˁ˔ˈ˅˒ô˓ M˅˓˓ˁˇ˅ 

ñCˏˍ˅, ˆˏ˒ Aˌˌ Tˈˉˎˇ˓ A˒˅ Nˏ˗ R˅ˁ˄˙ò  



4 3ÏÌɯ5ÖÐÊÌ 

P˒˅˓ˉ˄˅ˎ˔ô˓ M˅˓˓ˁˇ˅ 

͗ϔЮϤϘϧϘȮ 

͓ϔϥɯϘэϪϢϟϔϜɯ͋ϔϞϲɯ͗ϤϜϦϧϢэϖϘϠϠϔɯϝϔϜɯ͋ϔϞЕɯ
͑ϤϬϧϢϪϤϢϠϜϲȵ 

͂ϨϧЌϥɯϧϚϥɯϚϟЌϤϘϥɯϘэϪϢϟϔϜɯϠϔɯϦϝϘϯϧрϟϔϦϧϘɯ
рϞϢϨϥɯϣϢϨɯϣϘϤϠϲϠϘɯϗϨϦϝϢϞЮϘϥȮɯϝϔϜɯϪϤϘϜϲϙϢϠϧϔϜɯ
ϧϜϥɯϣϤϢϦϘϨϪЌϥɯϟϔϥȭɯ ͓ϔϥɯϘэϪϢϟϔϜɯϘϨϧϨϪЮϔȮɯ
ϨϖϘЮϔȮɯϔϖϲϣϚȮɯϝϔϜɯϠϔɯϦϔϥɯЌϪϘϜɯϢɯ͉ϘрϥɯϝϔϞϲȭ 

&ÙÌÌÛÐÕÎÚȮɯ(ɯÞÐÚÏɯàÖÜɯÈɯ,ÌÙÙàɯ"ÏÙÐÚÛÔÈÚɯÈÕËɯÈɯ
'È××àɯ-ÌÞɯ8ÌÈÙȭɯɯ3ÏÐÚɯÐÚɯÈɯÑÖàÍÜÓɯÛÐÔÌɯÖÍɯàÌÈÙȮɯ
ÓÌÛɀÚɯÌÕÚÜÙÌɯÞÌɯÙÌÑÖÐÊÌɯÐÕɯÛÏÌɯ-ÈÛÐÝÐÛàɯÖÍɯÖÜÙɯ+ÖÙËɯ
ÈÕËɯ2ÈÝÐÖÙɯ)ÌÚÜÚɯ"ÏÙÐÚÛȭɯɯ+ÌÛɯÜÚɯÈÓÚÖɯÙÌÔÌÔÉÌÙɯ
ÖÜÙɯ×ÈÙÐÚÏÐÖÕÌÙÚȮɯÍÙÐÌÕËÚȮɯÈÕËɯÍÈÔÐÓàȮɯÛÏÈÛɯÔÈàɯÉÌɯ
ÍÈÊÐÕÎɯËÐŚÊÜÓÛɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌÚȮɯÈÙÌɯÐÕɯÕÌÌËȮɯÖÙɯÐÓÓȮɯÈÕËɯ
ÛÏÌɯÌÓËÌÙÓàȭɯɯ+ÌÛɀÚɯ×ÙÈàɯÈÕËɯÚÏÖÞɯÖÜÙɯÓÖÝÌɯÈÕËɯ
ÚÜ××ÖÙÛȮɯÌÚ×ÌÊÐÈÓÓàɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÐÚɯÛÐÔÌȭɯɯ 

6ÌɯÙÌÊÌÕÛÓàɯÊÌÓÌÉÙÈÛÌËɯÛÏÌɯ%ÌÈÚÛɯ#ÈàɯÖÍɯÖÜÙɯ/Èɪ
ÛÙÖÕɯ2ÈÐÕÛɯÈÕËɯÚÏÌ×ÏÌÙËȮɯ2Ûȭɯ2×àÙÐËÖÕȭɯɯ6ÌɯÈÙÌɯ
ÙÌÔÐÕËÌËɯÖÍɯÏÐÚɯÏÜÔÐÓÐÛàɯÈÕËɯÏÐÚɯÓÖÝÐÕÎɯÕÈÛÜÙÌɯÛÖɯ
ÈÓÓȭɯɯ'ÐÚɯÊÈÙÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯ×ÖÖÙɯÈÕËɯÕÌÌËàȮɯÈÕËɯÏÖÞɯÏÌɯ
×ÌÙÚÌÝÌÙÌËɯÐÕɯÏÐÚɯÓÐÍÌȮɯËÌÚ×ÐÛÌɯÔÈÕàɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌÚȮɯ
ÈÕËɯàÌÛɯÏÌɯÓÌËɯÉàɯÌßÈÔ×ÓÌȭɯɯ+ÌÛɯÜÚɯÈÓÓɯÈÚ×ÐÙÌɯÛÖɯ
ÐÔÐÛÈÛÌɯÏÐÚɯÞÈàɯÖÍɯÓÐÍÌȭɯɯ 

$ÈÙÓÐÌÙɯÐÕɯÛÏÌɯÔÖÕÛÏɯÞÌɯÏÈËɯÈÕÖÛÏÌÙɯÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓɯ
"ÙÈÍÛɯ2ÏÖÞɯÞÌÌÒÌÕËɯÏÖÚÛÌËɯÉàɯ/ÏÐÓÖ×ÛÖÊÏÖÚȭɯɯ
,ÈÕàɯÛÏÈÕÒÚɯÛÖɯÈÓÓɯÖÍɯÛÏÌɯÝÖÓÜÕÛÌÌÙÚɯÈÕËɯÝÌÕËÖÙÚɯ
ÛÏÈÛɯÈŲÌÕËÌËȮɯÈÕËɯÞÌɯÌÝÌÕɯÏÈËɯÈɯÚÜÙ×ÙÐÚÌɯÝÐÚÐÛɯ
Éàɯ2ÈÕÛÈɯ"ÓÈÜÚȭɯɯ%ÖÙÛÜÕÈÛÌÓàȮɯÌÝÌÙàÖÕÌɯÞÈÚɯÖÕɯ
ÛÏÌɯ&..#ɯ+(23ȭɯɯɯ 

.Õɯ#ÌÊÌÔÉÌÙɯƕƘÛÏɯÞÌɯÏÈËɯÖÜÙɯ/ÈÙÐÚÏɯ"ÖÜÕÊÐÓɯ
$ÓÌÊÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯƖƔƖƚɯÛÏÙÖÜÎÏɯƖƔƖƛɯÛÌÙÔȭɯɯ3ÏÌɯ
/ÈÙÐÚÏɯ"ÖÜÕÊÐÓɯÞÐÓÓɯÉÌɯÚÞÖÙÕɯÐÕɯÐÕɯÌÈÙÓàɯ)ÈÕÜÈÙàɯ
ÞÐÛÏɯÖŚÊÌÙɯÌÓÌÊÛÐÖÕÚɯÐÕɯÛÏÌɯŗÙÚÛɯ/ÈÙÐÚÏɯ"ÖÜÕÊÐÓɯ
ÔÌÌÛÐÕÎȭɯɯ 

.ÝÌÙɯÛÏÌɯÓÈÚÛɯÛÞÖɯàÌÈÙÚȮɯÞÌɯÏÈÝÌɯÈÊÊÖÔ×ÓÐÚÏÌËɯÈɯ
ÎÙÌÈÛɯËÌÈÓȭɯɯ(ɯÞÈÕÛɯÛÖɯÛÏÈÕÒɯ%ÈÛÏÌÙɯ&ÌÖÙÎÌɯÍÖÙɯÏÐÚɯ
ÓÖÝÌȮɯÚÜ××ÖÙÛȮɯÈÕËɯÓÌÈËÌÙÚÏÐ×ȭɯɯ3ÙÈÕÚÐÛÐÖÕÐÕÎɯÐÕÛÖɯ
ÛÏÌɯ/ÙÌÚÐËÌÕÛɯÙÖÓÌɯÞÈÚɯÕÖÛɯÌÈÚàȭɯɯ(ÛɯÐÚɯÈɯÉÐÎɯÙÌɪ
Ú×ÖÕÚÐÉÐÓÐÛàȮɯÈÕËɯÌřÌÊÛÐÝÌÓàɯÈɯÚÌÊÖÕËɯÑÖÉȭɯɯ6ÐÛÏɯ
ÛÏÌɯÚÜ××ÖÙÛɯÖÍɯ%Ùȭɯ&ÌÖÙÎÌȮɯÛÏÌɯÌÕÛÐÙÌɯ/ÈÙÐÚÏɯ"ÖÜÕɪ
ÊÐÓȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯ(ɯÞÈÚɯÈÉÓÌɯÛÖɯÚÌŲÓÌɯÐÕȮɯ
×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙÓàɯÐÕɯÛÏÌɯÚÌÊÖÕËɯàÌÈÙȭɯɯ ÕËɯÛÖÎÌÛÏÌÙɯÞÌɯ
ÔÖÝÌËɯÛÏÌɯ×ÈÙÐÚÏɯÍÖÙÞÈÙËȭ 

.ÜÙɯÈÊÊÖÔ×ÓÐÚÏÔÌÕÛÚɯÐÕÊÓÜËÌËȮɯÕÜÔÌÙÖÜÚɯÉÜÐÓËɪ
ÐÕÎɯÊÈ×ÐÛÈÓɯÈÕËɯÔÈÐÕÛÌÕÈÕÊÌɯ×ÙÖÑÌÊÛÚɯÛÖɯÚÜ××ÖÙÛɯ
ÛÏÌɯÍÜÛÜÙÌɯÕÌÌËÚɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÈÙÐÚÏȮɯÚÌÊÜÙÐÕÎɯÒÌàɯ
ÎÙÈÕÛÚɯÍÖÙɯ&ÙÌÌÒɯ2ÊÏÖÖÓȮɯ ÙÊÏÈÕÎÌÓÚȮɯÈÕËɯ(ÊÖÕÖɪ
ÎÙÈ×Ïàȭɯɯ6ÌɯËÙÖÝÌɯÎÙÖÞÛÏɯÐÕɯ2ÛÌÞÈÙËÚÏÐ×ɯÐÕɯ
ÉÖÛÏɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÚÛÌÞÈÙËÚɯÈÕËɯÚÛÌÞÈÙËÚÏÐ×ɯɯËÖÓɪ
ÓÈÙÚɯÛÏÌɯÓÈÚÛɯÛÞÖɯàÌÈÙÚȭɯɯ.ÜÙɯ×ÈÙÐÚÏɯÞÈÚɯÉÓÌÚÚÌËɯ
ÞÐÛÏɯÕÌÞɯÚÛÌÞÈÙËÚɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÊÈÛÌÊÏÜÔÌÕÚȮɯÚÌÌÒɪ
ÐÕÎɯÛÏÌɯ314$ɯÍÈÐÛÏȭɯɯ6ÌɯÏÈÝÌɯÈËËÌËɯÕÌÞɯÔÐÕÐÚɪ
ÛÙÐÌÚɯȹ,ÌÕɀÚȮɯ/ÙÐÚÖÕȮɯÌÛÊȭȺɯÈÕËɯÌßÐÚÛÐÕÎɯÔÐÕÐÚÛÙÐÌÚɯ
ÈÙÌɯÛÏÙÐÝÐÕÎȭɯɯɯ 

6ÌɯÏÈÝÌɯËÖÕÌɯÈÓÓɯÖÍɯÛÏÌɯÈÉÖÝÌɯÐÕɯÈɯŗÚÊÈÓÓàɯÙÌɪ
Ú×ÖÕÚÐÉÓÌɯÈÕËɯÊÖÔ×ÓÐÈÕÛɯÔÈÕÕÌÙȭɯɯ ÓÓɯÉÜÐÓËÐÕÎɯ
×ÙÖÑÌÊÛÚɯÞÌÙÌɯ×ÈÐËɯÍÖÙɯÝÐÈɯÛÏÌɯ!ÜÐÓËÐÕÎɯ%ÜÕËȮɯ
ÞÏÐÊÏɯÙÌÊÌÐÝÌËɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯËÖÕÈÛÐÖÕÚɯÖÝÌÙɯÛÏÌɯÓÈÚÛɯ
ÛÞÖɯàÌÈÙÚȭɯ/ÌÖ×ÓÌɯÈÕËɯÔÐÕÐÚÛÙÐÌÚɯÞÌÙÌɯÔÖÝÌËɯÛÖɯ
ËÖÕÈÛÌɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÈÊÛÐÝÐÛàɯÈÕËɯ×ÙÖÎÙÌÚÚȮɯÈÕËɯÞÌɯ
ÞÐÓÓȮɯÛÏÌÙÌÍÖÙÌȮɯÊÖÕÛÐÕÜÌɯÛÏÌÚÌɯÌřÖÙÛɯÍÖÙɯàÌÈÙÚɯÛÖɯ
ÊÖÔÌȭɯɯ6ÌɯÎÙÌÞɯÖÜÙɯÙÌÚÛÙÐÊÛÌËɯ1ÖÖÍɯÈÕËɯ'5 "ɯ
ÍÜÕËɯÉàɯÈÕÖÛÏÌÙɯȜƙƔȮƔƔƔɯÛÖɯȜƘƖƔȮƔƔƔȭɯɯ ÕËɯÖÜÙɯ
ÌÕËÖÞÔÌÕÛɯÊÖÕÛÐÕÜÌËɯÛÖɯÎÙÖÞɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯÓÈÚÛɯ
ÛÞÖɯàÌÈÙÚɯÝÐÈɯÐÕÝÌÚÛÔÌÕÛɯÈÕËɯÐÕÛÌÙÌÚÛɯÐÕÊÖÔÌȭɯɯ 

(ÕɯƖƔƖƘɯÈÕËɯƖƔƖƙɯÞÌɯËÌÓÐÝÌÙÌËɯÚÛÙÖÕÎɯ×ÙÖŗÛÚȮɯ
ÞÐÛÏɯƖƔƖƙɯÌßÊÌÌËÐÕÎɯƖƔƖƘɯËÜÌɯÛÖɯÉÌŲÌÙɯ×ÌÙÍÖÙɪ
ÔÈÕÊÌɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÍÌÚÛÐÝÈÓȭɯɯ6ÌɯÊÖÕÛÐÕÜÌɯÛÖɯÙÌÔÈÐÕɯ
ËÌ×ÌÕËÌÕÛɯÖÍɯÛÏÌɯÍÌÚÛÐÝÈÓȮɯÉÜÛɯÐÍɯÞÌɯÊÖÜÓËɯÐÕÊÙÌÈÚÌɯ
ÖÜÙɯÚÛÌÞÈÙËÚÏÐ×ɯÉàɯȃȜƕƙƔɯ×ÌÙɯÚÛÌÞÈÙËȮɯÛÏÌɯÍÌÚÛÐɪ
ÝÈÓɯ×ÙÖŗÛÚɯÊÖÜÓËɯÐÕÚÛÌÈËɯÉÌɯËÐÙÌÊÛÌËɯÛÖɯÖÛÏÌÙȮɯ×ÌÙɪ
ÏÈ×ÚɯÔÖÙÌɯ×ÏÐÓÈÕÛÏÙÖ×ÐÊɯÕÌÌËÚȭɯɯ 

 ÚɯÞÌɯØÜÐÊÒÓàɯÈ××ÙÖÈÊÏɯÛÏÌɯÌÕËɯÖÍɯƖƔƖƙȮɯÈɯÎÌÕÛÓÌɯ
ÙÌÔÐÕËÌÙɯÛÏÈÛɯÐÍɯàÖÜɯÏÈÝÌɯÕÖÛɯÔÈËÌɯàÖÜÙɯƖƔƖƙɯ
2ÛÌÞÈÙËÚÏÐ×ɯ×ÓÌËÎÌȮɯ×ÓÌÈÚÌɯÊÖÕÛÈÊÛɯÛÏÌɯ"ÏÜÙÊÏɯ
ÖŚÊÌȭɯɯ3ÏÌɯƖƔƖƚɯ2ÛÌÞÈÙËÚÏÐ×ɯËÙÐÝÌɯÏÈÚɯÈÓÚÖɯÑÜÚÛɯ
ÒÐÊÒÌËɯÖřɯÈÚɯÞÌÓÓȭ 

+ÈÚÛÓàȮɯ(ɯÞÈÕÛɯÛÖɯÛÏÈÕÒɯ%Ùȭɯ&ÌÖÙÎÌȮɯ/ÙÌÚÝÌÛÌÙÈɯ#Ðɪ
ÈÕÈɯÈÕËɯÛÏÌÐÙɯÌÕÛÐÙÌɯÍÈÔÐÓàȮɯÛÏÌɯ/ÈÙÐÚÏɯ"ÖÜÕÊÐÓȮɯ
/ÏÐÓÖ×ÛÖÊÏÖÚȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÌÕÛÐÙÌɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÍÖÙɯàÖÜÙɯ
ÓÖÝÌɯÈÕËɯÚÜ××ÖÙÛɯÛÏÌÚÌɯÓÈÚÛɯÛÞÖɯàÌÈÙÚȭɯɯ(ɯÏÖ×Ìɯ
ÛÏÈÛɯ(ɯÏÈÝÌɯÛÏÌɯÊÖÕŗËÌÕÊÌɯÈÕËɯÚÜ××ÖÙÛɯÖÍɯÛÏÌɯ/ÈÙɪ
ÐÚÏɯ"ÖÜÕÊÐÓɯÛÖɯÊÖÕÛÐÕÜÌɯÈÚɯ/ÙÌÚÐËÌÕÛȭɯɯ 

͋ϔϞЕɯϦϨϠЌϪϘϜϔɯϟϘɯϨϖϘЮϔ 

!ÐÓÓɯ*ÐÓÐÈÚ 



5 2Ûȭɯ2×àÙÐËÖÕɯ'ÌÓÓÌÕÐÊɯ.ÙÛÏÖËÖßɯ"ÏÜÙÊÏ 

Cˈ˒ˉ˓˔ˍˁ˓ Pˁˇ˅ˁˎ˔ 
3ÏÐÚɯàÌÈÙɀÚɯ"ÏÙÐÚÛÔÈÚɯ/ÈÎÌÈÕÛɯÞÈÚɯÉÌÈÜÛÐÍÜÓÓàɯÖÙÎÈÕÐáÌËɯÉàɯ9ÖÌɯ*Ö×ÈÕÐÚȮɯ5ÐÊÒàɯ ÙÎàÙÖ×ÖÜÓÖÚȮɯÈÕËɯ/ÙÌÚÝàÛÌÙÈɯ#ÐÈÕÈɯ

+ÈÔÉÌÙÐÚȭɯ%ÖÙɯÛÏÌɯŗÙÚÛɯÛÐÔÌȮɯÛÏÌɯ×ÈÎÌÈÕÛɯÞÈÚɯÏÌÓËɯÐÕÚÐËÌɯÖÜÙɯÊÏÜÙÊÏȮɯÊÙÌÈÛÐÕÎɯÈɯÛÙÜÓàɯÚ×ÌÊÐÈÓɯÈÕËɯÐÕÛÐÔÈÛÌɯÚÌŲÐÕÎɯÍÖÙɯÖÜÙɯ

×ÈÙÐÚÏɯÍÈÔÐÓàɯÛÖɯÊÌÓÌÉÙÈÛÌɯÛÏÌɯ-ÈÛÐÝÐÛàȭ 

.ÜÙɯ2ÜÕËÈàɯ2ÊÏÖÖÓɯÊÏÐÓËÙÌÕȮɯÛÖÎÌÛÏÌÙɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÖÍɯÖÜÙɯ/ÓÜÛÈÙÊÏÖÚɯ&ÙÌÌÒɯ2ÊÏÖÖÓȮɯÚÈÕÎɯÈɯÝÈÙÐÌÛàɯÖÍɯ"ÏÙÐÚÛÔÈÚɯ

ÏàÔÕÚɯÈÕËɯÚÖÕÎÚɯÞÐÛÏɯÑÖàɯÈÕËɯËÌÝÖÛÐÖÕȮɯŗÓÓÐÕÎɯÛÏÌɯÊÏÜÙÊÏɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÚ×ÐÙÐÛɯÖÍɯÛÏÌɯÚÌÈÚÖÕȭɯ3ÏÌÐÙɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌÚɯÙÌÔÐÕËÌËɯÜÚɯ

ÈÓÓɯÖÍɯÛÏÌɯÛÙÜÌɯÔÌÈÕÐÕÎɯÖÍɯ"ÏÙÐÚÛÔÈÚɯÈÕËɯÉÙÖÜÎÏÛɯÞÈÙÔÛÏɯÈÕËɯÊÏÌÌÙɯÛÖɯÌÝÌÙàÖÕÌɯÐÕɯÈŲÌÕËÈÕÊÌȭ 

6ÌɯÈÙÌɯÎÙÈÛÌÍÜÓɯÛÖɯÖÜÙɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÍÖÙɯÚÏÈÙÐÕÎɯÛÏÌÐÙɯÛÈÓÌÕÛÚɯÈÕËɯÏÌÓ×ÐÕÎɯÛÖɯÔÈÒÌɯÛÏÐÚɯÊÌÓÌÉÙÈÛÐÖÕɯÚÖɯÔÌÔÖÙÈÉÓÌȮɯÈÕËɯÞÌɯ

ÏÖ×ÌɯÛÏÌÐÙɯÑÖàɯÈÕËɯÌÕÛÏÜÚÐÈÚÔɯÏÌÓ×ÌËɯÌÝÌÙàÖÕÌɯÍÌÌÓɯÛÏÌɯ"ÏÙÐÚÛÔÈÚɯÚ×ÐÙÐÛɯÐÕɯÈɯËÌÌ×ÌÙɯÞÈàȭ 
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JANUARY 2026 
3ÏÜÙÚËÈàȮɯ)ÈÕÜÈÙàɯƕÚÛ .ÙÛÏÙÖÚɯȫɯ#ÐÝÐÕÌɯ+ÐÛÜÙÎàȮɯɯƜȯƔƔɭƕƕȯƔƔɯÈȭÔȭɯ 

2ÜÕËÈàȮɯ)ÈÕÜÈÙàɯƘÛÏ .ÙÛÏÙÖÚɯȫɯ#ÐÝÐÕÌɯ+ÐÛÜÙÎàȮɯɯƜȯƔƔɭƕƕȯƕƙɯÈȭÔȭɯ 

,ÖÕËÈàȮɯ)ÈÕÜÈÙàɯƙÛÏ 1ÖàÈÓɯ'ÖÜÙÚɯÖÍɯ3ÏÌÖ×ÏÈÕàȮɯ5ÌÚ×ÌÙÈÓɯ#ÐÝÐÕÌɯ+ÐÛÜÙÎàɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ!ÓÌÚÚÐÕÎɯÖÍɯÛÏÌɯ6Èɪ

ÛÌÙÚȮɯƛȯƔƔɭƕƕȯƔƔɯÈȭÔȭ 

3ÜÌÚËÈàȮɯ)ÈÕÜÈÙàɯƚÛÏ 3'$./' -8ɭ.ÙÛÏÙÖÚȮɯ+ÐÛÜÙÎàȮɯ ÎÐÈÚÔÖÚȮɯƜȯƔƔɯɭƕƕȯƔƔɯÈȭÔȭ 

 &ÙÌÈÛɯ5ÌÚ×ÌÙÚɯÈÛɯ2Ûȭɯ)ÖÏÕɅÚɯ"ÏÜÙÊÏȮɯ#ÌÚɯ/ÓÈÐÕÌÚȮɯ(+ȮɯƛȯƔƔɯ×ȭÔȭ 

6ÌËÕÌÚËÈàȮɯ)ÈÕÜÈÙàɯƛÛÏ 2Ûȭɯ)ÖÏÕɯÛÏÌɯ!È×ÛÐÚÛȮɯ.ÙÛÏÙÖÚɯȫɯ#ÐÝÐÕÌɯ+ÐÛÜÙÎàȮɯƜȯƔƔɯɭƕƔȯƕƙɯÈȭÔȭ 

2ÈÛÜÙËÈàȮɯ)ÈÕÜÈÙàɯƕƔÛÏɯɯɯ 2Ûȭɯ&ÙÌÎÖÙàɯÖÍɯ-àÚÚÈɭ.ÙÛÏÙÖÚɯȫɯ#ÐÝÐÕÌɯ+ÐÛÜÙÎàȮɯƜȯƔƔɯɭƕƔȯƔƔɯÈȭÔȭ 

2ÜÕËÈàȮɯ)ÈÕÜÈÙàɯƕƕÛÏ .ÙÛÏÙÖÚɯȫɯ#ÐÝÐÕÌɯ+ÐÛÜÙÎàȮɯɯƜȯƔƔɭƕƕȯƕƙɯÈȭÔȭɯ 

2ÈÛÜÙËÈàȮɯ)ÈÕÜÈÙàɯƕƛÛÏ &ÙÌÈÛɯ5ÌÚ×ÌÙÚɯÈÛɯ2Ûȭɯ ÛÏÈÕÈÚÐÖÚɯ"ÏÜÙÊÏȮɯ ÜÙÖÙÈȮɯƛȯƔƔɯ×ȭÔȭ 

2ÜÕËÈàȮɯ)ÈÕÜÈÙàɯƕƜÛÏ 2Úȭɯ ÛÏÈÕÈÚÐÖÚɯȫɯ"àÙÐÓɭ.ÙÛÏÙÖÚɯȫɯ#ÐÝÐÕÌɯ+ÐÛÜÙÎàȮɯɯƜȯƔƔɭƕƕȯƕƙɯÈȭÔȭɯ 

2ÜÕËÈàȮɯ)ÈÕÜÈÙàɯƖƙÛÏ .ÙÛÏÙÖÚɯȫɯ#ÐÝÐÕÌɯ+ÐÛÜÙÎàȮɯƜȯƔƔɭƕƕȯƕƙɯÈȭÔȭ 

 /ÈÕɬɯ.ÙÛÏÖËÖßɯ2ÈÕÊÛÐÛàɯÖÍɯ+ÐÍÌɯ2ÌÙÝÐÊÌȮɯ2Ûȭɯ+ÜÒÌȮɯ/ÈÓÖÚɯ'ÐÓÓÚȮɯ(+ȮɯƚȯƔƔɯɭƛȯƔƔɯ×ȭÔȭ 

%ÙÐËÈàȮɯ)ÈÕÜÈÙàɯƗƔÛÏ 2àÕÈßÐÚɯÖÍɯÛÏÌɯ3ÏÙÌÌɯ'ÐÌÙÈÙÊÏÚɭ.ÙÛÏÙÖÚɯȫɯ#ÐÝÐÕÌɯ+ÐÛÜÙÎàȮɯƜȯƔƔɯɭƕƔȯƗƔɯÈÔȭɯ 

FEBRUARY 2026 
2ÜÕËÈàȮɯ%ÌÉÙÜÈÙàɯƕÚÛ !ÌÎÐÕÕÐÕÎɯÖÍɯ3ÙÐÖËÐÖÕȮɯ.ÙÛÏÙÖÚɯȫɯ#ÐÝÐÕÌɯ+ÐÛÜÙÎàȮɯƜȯƔƔɭƕƕȯƕƙɯÈȭÔȭ 

,ÖÕËÈàȮɯ%ÌÉÙÜÈÙàɯƖÕË 3ÏÌɯ/ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕɯÖÍɯ.ÜÙɯ+ÖÙËɯȮɯ.ÙÛÏÙÖÚɯȫɯ#ÐÝÐÕÌɯ+ÐÛÜÙÎàȮɯƜȯƔƔɯɭƕƔȯƕƙɯÈȭÔȭ 

2ÜÕËÈàȮɯ%ÌÉÙÜÈÙàɯƜÛÏ .ÙÛÏÙÖÚɯȫɯ#ÐÝÐÕÌɯ+ÐÛÜÙÎàȮɯƜȯƔƔɭƕƕȯƕƙɯÈȭÔȭ  

,ÖÕËÈàȮɯ%ÌÉÙÜÈÙàɯƝÛÏ &ÙÌÈÛɯ5ÌÚ×ÌÙÚɯÈÛɯ2Ûȭɯ'ÈÙÈÓÈÔÉÖÚɯ"ÏÜÙÊÏɯÐÕɯ-ÐÓÌÚȮɯƛȯƔƔɯ×ȭÔȭ 

3ÜÌÚËÈàȮɯ%ÌÉÙÜÈÙàɯƕƔÛÏ 2Ûȭɯ"ÏÈÙÈÓÈÔÉÖÚȮɯ.ÙÛÏÙÖÚɯȫɯ#ÐÝÐÕÌɯ+ÐÛÜÙÎàɯÈÛɯ2Ûȭɯ"ÏÈÙÈÓÈÔÉÖÚɯ"ÏÜÙÊÏɯÐÕɯ-ÐÓÌÚȮɯ

ƜȯƔƔɯÈȭÔȭɭƕƕȯƗƔɯÈȭÔȭ 

2ÈÛÜÙËÈàȮɯ%ÌÉÙÜÈÙàɯƕƘÛÏ ƕÚÛɯ2ÈÛÜÙËÈàɯÖÍɯÛÏÌɯ2ÖÜÓÚȮɯ.ÙÛÏÙÖÚɯȫɯ#ÐÝÐÕÌɯ+ÐÛÜÙÎàȮɯƜȯƔƔɭƕƔȯƗƔɯÈȭÔȭ 

2ÜÕËÈàȮɯ%ÌÉÙÜÈÙàɯƕƙÛÏ ,ÌÈÛÍÈÙÌɯ2ÜÕËÈàȮɯ.ÙÛÏÙÖÚɯȫɯ#ÐÝÐÕÌɯ+ÐÛÜÙÎàȮɯƜȯƔƔɭƕƕȯƕƙɯÈȭÔȭ 

2ÈÛÜÙËÈàȮɯ%ÌÉÙÜÈÙàɯƖƕÚÛ ƖÕËɯ2ÈÛÜÙËÈàɯÖÍɯÛÏÌɯ2ÖÜÓÚȮɯ.ÙÛÏÙÖÚɯȫɯ#ÐÝÐÕÌɯ+ÐÛÜÙÎàȮɯƜȯƔƔɭƕƔȯƗƔɯÈȭÔȭɯ 

2ÜÕËÈàȮɯ%ÌÉÙÜÈÙàɯƖƖÕË "ÏÌÌÚÍÈÙÌɯ2ÜÕËÈàȮɯ.ÙÛÏÙÖÚɯȫɯ#ÐÝÐÕÌɯ+ÐÛÜÙÎàȮɯƜȯƔƔɭƕƕȯƕƙɯÈȭÔȭɯɖɯ%ÖÙÎÐÝÌÕÌÚÚɯ5ÌÚɪ

×ÌÙÚɯƚȯƔƔɯ×ȭÔȭ 

,ÖÕËÈàȮɯ%ÌÉÙÜÈÙàɯƖƗÙËɯ "ÓÌÈÕɯ,ÖÕËÈàɯɖɯ&ÙÌÈÛɯ"ÖÔ×ÓÐÕÌȮɯ/ÈÙÛɯƕɯÖÍɯ2Ûȭɯ ÕËÙÌÞɯ"ÈÕÖÕȮɯƙȯƔƔɭƚȯƕƙɯ×ȭÔȭɯɖɯ

*ÖÜÓÖÜÔÈɯ#ÐÕÕÌÙ 

3ÜÌÚËÈàȮɯ%ÌÉÙÜÈÙàɯƖƘÛÏ &ÙÌÈÛɯ"ÖÔ×ÓÐÕÌȮɯ/ÈÙÛɯƖɯÖÍɯ2Ûȭɯ ÕËÙÌÞɯ"ÈÕÖÕȮɯƚȯƔƔɭƛȯƗƔɯ×ȭÔȭɯ 

6ÌËÕÌÚËÈàȮɯ%ÌÉÙÜÈÙàɯƖƙÛÏ ƝÛÏɯ'ÖÜÙɯÈÕËɯ/ÙÌ-ÚÈÕÊÛÐŗÌËɯ+ÐÛÜÙÎàɭƙȯƘƙɯɭƛȯƕƙɯ×ȭÔȭ 

3ÏÜÙÚËÈàȮɯ%ÌÉÙÜÈÙàɯƖƚÛÏ &ÙÌÈÛɯ"ÖÔ×ÓÐÕÌȮɯ/ÈÙÛɯƗɯÖÍɯ2Ûȭɯ ÕËÙÌÞɯ"ÈÕÖÕȮɯƚȯƔƔɭƛȯƗƔɯ×ȭÔȭɯ 

%ÙÐËÈàȮɯ%ÌÉÙÜÈÙàɯƖƛÛÏ ƕÚÛɯ2ÈÓÜÛÈÛÐÖÕÚɯÛÖɯÛÏÌɯ3ÏÌÖÛÖÒÖÚȮɯƚȯƗƔɭƜȯƔƔɯ×ȭÔȭ 

2ÈÛÜÙËÈàȮɯ%ÌÉÙÜÈÙàɯƖƜÛÏ ƗÙËɯ2ÈÛÜÙËÈàɯÖÍɯÛÏÌɯ2ÖÜÓÚȮɯ.ÙÛÏÙÖÚɯȫɯ#ÐÝÐÕÌɯ+ÐÛÜÙÎàȮɯƜȯƔƔɭƕƔȯƗƔɯÈȭÔȭɯ 

2ÜÕËÈàȮɯ,ÈÙÊÏɯƕÚÛ 2ÜÕËÈàɯÖÍɯ.ÙÛÏÖËÖßàȮɯ.ÙÛÏÙÖÚɯȫɯ#ÐÝÐÕÌɯ+ÐÛÜÙÎàȮɯƜȯƔƔɭƕƕȯƕƙɯÈȭÔȭɯ 

Dˉ˖ˉˎ˅ Lˉ˔˕˒ˇ˙ S˃ˈ˅˄˕ˌ˅ 



ǲ͑͏̓͑́͌͌́ ǫ͍͑͘ͅ ǥ͊͏͋͏͔͈͉͍͘ 

ȽȷɁɃɈȷɅȽɃɆ 2026 

͑ЌϟϣϧϚɯƕɯ͊ϔϠϢϨϔϤЮϢϨ γϤϛϤϢϥɯȫɯ͉ϘЮϔɯ͌ϘϜϧϢϨϤϖЮϔȮɯƜȯƔƔɯɭƕƕȯƔƔɯϣȭϟȭ 

͋ϨϤϜϔϝЕɯƘɯ͊ϔϠϢϨϔϤЮϢϨ γϤϛϤϢϥɯȫɯ͉ϘЮϔɯ͌ϘϜϧϢϨϤϖЮϔȮɯƜȯƔƔɭƕƕȯƕƙɯϣȭϟȭ 

ͅϘϨϧЌϤϔɯƙɯ͊ϔϠϢϨϔϤЮϢϨ ̓ϔϦϜϞϜϝЌϥɯϒϤϘϥɯϧϬϠɯ͉ϘϢϯϔϠϘЮϬϠɯϝϔϜɯ͆ϦϣϘϤϜϠЕɯ͌ϘϜϧϢϨϤϖЮϔȮɯ͂ϖϜϔϦϟϢϥȮɯ

    ƛȯƔƔɭƕƕȯƔƔɯϣȭϟȭ 

͔ϤЮϧϚɯƚɯ͊ϔϠϢϨϔϤЮϢϨ  ͉͖͎͆͐͂͆͊͂ɭγϤϛϤϢϥɯȫɯ͉ϘЮϔɯ͌ϘϜϧϢϨϤϖЮϔȮɯ͂ϖϜϔϦϟрϥȮɯƜȯƔƔɭƕƕȯƔƔɯϣȭϟȭ 

    ͍Ќϖϔϥɯ͆ϦϣϘϤϜϠрϥɯϦϧϢϠɯ͊ȭ͎ȭɯ͂ϖȭɯ͊ϬϲϠϠϢϨȮɯ#ÌÚɯ/ÓÈÐÕÌÚȮɯ(+ȮɯƛȯƔƔɯϟȭϟȭ 

͔ϘϧϲϤϧϚɯƛɯ͊ϔϠϢϨϔϤЮϢϨ ͂ϖȭɯ͊ϬϲϠϠϢϨɯϧϢϨɯ͑ϤϢϗϤрϟϢϨɯȮɯγϤϛϤϢϥɯȫɯ͉ϘЮϔɯ͌ϘϜϧϢϨϤϖЮϔȮɯƜȯƔƔɯɭƕƔȯƕƙɯϣȭϟȭ 

͓ϲϕϕϔϧϢɯƕƔɯ͊ϔϠϢϨϔϤЮϢϨ ͂ϖȭɯ̈́ϤϚϖϢϤЮϢϨɯϧϚϥɯ͎эϦϦϚϥȮɯƕϚɯѽϒϤϔɯȫɯ͉ϘЮϔɯ͌ϘϜϧϢϨϤϖЮϔȮɯƜȯƔƔɯɭƕƔȯɯƕƙϣȭϟȭ 

͋ϨϤϜϔϝЕɯƕƕɯ͊ϔϠϢϨϔϤЮϢϨ γϤϛϤϢϥɯȫɯ͉ϘЮϔɯ͌ϘϜϧϢϨϤϖЮϔȮɯƜȯƔƔɯɭƕƕȯƕƙɯϣȭϟȭ 

͓ϲϕϕϔϧϢɯƕƛɯ͊ϔϠϢϨϔϤЮϢϨ ͍Ќϖϔϥɯ͆ϦϣϘϤϜϠрϥɯϦϧϢϠɯ͊ȭ͎ȭɯ͂ϖȭɯ͂ϛϔϠϔϦЮϢϨȮɯ ÜÙÖÙÈȮɯƛȯƔƔɯϟȭϟȭ 

͋ϨϤϜϔϝЕɯƕƜɯ͊ϔϠϢϨϔϤЮϢϨ ͂ϖЮϬϠɯ͂ϛϔϠϔϦЮϢϨɯϝϔϜɯ͋ϨϤЮϞϞϢϨȮɯγϤϛϤϢϥɯȫɯ͉ϘЮϔɯ͌ϘϜϧϢϨϤϖЮϔȮɯƜȯƔƔɭƕƕȯƕƙɯϣȭϟȭ 

͋ϨϤϜϔϝЕɯƖƙɯ͊ϔϠϢϨϔϤЮϢϨ γϤϛϤϢϥɯȫɯ͉ϘЮϔɯ͌ϘϜϧϢϨϤϖЮϔȮɯƜȯƔƔɯɭƕƕȯƕƙɯϣȭϟȭ 

    ɯ͑ϔϠϢϤϛрϗϢϡϚɯ͂ϝϢϞϢϨϛЮϔɯϖϜϔɯϧϚϠɯ͊ϘϤрϧϚϧϔɯϧϚϥɯ͇ϬЕϥȮɯ͆ϠϢϤЮϔɯϧϢϨɯ͂ϖȭɯ 

    ͌ϢϨϝϲȮɯ/ÈÓÖÚɯ'ÐÓÓÚȮɯ(+ɯƚȯƔƔɯɭƛȯƔƔɯϟȭϟȭ 

͑ϔϤϔϦϝϘϨЕɯƗƔɯ͊ϔϠϢϨϔϤЮϢϨ ͓эϠϔϡϜϥɯϧϬϠɯ͔ϤϜўϠɯ͊ϘϤϔϤϪўϠɭγϤϛϤϢϥɯȫɯɯ͉ϘЮϔɯ͌ϘϜϧϢϨϤϖЮϔȮɯƜȯƔƔɯɭƕƔȯƗƔɯϣȭϟȭ 

 

ūȺȸɅɃɈȷɅȽɃɆ 2026 

͋ϨϤϜϔϝЕɯƕɯ͖ϘϕϤϢϨϔϤЮϢϨ ΅ϠϔϤϡϚɯ͔ϤϜϬϗЮϢϨȮɯγϤϛϤϢϥɯȫɯ͉ϘЮϔɯ͌ϘϜϧϢϨϤϖЮϔȮɯƜȯƔƔɭƕƕȯƕƙɯϣȭϟȭ 

ͅϘϨϧЌϤϔɯƖɯ͖ϘϕϤϢϨϔϤЮϢϨ 8ϣϔϣϔϠϧЕɯϧϢϨɯ͋ϨϤЮϢϨȮɯγϤϛϤϢϥɯȫɯ͉ϘЮϔɯ͌ϘϜϧϢϨϤϖЮϔȮɯƜȯƔƔɭƕƔȭƕƙɯϣȭϟȭ 

͋ϨϤϜϔϝЕɯƜɯ͖ϘϕϤϢϨϔϤЮϢϨ γϤϛϤϢϥɯȫɯ͉ϘЮϔɯ͌ϘϜϧϢϨϤϖЮϔȮɯƜȯƔƔɭƕƕȯƕƙɯϣȭϟȭ 

ͅϘϨϧЌϤϔɯƝɯ͖ϘϕϤϢϨϔϤЮϢϨ ͍ȭɯ͆ϦϣϘϤϜϠрϥɯϦϧϚϠɯϘϠϢϤЮϔɯϧϢϨɯ͂ϖȭɯ͗ϔϤϔϞϲϟϣϢϨϥȮɯƛȯƔƔɯϟȭϟȭ 

͔ϤЮϧϚɯƕƔɯ͖ϘϕϤϢϨϔϤЮϢϨ ͂ϖȭɯ͗ϔϤϔϞϲϟϣϢϨϥȮɯγϤϛϤϢϥɯȫɯ͉ϘЮϔɯ͌ϘϜϧϢϨϤϖЮϔɯϦϧϢϠɯ͊ϘϤрɯ͎ϔрɯ͂ϖЮϢϨɯ 

    ͗ϔϤϔϞϲϟϣϢϨϥɯϦϧϢɯ-ÐÓÌÚȮɯƜȯƔƔɭƕƕȯƗƔɯϣȭϟȭ 

͓ϲϕϕϔϧϢɯƕƘɯ͖ϘϕϤϢϨϔϤЮϢϨ ƕϢɯ͘ϨϪϢϦϲϕϕϔϧϢȮɯγϤϛϤϢϥɯȫɯ͉ϘЮϔɯ͌ϘϜϧϢϨϤϖЮϔȮɯƜȯƔƔɭƕƔȯƗƔɯϣȭϟȭ 

͋ϨϤϜϔϝЕɯƕƙɯ͖ϘϕϤϢϨϔϤЮϢϨ ͂ϣрϝϤϜϘϥȮɯγϤϛϤϢϥɯȫɯ͉ϘЮϔɯ͌ϘϜϧϢϨϤϖЮϔȮɯƜȯƔƔɭƕƕȯƕƙɯϣȭϟȭ 

͓ϲϕϕϔϧϢɯƖƕɯ͖ϘϕϤϢϨϔϤЮϢϨ ƖϢɯ͘ϨϪϢϦϲϕϕϔϧϢȮɯγϤϛϤϢϥɯȫɯ͉ϘЮϔɯ͌ϘϜϧϢϨϤϖЮϔȮɯƜȯƔƔɭƕƔȯƗƔɯϣȭϟȭ 

͋ϨϤϜϔϝЕɯƖƖɯ͖ϘϕϤϢϨϔϤЮϢϨ ͔ϨϤϜϠЕϥȮɯγϤϛϤϢϥɯ ȫɯ ͉ϘЮϔɯ ͌ϘϜϧϢϨϤϖЮϔȮɯƜȯƔƔɭƕƕȯƕƙɯϣȭϟȭɯ ɖɯ ͋ϔϧϔϠϨϝϧϜϝрϥɯ

͆ϦϣϘϤϜϠрϥɯϧϚϥɯ͓ϨϖϪϬϤЕϦϘϬϥɭɯƚȯƔƔɯϟȭϟȭɯ 

ͅϘϨϧЌϤϔɯƖƗɯ͖ϘϕϤϢϨϔϤЮϢϨ ͋ϔϛϔϤϲɯͅϘϨϧЌϤϔȮɯ͍Ќϖϔɯ͂ϣрϗϘϜϣϠϢɯϟϘɯϧϢϠɯ͋ϔϠрϠϔɯϧϢϨɯ͂ϖЮϢϨɯ͂ϠϗϤЌϢϨɯȹƕϢɯ

ϟЌϤϢϥȺȮɯƙȯƔƔɭƚȯɯƕƙɯϟȭϟȭɖɯ͋ϢэϞϢϨϟϔ 

͔ϤЮϧϚɯƖƘɯ͖ϘϕϤϢϨϔϤЮϢϨ ͍Ќϖϔɯ͂ϣрϗϘϜϣϠϢɯϟϘɯϧϢϠɯ͋ϔϠрϠϔɯϧϢϨɯ͂ϖɯ͂ϠϗϤЌϢϨɯȹƖϢɯϟЌϤϢϥȺȮɯƚȯƔƔɭƛȯɯƗƔɯϟȭϟȭ 

͔ϘϧϲϤϧϚɯƖƙɯ͖ϘϕϤϢϨϔϤЮϢϨ ƝϚɯϒϤϔɯȫɯ͑ϤϢϚϖϜϔϦϟЌϠϚɯ͌ϘϜϧϢϨϤϖЮϔɯɬƙȯƘƙɭɯƛȯƕƙɯɯϟȭϟȭ 

͑ЌϟϣϧϚɯƖƚɯ͖ϘϕϤϢϨϔϤЮϢϨ ͍Ќϖϔɯ͂ϣрϗϘϜϣϠϢɯϟϘɯϧϢϠɯ͋ϔϠрϠϔɯϧϢϨɯ͂ϖɯ͂ϠϗϤЌϢϨɯȹƗϢɯϟЌϤϢϥȺȮɯƚȯƔƔɭƛȯɯƗƔɯϟȭϟȭ 

͑ϔϤϔϦϝϘϨЕɯƖƛɯ͖ϘϕϤϢϨϔϤЮϢϨɯ͗ϔϜϤϘϧϜϦϟϢЮȮɯƚȯƗƔɭƜȯƔƔɯϟȭϟȭ 

͓ϲϕϕϔϧϢɯƖƜɯ͖ϘϕϤϢϨϔϤЮϢϨ ƗϢɯ͘ϨϪϢϦϲϕϕϔϧϢɭγϤϛϤϢϥɯȫɯ͉ϘЮϔɯ͌ϘϜϧϢϨϤϖЮϔȮɯƜȯƔƔɭƕƔȯƗƔɯϣȭϟȭ 

͋ϨϤϜϔϝЕɯƕɯ͍ϔϤϧЮϢϨ  ͋ϨϤϜϔϝЕɯϧϚϥɯ͐ϤϛϢϗϢϡЮϔϥȮɯγϤϛϤϢϥɯȫɯ͉ϘЮϔɯ͌ϘϜϧϢϨϤϖЮϔȮɯƜȯƔƔɭƕƕȯƕƙɯϣȭϟȭɯ 
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10 3ÏÌɯ5ÖÐÊÌ 

Hˉ˓ G˒ˁ˃˅ Bˉ˓ˈˏː Tˉˍˏ˔ˈ˙ ˏˆ H˅˘ˁˍˉˌˉˏˎ 

.Õɯ3ÏÜÙÚËÈàȮɯ-ÖÝÌÔÉÌÙɯƖƔÛÏȮɯ'ÐÚɯ&ÙÈÊÌɯ!ÐÚÏÖ×ɯ3ÐÔÖÛÏàɯÖÍɯ'ÌßÈÔÐÓÐÖÕɯÍÌÓÓɯ

ÈÚÓÌÌ×ɯÐÕɯÛÏÌɯ+ÖÙËɯ(ÛɯÐÚɯÞÐÛÏɯËÌÌ×ɯÚÈËÕÌÚÚɯÈÕËɯÏÖ×ÌɯÐÕɯÛÏÌɯÙÌÚÜÙÙÌÊÛÐÖÕɯÛÏÈÛɯÞÌɯ

ÈÕÕÖÜÕÊÌɯÏÐÚɯÍÈÓÓÐÕÎɯÈÚÓÌÌ×ɯÐÕɯÛÏÌɯ+ÖÙËȭɯ ɯÉÌÓÖÝÌËɯÏÐÌÙÈÙÊÏȮɯËÌÝÖÛÌËɯÚÏÌ×ÏÌÙËȮɯ

ÈÕËɯÛÐÙÌÓÌÚÚɯÚÌÙÝÈÕÛɯÖÍɯÛÏÌɯ"ÏÜÙÊÏȮɯ!ÐÚÏÖ×ɯ3ÐÔÖÛÏàɯÓÌÈÝÌÚɯÉÌÏÐÕËɯÈɯÓÌÎÈÊàɯ

ÔÈÙÒÌËɯÉàɯ×ÈÚÛÖÙÈÓɯÊÖÔ×ÈÚÚÐÖÕȮɯËÌÌ×ɯÏÜÔÐÓÐÛàȮɯÈÕËɯÜÕÞÈÝÌÙÐÕÎɯËÌËÐÊÈÛÐÖÕɯÛÖɯ

"ÏÙÐÚÛɯÈÕËɯ'ÐÚɯ×ÌÖ×ÓÌȭ 

!ÖÙÕɯÐÕɯ"ÏÐÊÈÎÖȮɯ(ÓÓÐÕÖÐÚɯÐÕɯ.ÊÛÖÉÌÙɯÖÍɯƕƝƙƖȮɯ'ÐÚɯ&ÙÈÊÌɯÞÈÚɯÛÏÌɯÚÌÊÖÕËɯÖÍɯÍÖÜÙɯ

ÚÖÕÚɯÖÍɯÛÏÌɯÓÈÛÌɯ#ÌÔÖÚÛÏÌÕÌÚɯÈÕËɯ ÕÛÖÕÐÈȭɯ 

'ÐÚɯ&ÙÈÊÌɯÞÈÚɯÙÈÐÚÌËɯÈÕËɯÚ×ÌÕÛɯÏÐÚɯÊÏÐÓËÏÖÖËɯÈÕËɯÛÌÌÕɯàÌÈÙÚɯÈÛɯÛÏÌɯ ÚÚÜÔ×ÛÐÖÕɯ

ȹ/ÈÕÈÎÐÈȺɯ"ÏÜÙÊÏɯÖÍɯ"ÏÐÊÈÎÖȮɯÞÏÌÙÌɯÏÌɯÈŲÌÕËÌËɯÛÏÌɯ2ÜÕËÈàɯ"ÏÜÙÊÏɯ2ÊÏÖÖÓɯÈÕËɯ&ÙÌÌÒɯ2ÊÏÖÖÓɯ×ÙÖÎÙÈÔÚȮɯÈÚɯ

ÞÌÓÓɯÈÚɯÚÌÙÝÐÕÎɯÈÚɯÈÕɯÈÓÛÈÙɯÉÖàɯÈÕËɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÐÕÎɯÐÕɯÛÏÌɯàÖÜÛÏɯ×ÙÖÎÙÈÔÚɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÈÙÐÚÏȭɯ'ÌɯÞÈÚɯÈɯ×ÙÖËÜÊÛɯÖÍɯÛÏÌɯ

"ÏÐÊÈÎÖɯ/ÜÉÓÐÊɯ2ÊÏÖÖÓɯ2àÚÛÌÔȮɯÞÏÌÙÌɯÏÌɯÈŲÌÕËÌËɯ+ÈÕÌɯ3ÌÊÏÕÐÊÈÓɯ'ÐÎÏɯ2ÊÏÖÖÓɯÍÖÙɯÛÏÙÌÌɯàÌÈÙÚɯÉÌÍÖÙÌɯÔÖÝÐÕÎɯ

ÞÐÛÏɯÏÐÚɯÍÈÔÐÓàɯÛÖɯ/ÈÙÒɯ1ÐËÎÌȮɯŗÕÈÓÓàɯÊÖÔ×ÓÌÛÐÕÎɯÏÐÎÏɯÚÊÏÖÖÓɯÈÛɯ,ÈÐÕÌɯ3ÖÞÕÚÏÐ×ɯ'ÐÎÏɯ2ÊÏÖÖÓɯ2ÖÜÛÏȭ 

(Õɯ2Ì×ÛÌÔÉÌÙɯÖÍɯƕƝƛƔȮɯÈÍÛÌÙɯÉÌÐÕÎɯÕÜÙÛÜÙÌËɯÉàɯÏÐÚɯ×ÈÙÐÚÏɯ×ÙÐÌÚÛÚȮɯÛÏÌɯ1ÌÝȭɯ3ÏÌÖËÖÙÌɯ3ÏÈÓÈÚÚÐÕÖÚȮɯÛÏÌɯ5ÌÙàɯ1ÌÝȭɯ

*ÈÓÓÐÚÛÖÚɯ2ÈÔÈÙÈÚɯȹÓÈÛÌÙɯ!ÐÚÏÖ×ɯ*ÈÓÓÐÚÛÖÚɯÖÍɯ9ÌÓÖÕȺȮɯÈÕËɯÛÏÌɯ1ÌÝȭɯ#ÌÔÌÛÙÐÖÚɯ3ÙÌÈÕÛÈÍÌÓÌÚȮɯÏÌɯÉÌÎÈÕɯÏÐÚɯÚÌÔÐɪ

ÕÈÙàɯÚÛÜËÐÌÚɯÈÛɯ'ÌÓÓÌÕÐÊɯ"ÖÓÓÌÎÌɤ'ÖÓàɯ"ÙÖÚÚɯ&ÙÌÌÒɯ.ÙÛÏÖËÖßɯ2ÊÏÖÖÓɯÖÍɯ3ÏÌÖÓÖÎàɯÐÕɯ!ÙÖÖÒÓÐÕÌȮɯ,ÈÚÚÈÊÏÜÚÌŲÚȭɯ

6ÐÛÏɯÛÏÌɯÉÓÌÚÚÐÕÎɯÖÍɯ'ÐÚɯ$ÔÐÕÌÕÊÌɯ ÙÊÏÉÐÚÏÖ×ɯ(ÈÒÖÝÖÚɯÖÍɯ-ÖÙÛÏɯÈÕËɯ2ÖÜÛÏɯ ÔÌÙÐÊÈȮɯ'ÐÚɯ&ÙÈÊÌɯÊÖÔÔÌÕÊÌËɯÈɯ

àÌÈÙɯÖÍɯÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯÚÛÜËÐÌÚɯÈÛɯÛÏÌɯ/ÐÌÙÊÌɯ"ÖÓÓÌÎÌɯÐÕɯ&ÙÌÌÊÌȭɯ'ÌɯÙÌÊÌÐÝÌËɯÏÐÚɯ!ÈÊÏÌÓÖÙɯÖÍɯ2ÊÐÌÕÊÌɯ#ÌÎÙÌÌɯÍÙÖÔɯ

'ÌÓÓÌÕÐÊɯ"ÖÓÓÌÎÌɯÐÕɯƕƝƛƗɯÈÕËɯÏÐÚɯ,ÈÚÛÌÙɯÖÍɯ#ÐÝÐÕÐÛàɯÍÙÖÔɯ'ÖÓàɯ"ÙÖÚÚɯÐÕɯƕƝƛƜȭ 

4×ÖÕɯÊÖÔ×ÓÌÛÐÖÕɯÖÍɯÏÐÚɯÚÛÜËÐÌÚȮɯÏÌɯÈÊÊÌ×ÛÌËɯÈɯ×ÖÚÐÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ"ÐÛàɯÖÍɯ"ÏÐÊÈÎÖɯÈÚɯ-ÖÙÛÏÞÌÚÛɯ#ÐÙÌÊÛÖÙɯÍÖÙɯÛÏÌɯ

#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯ2ÖÊÐÈÓɯ'ÜÔÈÕɯ2ÌÙÝÐÊÌÚȭɯ3ÏÙÖÜÎÏɯÛÏÐÚɯ×ÖÚÛȮɯ'ÐÚɯ&ÙÈÊÌɯÈÚÚÐÚÛÌËɯ&ÙÌÌÒ- ÔÌÙÐÊÈÕÚɯÈÕËɯÖÛÏÌÙɯ.Ùɪ

ÛÏÖËÖßɯ"ÏÙÐÚÛÐÈÕÚɯÛÖɯÚÌÊÜÙÌɯÌÔ×ÓÖàÔÌÕÛȮɯÌÔÌÙÎÌÕÊàɯÍÖÖËɯÈÐËȮɯËÐÎÕÐŗÌËɯÏÖÜÚÐÕÎȮɯŗÕÈÕÊÐÈÓɯÈÚÚÐÚÛÈÕÊÌȮɯÈÕËɯÖÛÏɪ

ÌÙɯÚÖÊÐÈÓɯÚÌÙÝÐÊÌÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ"ÐÛàɯÖÍɯ"ÏÐÊÈÎÖȭɯ.Õɯ2Ì×ÛÌÔÉÌÙɯƕƘȮɯƕƝƜƔȮɯÏÌɯÞÈÚɯÖÙËÈÐÕÌËɯÛÖɯÛÏÌɯ'ÖÓàɯ#ÐÈÊÖÕÈÛÌȮɯ

ÈÕËɯÓÈÛÌÙȮɯÖÕɯ.ÊÛÖÉÌÙɯƙɯÖÍɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯàÌÈÙȮɯÏÌɯÞÈÚɯÖÙËÈÐÕÌËɯÛÖɯÛÏÌɯ'ÖÓàɯ/ÙÐÌÚÛÏÖÖËɯÉàɯ'ÐÚɯ&ÙÈÊÌɯ!ÐÚÏÖ×ɯ(ÈÒÖÝÖÚɯ

ÖÍɯ ×ÈÔÌÐÈɯȹÓÈÛÌÙɯ,ÌÛÙÖ×ÖÓÐÛÈÕɯÖÍɯ"ÏÐÊÈÎÖȺȭɯ(ÕɯƕƝƜƘȮɯÏÌɯÞÈÚɯÉÌÚÛÖÞÌËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÙÈÕÒɯÖÍɯ ÙÊÏÐÔÈÕËÙÐÛÌȭ 

 ÚɯÈɯÊÓÌÙÎàÔÈÕɯÖÍɯÛÏÌɯ,ÌÛÙÖ×ÖÓÐÚɯÖÍɯ"ÏÐÊÈÎÖɯÍÖÙɯÍÖÙÛà-ŗÝÌɯàÌÈÙÚȮɯ'ÐÚɯ&ÙÈÊÌɯÚÌÙÝÌËɯÈÚɯÛÏÌɯ×ÙÌÚÐËÐÕÎɯ×ÙÐÌÚÛɯÖÍɯ

2ÈÐÕÛɯ$ÓÐÈÚɯÛÏÌɯ/ÙÖ×ÏÌÛɯ"ÏÜÙÊÏɯÐÕɯ#ÜÉÜØÜÌȮɯ( ɯȹƕƝƜƔ-ƕƝƜƙȺȮɯ2ÈÐÕÛɯ2Ö×ÏÐÈɯ"ÏÜÙÊÏɯÐÕɯ$ÓÎÐÕȮɯ(+ɯȹƕƝƜƙ-ƕƝƝƛȺȮɯ2ÈÐÕÛɯ

-ÐÊÏÖÓÈÚɯ"ÏÜÙÊÏɯÐÕɯ.ÈÒɯ+ÈÞÕȮɯ(+ɯȹƕƝƝƛ-ɯƖƔƔƚȺȮɯÈÕËɯ ÚÚÜÔ×ÛÐÖÕɯ"ÏÜÙÊÏɯÐÕɯ"ÏÐÊÈÎÖȮɯ(+ɯȹƖƔƔƚ-ƖƔƕƝȺȭɯ(ÕɯÈËËÐɪ

ÛÐÖÕɯÛÖɯ×ÈÙÐÚÏɯÔÐÕÐÚÛÙàȮɯ'ÐÚɯ&ÙÈÊÌɯÚÌÙÝÌËɯÈÚɯ/ÙÌÚÐËÌÕÛɯÖÍɯÛÏÌɯ,ÌÛÙÖ×ÖÓÐÚɯÖÍɯ"ÏÐÊÈÎÖɯ"ÓÌÙÎàɯ2àÕËÌÚÔÖÚɯȹƕƝƝƝ-

ƖƔƔƘȺɯÈÕËɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯÛÏÌɯÊÓÌÙÎàɯÉÙÖÛÏÌÙÏÖÖËɯÖÕɯÛÏÌɯ ÙÊÏËÐÖÊÌÚÈÕɯ/ÙÌÚÉàÛÌÙÚɯ"ÖÜÕÊÐÓɯÍÙÖÔɯƕƝƝƛ-ƖƔƕƘȭɯ'ÐÚɯ

&ÙÈÊÌɯÈÓÚÖɯÚÌÙÝÌËɯÈÚɯÈɯÔÌÔÉÌÙɯÖÍɯÛÏÌɯ ÙÊÏËÐÖÊÌÚÈÕɯ!ÌÕÌŗÛÚɯ"ÖÔÔÐŲÌÌɯȹƕƝƝƛ-ƖƔƔƚȺȭ 

(ÕɯÈËËÐÛÐÖÕɯÛÖɯÏÐÚɯÌÊÊÓÌÚÐÈÚÛÐÊÈÓɯÙÌÚ×ÖÕÚÐÉÐÓÐÛÐÌÚȮɯ'ÐÚɯ&ÙÈÊÌɯÈÓÚÖɯÚÌÙÝÌËɯÈÚɯ2ÛÈřɯ"ÏÈ×ÓÈÐÕɯÍÖÙɯÛÏÌɯ(ÓÓÐÕÖÐÚɯ#Ì×ÈÙÛɪ

ÔÌÕÛɯÖÍɯ,ÌÕÛÈÓɯ'ÌÈÓÛÏɯÈÛɯÛÏÌɯ$ÓÎÐÕɯ,ÌÕÛÈÓɯ'ÌÈÓÛÏɯ"ÌÕÛÌÙɯȹƕƝƜƛ-ƕƝƝƛȺȭ 

.Õɯ2Ì×ÛÌÔÉÌÙɯƕȮɯƖƔƕƝȮɯÏÌɯÈÚÚÜÔÌËɯÛÏÌɯÙÌÚ×ÖÕÚÐÉÐÓÐÛÐÌÚɯÖÍɯ"ÏÈÕÊÌÓÓÖÙɯÖÍɯÛÏÌɯ'ÖÓàɯ,ÌÛÙÖ×ÖÓÐÚɯÖÍɯ"ÏÐÊÈÎÖȭ 

 ÛɯÛÏÌɯ×ÌÛÐÛÐÖÕɯÖÍɯ'ÐÚɯ$ÔÐÕÌÕÊÌɯ,ÌÛÙÖ×ÖÓÐÛÈÕɯ-ÈÛÏÈÕÈÌÓȮɯÈÕËɯÉàɯÛÏÌɯÙÌÊÖÔÔÌÕËÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ'ÖÓàɯ$×ÈÙÊÏÐÈÓɯ

2àÕÖËɯÖÍɯÛÏÌɯ&ÙÌÌÒɯ.ÙÛÏÖËÖßɯ ÙÊÏËÐÖÊÌÚÌɯÖÍɯ ÔÌÙÐÊÈȮɯÛÏÌɯ'ÖÓàɯÈÕËɯ2ÈÊÙÌËɯ2àÕÖËɯÖÍɯÛÏÌɯ$ÊÜÔÌÕÐÊÈÓɯ/ÈÛÙÐÈÙɪ

ÊÏÈÛÌɯÜÕÈÕÐÔÖÜÚÓàɯÌÓÌÊÛÌËɯÏÐÔɯ!ÐÚÏÖ×ɯÖÍɯ'ÌßÈÔÐÓÐÖÕɯÖÕɯ.ÊÛÖÉÌÙɯƚȮɯƖƔƖƔȮɯÈÕËɯÞÈÚɯÖÙËÈÐÕÌËɯÖÕɯ#ÌÊÌÔÉÌÙɯƙȮɯ

ƖƔƖƔɯÈÛɯÛÏÌɯ2ÛÚȭɯ"ÖÕÚÛÈÕÛÐÕÌɯÈÕËɯ'ÌÓÌÕɯ&ÙÌÌÒɯ.ÙÛÏÖËÖßɯ"ÈÛÏÌËÙÈÓɯÐÕɯ,ÌÙÙÐÓÓÝÐÓÓÌȮɯ(-ȭɯ ÚɯÈÕɯ ÜßÐÓÐÈÙàɯ!ÐÚÏÖ×ɯ

ÖÍɯÛÏÌɯ"ÏÜÙÊÏȮɯ'ÐÚɯ&ÙÈÊÌɯÊÖÕÛÐÕÜÌËɯÏÐÚɯÚÌÙÝÐÊÌɯÈÚɯ"ÏÈÕÊÌÓÓÖÙɯÖÍɯÛÏÌɯ,ÌÛÙÖ×ÖÓÐÚɯÛÏÙÖÜÎÏɯ,ÈÙÊÏɯÖÍɯƖƔƖƙȭ 

'ÐÚɯ&ÙÈÊÌɯÞÐÓÓɯÉÌɯÙÌÔÌÔÉÌÙÌËɯÍÖÙɯÏÐÚɯ×ÙÖÍÖÜÕËɯÓÖÝÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯ"ÏÜÙÊÏȮɯÏÐÚɯÞÐÚÌɯÊÖÜÕÚÌÓȮɯÈÕËɯÏÐÚɯÚÌÓŘÌÚÚɯÚÌÙÝÐÊÌȭ 

,ÈàɯÏÐÚɯÔÌÔÖÙàɯÉÌɯÌÛÌÙÕÈÓȮɯÈÕËɯÔÈàɯÛÏÌɯ+ÖÙËɯÎÙÈÕÛɯÏÐÔɯÙÌÚÛɯÈÔÖÕÎɯÛÏÌɯÙÐÎÏÛÌÖÜÚȭ 



!È×ÛÐÚÔÚ 
3ÏÌɯÚÖÕɯÖÍɯ,ÙȭɯÈÕËɯ,ÙÚȭɯ+ÌÖÕÐËÈÚɯ2ÒÐÈËÖ×ÖÜÓÖÚɯ
ÞÈÚɯÉÈ×ÛÐáÌËɯÖÕɯ-ÖÝÌÔÉÌÙɯƜÛÏɯÈÕËɯÞÈÚɯÎÐÝÌÕɯ
ÛÏÌɯÕÈÔÌɯ%ÖÐÛÖÚɯÉàɯÏÐÚɯÎÖËÍÈÛÏÌÙɯ8ÈÕÕÐɯ#ÐÔÖÜÓÐÚ 

3ÏÌɯËÈÜÎÏÛÌÙɯÖÍɯ,ÙȭɯÈÕËɯ,ÙÚȭɯ$ÝÈÕɯ*ÈÛÚÌÕÐÚɯÞÈÚɯ
ÉÈ×ÛÐáÌËɯÖÕɯ-ÖÝÌÔÉÌÙɯƜÛÏɯÈÕËɯÞÈÚɯÎÐÝÌÕɯÛÏÌɯ
ÕÈÔÌɯ ÕÕÈɯɯÉàɯÏÌÙɯÎÖËÍÈÛÏÌÙɯ)ÈÊÖÉɯ&ÖÓÐÊÏ 
3ÏÌɯÚÖÕɯÖÍɯ,ÙȭɯÈÕËɯ,ÙÚȭɯ#ÐÔÐÛÙÐɯ&ÖÓŗÚɯÞÈÚɯÉÈ×ɪ
ÛÐáÌËɯÖÕɯ-ÖÝÌÔÉÌÙɯƝÛÏɯÈÕËɯÞÈÚɯÎÐÝÌÕɯÛÏÌɯÕÈÔÌɯ
,ÈŲÏÌÞɯ Éàɯ ÏÐÚɯ ÎÖË×ÈÙÌÕÛÚɯ 2×ÐÙÖÚɯ ȫɯ 5ÐÝÐÈÕɯ
3áÈÕÌÛÈÒÖÚɯ 
3ÏÌɯÚÖÕɯÖÍɯ,ÙȭɯÈÕËɯ,ÙÚȭɯ(ÖÈÕÕÐÚɯ*ÈÙÈÏÈÓÐÖÚɯÞÈÚɯ
ÉÈ×ÛÐáÌËɯÖÕɯ-ÖÝÌÔÉÌÙɯƖƖÕËɯÈÕËɯÞÈÚɯÎÐÝÌÕɯÛÏÌɯ
ÕÈÔÌɯ ÛÏÈÕÈÚÐÖÚɯÉàɯÏÐÚɯÎÖË×ÈÙÌÕÛÚɯ6ÐÓÓÐÈÔɯȫɯ
,ÈÙÊÐɯ5ÌÙÎÈËÖÚ 

3ÏÌɯËÈÜÎÏÛÌÙɯÖÍɯ,ÙȭɯÈÕËɯ,ÙÚȭɯ/ÌÛÌÙɯ&ɯ*ÖÙÉÈÒÌÚɯ
ÞÈÚɯÉÈ×ÛÐáÌËɯÖÕɯ#ÌÊÌÔÉÌÙɯƚÛÏɯÈÕËɯÞÈÚɯÎÐÝÌÕɯÛÏÌɯ
ÕÈÔÌɯ$ÝÈÎÌÓÐÈɯ*ÈÛÏÌÙÐÕÌɯÉàɯÏÌÙɯÎÖË×ÈÙÌÕÛÚɯ)Èɪ
ÚÖÕɯȫɯ"ÐÕËàɯ&ÌÕÐÕ 

͎ϔɯϦϔϥɯϙЕϦϢϨϠȵ 
 

,ÌÔÖÙÐÈÓÚ 
2ÜÕËÈàȮɯ -ÖÝÌÔÉÌÙɯ ƝÛÏȯɯ ɓƚÔÖɯ (ÖÈÕÕÐÚɯ ȹ)ÖÏÕȺɯ
*ÙÐÛÐÒÖÚȮɯɓƘƜàÙÚɯ3ÏÌÖËÖÙÖÚɯ*ÙÐÛÐÒÖÚȮɯɓƕàÙɯ'ÙÐÚÛÖÚɯ
 ×ÖÚÛÖÓÖ×ÖÜÓÖÚȮɯɓƖƗàÙÚɯ -ÐÊÏÖÓÈÚɯ  ×ÖÚÛÖÓÖ×ÖÜɪ
ÓÖÚȮɯɓƖƚàÙÚɯ.ÓÎÈɯ ×ÖÚÛÖÓÖ×ÖÜÓÖÚȮɯɓƕàÙɯ#ÌÔÐÛÙÈɯ
2ÛÈÔÌÚÖÕȮɯɓƕƘàÙÚɯ ,ÐÊÏÈÌÓÈɯ 2ÛÈÔÌÚÖÕȮɯɓƖƖàÙÚɯ
&ÜÚÛɯ2ÛÈÔÌÚÖÕȮɯɓƖƗàÙÚɯ(ÖÈÕÕÐÚɯ!ÐÚÉÐÒÐÚɯȫɯɓƖƚàÙÚɯ
 ÕÈÚÛÈÚÐÈɯ!ÐÚÉÐÒÐÚ 
 

2ÜÕËÈàȮɯ-ÖÝÌÔÉÌÙɯƕƚÛÏȯɯɓƚÔÖÚɯ5ÈÚÐÓÐÒÐɯ,ÈÕÐɪ
ÒÈÚȮɯɓƕƔàÙÚɯ#ÌÔÌÛÙÐÖÚɯ,ÈÕÐÒÈÚȮɯɓƕàÙɯ ÓÌßÈÕËÙÈɯ

,ÈÕÖÓÐÛÚÐÚȮɯɓƛàÙÚɯ$ÓÌÍÛÏÌÙÐÈɯ,ÈÙÐÕÖÎÓÖÜ-,ÈÙÐÕÖÚɯ
ȫɯɓƜàÙÚɯ$ÝÈÕÎÌÓÖÚɯ,ÈÙÐÕÖÎÓÖÜ-,ÈÙÐÕÖÚ 
 

2ÜÕËÈàȮɯ -ÖÝÌÔÉÌÙɯ ƖƗÙËȯɯ ɓƕàÙɯ /ÈÕÈÎÐÖÛÐÚɯ $Íɪ
ÚÛÈÛÏÐÖÜȮɯɓƕàÙɯ  ÛÏÈÕÈÚÐÈɯ $ÍÚÛÈÛÏÐÖÜȮɯ ɯɓƖƜàÙÚɯ
$ÝÈÎÌÓÖÚɯ$ÍÚÛÈÛÏÐÖÜȮɯɓƘàÙÚɯ2ÖÛÐÙÐÖÚɯ"ÏÈÙÈÓÈÔÉÖÚȮɯ
ɓƗƔàÙÚɯ$ÓÐáÈÉÌÛÏɯ#ÌÓÐÎÐÈÕÕÐÚȮɯɓƗƘàÙÚɯ ÛÏÈÕÈÚÐÖÚɯ
#ÌÓÐÎÐÈÕÕÐÚɯȫɯɓƘƗàÙÚɯ3ÙàÍÖÕɯ*ÈÙÜÕųÖÚ 
 

2ÜÕËÈàȮɯ -ÖÝÌÔÉÌÙɯ ƗƔÛÏȯɯ ɓƕàÙɯ 1ÌÕÈÛÒÈɯ ȹ(ÙÐÕÐȺɯ
*ÖÕÛÈÙÐÚȮɯɓƗàÙÚɯ 'ÈÙÈÓÈÔÉÖÚɯ /ÈÓÌÖÛÏÖËÖÙÖÚȮɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ
ɓƚàÙÚɯ ÕËÙÐÈÕÈɯ/ÈÝÓÖ×ÖÜÓÖÚȮɯɓƖƖàÙÚɯ$ÓÐÈÚɯ/ÈÝɪ
ÓÖ×ÖÜÓÖÚȮɯɓƖƜɯàÙÚɯ$ÙÐÕÐɯȹ(ÙÌÕÌȺɯ/È××ÈÚȮɯɓƗƝàÙÚɯ#Ðɪ
ÖÕàÚÐÖÚɯȹ#ÈÕȺɯ/È××ÈÚȮɯɓƗɯàÙÚɯ ÕËÙÌÈÚɯȹ ÕËÙÌÞȺɯ
/È××ÈÚɯ ȫɯɓƛàÙÚɯ *ÖÕÚÛÈÕËÐÕÖÚɯ ȹ"ÖÕÚÛÈÕÛÐÕÌȺɯ
5ÓÈÏÖÚ 

 

2ÜÕËÈàȮɯ #ÌÊÌÔÉÌÙɯ ƛÛÏȯɯ ɓƘƔɯËÈàÚɯ ,ÈÙÎÈÙÐÛÈɯ
*ÙÌÔÔàËÈÚɯȫɯɓƖƚàÙÚɯ#ÐÔÐÛÙÐÖÚɯ*ÙÌÔÔÐËÈÚ 

 

2ÜÕËÈàȮɯ#ÌÊÌÔÉÌÙɯƕƘÛÏȯɯɓƖɯàÙÚɯ*àÙÐÈÒÐɯ*ÌÖÙ×ÌÚȮɯ 
ɓƖƙàÙÚɯ#ÌÔÌÛÙÈɯ!ÜÙÚÐÕÖÚɯȫɯɓƙƛɯàÙÚɯ*ÖÕÚÛÈÕËÐÕÖÚɯ
!ÜÙÚÐÕÖÚɯ 
 

2ÜÕËÈàȮɯ#ÌÊÌÔÉÌÙɯƖƕÚÛȯɯɓƕɯàÙɯ*àÙÈÛÚÖɯȹ*ÖÜÓÈȺɯ
*ÐÕÛÖÕÐÚɯɯɯ 
 

2ÈÛÜÙÍÈàȮɯ #ÌÊÌÔÉÌÙɯ ƖƛÛÏȯɯɓƕɯàÙɯ$ÔÐÓÐÈɯ*àÙÐÈɪ
ÒÖÜÓÐÚ 
 

2ÜÕËÈàȮɯ#ÌÊÌÔÉÌÙɯƖƜÛÏȯɯɓƘƔɯËÈàɯÍÖÙɯ'ÐÚɯ&ÙÈÊÌɯ
!ÐÚÏÖ×ɯ3ÐÔÖÛÏàɯÖÍɯ'ÌßÈÔÐÓÐÖÕ 

 
 

,ÈàɯÛÏÌÐÙɯÔÌÔÖÙàɯÉÌɯÌÛÌÙÕÈÓȵɯ 

,Ùȭɯȫɯ,ÙÚȭɯ&ÌÖÙÎÌɯ!ÌÓÌÚÐÖÛÐÚ 

,Ùȭɯȫɯ,ÙÚȭɯ"ÏÙÐÚÛɯ!ÖÜÉÜÎÖÜÙÐÚ 

,Úȭɯ ÕÈÚÛÈÚÐÈɯ"ÏÐÉÜÊÖÚ 

#Ùȭɯȫɯ,ÙÚȭɯ&ÌÖÙÎÌɯ#ÈÕÖÚ 

,Ùȭɯȫɯ,ÙÚȭɯ ËÈÔɯ#Ì/ÈÚÚ 

,ÙÚȭɯ,ÈÙÛÏÈɯ$ÓÐÈÊÖÚÛÈÚ 

,Ùɯȫɯ,ÙÚɯ"ÏÙÐÚɯ$ÓÐÖ×ÖÜÓÖÚ 

,Ùȭɯȫɯ,ÙÚȭɯ"ÏÙÐÚÛɯ&ÌÖÙÎÐÖÜ 

,Úȭɯ(ÙÌÕÌɯ&ÐÈÙËÐÕÈ 

,Ùȭɯ(ÖÈÕÕÐÚɯ*ÈÙÈÏÈÓÐÖÚ 

,ÙȮɯȫɯ,ÙÚȭɯ)ÖÏÕɯ*ÖÙÉÈÒÐÚ 

,Ùȭɯȫɯ,ÙÚȭɯ(ÖÈÕÕÐÚɯ*ÙÌÔÔÐËÈÚ 

,Ùȭɯȫɯ,ÙÚȭɯ!ÙàÈÕɯ+ÌÔÌÙ 

,Úȭɯ&ÌÖÙÎÐÈɯ,ÈÓÈÔÐÚ 

,Ùȭɯ/ÌÛÌÙɯ,ÈÙÊÖ×ÜÓÖÚ 

,Ùȭɯȫɯ,ÙÚȭɯ5ÈÓÌÕÛÐÕÖÚɯ,ÈÙÖÜËÈÚ 

,Úȭɯ!ÈËÐÈɯ/ÌÛÙÖÝÐÊ 

,Ùȭɯȫɯ,ÙÚȭɯ1ÖÉɯ1ÐÎÏÌŲÐ 

,Ùȭɯȫɯ,ÙÚȭɯ$ËÔÖÕËɯ1àÈÕ 

,Ùȭɯȫɯ,ÙÚȭɯ-ÐÊÒɯ2ÊÈÙÓÈÛÐÚ 

,Ùȭɯȫɯ,ÙÚȭɯ#ÖÕÈÓËɯ2ÊÏÔÐËÛ 

,ÙÚȭɯ,ÌÛÈßÌÈɯ2ÐÖÔÖÚ 

,Ùȭɯȫɯ,ÙÚȭɯ.ÔÈÙɯ2ÞÌÐÚÚ 

,Úȭɯ ÛÏÌÕÈɯ3ÚÐÕÖÜÒÈÚ 

,Ùȭɯȫɯ,ÙÚȭɯ,ÐÊÏÈÌÓɯ3ÜÏÈÐÔÌÙ 

,Ùȭɯ-ÐÊÏÖÓÈÚɯ5ÖÜÛÐÙÐÛÚÈÚ 

,Ùȭɯȫɯ,ÙÚȭɯ#ÈÕÐÌÓɯ8ÖÜÕÎ 
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 +$,(2Ȯɯ ÓÌßɯȫɯ3ÐÕÈ  
 +$,(2Ȯɯ"ÏÙÐÚɯȫɯ&ÌÖÙÎÐÈ  
 +$7Ȯɯ-ÐÒÈɯȫɯ(ÙÌÕÌ  
 +$7 *.2Ȯɯ#ÐÔÐÛÙÐÖÚɯȫɯ*ÈÛÌÙÐÕÈ 
 +$7./.4+.2Ȯɯ*ÈÛÌÙÐÕÈ  
 +$7./.4+.2Ȯɯ*ÖÚÛÈÚɯȫɯ"ÏÙÐÚ  
 +(* *.2Ȯɯ&ÜÚ  
 -&$+.2Ȯɯ ÕÎÌÓÖ  
 -&$+.2Ȯɯ ÕÎÌÓÖɯȫɯ"ÏÙÐÚÛÐÕÈ  
 1$23(2Ȯɯ)ÖÏÕ  
 1&$2Ȯɯ/ÌÕÌÓÖ×Ì  
 1&81./.4+.2Ȯɯ ÕÛÖÕÐÚɯȫɯ2ÛÌÓÓϔ 
 1&81./.4+.2Ȯɯ)ÈÔÌÚ  
 1&81./.4+.2Ȯɯ-ÐÊÒɯȫɯ5ÐÊÒà  
 15 -(3(2Ȯɯ"ÏÙÐÚÛÖÚ  
 15 -(3(2Ȯɯ)ÖÏÕɯȫɯ2ÖŗÈ  
! +32 2Ȯɯ)ÖÏÕɯȫɯ,ÈÙÐÈ  
! 1.4#.2Ȯɯ.ÓÎÈ  
! 23 2Ȯɯ"ÏÙÐÚÐ  
! 23 2Ȯɯ)ÖÏÕɯȫɯ,ÈÙÐÈ  
!$+$2(.3(2Ȯɯ&ÌÖÙÎÐÖÚɯȫɯ5ÈÚÐÓÐÒÌ  
!$1#42(2Ȯɯ ÕÈÚÛÈÚÐÖÚɯȫɯ'ÐÈÊàÕÛÈ 
!$1#42(2Ȯɯ ÙÐÚÛÐËÌÚɯȫɯ%ÈÕÐ  
!$1#42(2Ȯɯ)ÈÔÌÚɯȫɯ&ÌÖÙÎÐÈ  
!$132.2Ȯɯ ÕËÙÌÞ  
!$9 -(2Ȯɯ#ÐÔÐÛÙÐɯȫɯ(ÓÐÈÕÈ  
!(2!(*(2Ȯɯ,ÈÙà  
!(9.4* 2Ȯɯ$ÓÌÕÐ  
!+ "*23.-$Ȯɯ#ÖÔÐÕÐÊɯȫɯ5ÈÚÐÓÐÒÐ 
!.!(2Ȯɯ-ÐÊÏÖÓÈÚ  
!.1"'$12Ȯɯ/ÌÛÌÙɯȫɯ+ÌÐÎÏÈÕÕÌɯ 
!.42($2Ȯɯ9ÈÏÈÙÐÈÚɯȫɯ,ÈÙÐÈ  
!.9.-$+.2Ȯɯ8ÐÖÙÎÖÚɯȫɯ#ÌÕÐÚÌ  
!1(2$-.Ȯɯ%ÌÓÐßɯȫɯ"ÖÕÚÛÈÕÊÌ  
" ) 2Ȯɯ*ÌÝÐÕɯȫɯ,ÈÙÐÈɯ+ÌÕųÖÜ  
" + !1$2$Ȯɯ"ÖÕÕÌÙ  
" 32.&( --(2Ȯɯ"ÏÙÐÚÛÖÚ  
" 32.&( --(2Ȯɯ#ÐÔÐÛÙÐ  
"' 1 + ,!.2Ȯɯ ÕÕÈ  
"' 1 + ,/.42Ȯɯ&ÌÖÙÎÌɯȫɯ2ÖŗÈ 
"' 5$9Ȯɯ ÓÌßÈÕËÙÈ  
"'(!4".2Ȯɯ ÕÈÚÛÈÚÐÈ  
"'(!4".2Ȯɯ"ÈÙàÕ  
"'(!4".2Ȯɯ9ÈÊÏÈÙà  
"'1(,/.41 2Ȯɯ"ÏÙÐÚÛÖÚɯȫɯ ÕËÙÖÕÐØ 
"'1(23.%$1Ȯɯ"ÏÙÐÚɯȫɯ2Ö×ÏÐÈ  
"'1(23./.4+.2Ȯɯ/ÖÓàÊÏÙÖÕÐÚɯ 
"'1(23.2Ȯɯ2×ÌÙÖɯȫɯ5ÈÚÚÖ  
"'1(23.4Ȯɯ9ÖÌ  
"'1(238Ȯɯ-ÐÊÏÖÓÈÚɯȫɯ%ÈÐÛÏ  
".++./8Ȯɯ ËÈÔɯȫɯ2ÛÌ×ÏÈÕÌ  
".+.,/.2Ȯɯ3ÏÈÓÐÈɯȫɯ2ÛÌÝÌ  
# &1$2Ȯɯ-ÐÒÖÓÈÖÚɯȫɯ-ÈÛÈÓÐÌ  
# -.2Ȯɯ#ÌÈÕ  
# -.2Ȯɯ&ÌÖÙÎÌɯȫɯ ÕÎÐÌ  
#$+(&( --(2Ȯɯ/ÈÕÈÎÐÖÛÐÚɯȫɯ ÕÈÚÛÈÚÐ 
#$+(2Ȯɯ#ÐÔÐÛÙÐÖÚ  
#$, *(2Ȯɯ*ÖÕÚÛÈÕÛÐÕÖÚɯȫɯ3ÏÌÖÕà 
#$,./.4+.2Ȯɯ!ÌÚÚ  

#$/ 22Ȯɯ ËÈÔɯȫɯ*ÈÛÌÙÐÕÈ  
#(,(2Ȯɯ$ÓÌÕÐ  
#.4+ 2Ȯɯ-ÐÒÖÓÈÖÚɯȫɯ5ÈÚÐÓÐÒÐ  
#1(*.2Ȯɯ&ÌÖÙÎÌɯȫɯ5ÈÚÐÓÐÒÐ  
$+( ".23 2Ȯɯ#ÌÈÕɯȫɯ)ÌÕÕÐÍÌÙ  
$+( ".23 2Ȯɯ&ÌÖÙÎÌ  
$+( ".23 2Ȯɯ,ÈÙÛÏÈ  
$+(./4+.2Ȯɯ"ÏÙÐÚɯȫɯ3ÖÕÐ  
$+(./4+.2Ȯɯ,ÈÙÛÏÈ  
$5 -&$+./.4+.2Ȯɯ&ÌÖÙÎÐÈ  
% *+(2Ȯɯ1ÜÛÏ  
% +".-$Ȯɯ)ÖÚÏÜÈɯȫɯ!ÈÐÓÌà  
% +".-$Ȯɯ1ÌÕÈ  
% 12 3(2Ȯɯ)ÖÏÕɯȫɯ(ÙÌÕÌ  
%$+$".2Ȯɯ2Ö×ÏÐÈ  
%$+$".2Ȯɯ2àÓÝÐÈ  
%$+39Ȯɯ-ÐÊÏÖÓÈÚɯȫɯ#ÐÖÕàÚÐÈ  
%$1.#.41.2Ȯɯ%Èà  
%+ 2*.2Ȯɯ#ÐÔÐÛÙÐÖÚɯȫɯ,ÈÙÐÈ  
%+ 2*.2Ȯɯ*ÈÓÐÖ×Ð  
%.3./.4+.2Ȯɯ2×ÐÙÖÚ  
& ++ &'$1Ȯɯ ÓÌßÈÕËÙÈ  
& 32$2Ȯɯ/ÌÛÌÙ  
& 32(-.2Ȯɯ#ÌÔÌÛÙÐÖÚɯȫɯ$ÝÔÖÙŗÈ 
& 32(.2Ȯɯ&ÌÖÙÎÌɯȫɯ5ÈÚÐÓÐÒÐ  
& 32(.2Ȯɯ3ÏÌÖÍÈÕÐÚɯȫɯ ÕÛÖÕÐÈ  
&$.1&$+.2Ȯɯ&ÌÖÙÎÌɯȫɯ&ÌÖÙÎÐÈ  
&$.1&(./.4+.2Ȯɯ!ÐÓÓɯȫɯ3ÖÜÓÈ  
&$.1&(./.4+.2Ȯɯ3ÌËɯȫɯ ÕÛÖÕÐÈ 
&$.1&(./.4+.2Ȯɯ3ÐÔ  
&$.1&(.4Ȯɯ"ÏÙÐÚÛɯȫɯ$ÝÈÕÛÏÐÈ  
&( --.41(2Ȯɯ2ÛÌÍÈÕÖÚɯȫɯ$ÓÌÕÐɯ  
&( 1#(- Ȯɯ(ÙÌÕÌ  
&+(*(2Ȯɯ ÕËÙÌÈÚɯȫɯ$ÓÌÍÛÏÌÙÐÈ  
&+(*(2Ȯɯ/ÌÛÌÙɯȫɯ,ÈÙÐÈ  
&.+%(2Ȯɯ#ÐÔÐÛÙÐ  
&.4-3 -(2Ȯɯ*ÈÛÏà  
&1 /2 2Ȯɯ*ÈÛÏÌÙÐÕÌ  
' +%, -Ȯɯ)ÖÏÕɯȫɯ)ÌÕÕÈɯ*ÐÖÜÚÐÚ  
' +(* 2Ȯɯ)ÈÔÌÚ  
' +(*( 2Ȯɯ ÙÐÚɯȫɯ8ÐÈÕÕÈ  
' +(*( 2Ȯɯ ÙÐÚɯ3ɯȫɯ"ÏÙÐÚÛÐÕÈ  
' -(.3 *(2Ȯɯ,ÐÊÏÈÌÓɯȫɯ,ÈÙÐÈÕÕÈɯ 
' 1# +.4/ 2Ȯɯ ×ÖÚÛÖÓÐÚɯȫɯ5ÐÊÒà 
' 39(#(,(31( #(2Ȯɯ ÙÐÚÛÐËÐÚɯȫɯ,ÈÙÐÈ 
'$ +8Ȯɯ!ÙÌÕËÈÕɯȫɯ)ÌÕÕÐÍÌÙɯ3áÈÝÈÙÈÚ 
'(7Ȯɯ3ÏÖÔÈÚɯȫɯ ÕÕÈ  
'.'+ 23.2Ȯɯ,ÐÊÏÈÌÓɯȫɯ*ÈÓÐÖ××Ì 
'1(23 *.2Ȯɯ/ÌÛÌÙɯȫɯ$ÝÌÓàÕɯ  
(.5(-.Ȯɯ3ÈÕàÈɯȫɯ-ÐÊÏÖÓÈÚ  
* -$++ *$2Ȯɯ$ŚÌ  
* /2 2*(2Ȯɯ"ÖÕÚÛÈÕÛÐÕÌɯȫɯ)ÖÈÕÕÌ 
* 1 &( --(2Ȯɯ5ÈÐÖÚ  
* 1 ' +(.2Ȯɯ(ÖÈÕÕÐÚ  
* 1 , &( -(2Ȯɯ-ÐÊÒ  
* 1 , &( --(2Ȯɯ#ÐÔÐÛÙÐÖÚɯȫɯ,ÈÙÐÈɯ
* 1 ,/$+ 2Ȯɯ"ÖÕÚÛÈÕÛÐÕÌ  
* 1 ,/$+ 2Ȯɯ1ÖÜÓÈ  
* 1(.1(2Ȯɯ3ÖÕàɯȫɯ-ÐÊÒÐ  

* 1./4+.2Ȯɯ)ÖÏÕɯȫɯ*ÈÛÏÌÙÐÕÌ  
* 11 2Ȯɯ&ÌÖÙÎÌɯȫɯ,ÈÙÐÈ  
* 14-39.2Ȯɯ#ÌÔÌÛÙÐÖÚ  
* 14-39.2Ȯɯ&ÌÖÙÎÌ  
* 14-39.2Ȯɯ&ÌÖÙÎÐÈ  
* 31(2Ȯɯ'ÌÓÌÕ  
* 32$-(2Ȯɯ!ÐÓÓ  
* 32$-(2Ȯɯ$ÝÈÕɯȫɯ"ÏÙÐÚÛÐÕÈ  
* 32.4+ *(2Ȯɯ3ÈÙÚÐ  
* 32.4+(2Ȯɯ#ÐÕÈ  
* 33.2Ȯɯ&ÌÖÙÎÌɯȫɯ3ÙÈÊà  
* 55 # 2Ȯɯ ÕËÙÌÈÚɯȫɯ ÕËÙÌÈÕÈ 
* 55 # 2Ȯɯ/ÌÛÌÙ  
*$*$,/ -.2Ȯɯ&ÌÖÙÎÐÈ  
*$*$,/ -.2Ȯɯ+ÈÙÙàɯȫɯ8ÖÕÕÈ  
*(+( 2Ȯɯ ÕËÙÐÈÕÈ  
*(+( 2Ȯɯ!ÐÓÓɯȫɯ"ÏÙÐÚÛÐÕÈɯ*àÙÌÚ  
*(++$$-Ȯɯ2ÖÜÚÈÕÈɯȫɯ2ÌÈÕ  
*(1*/ 31("*Ȯɯ1ÐÊÏÈÙËɯȫɯ$ÓÌÕÐ  
*+ #(2Ȯɯ%ÙÈÕÒ  
*+ #(2Ȯɯ&ÌÖÙÎÌɯȫɯ+ÜÓÈ  
*+ #(2Ȯɯ3ÈÚÐÈ  
*+(.1(2Ȯɯ+ÖÜÐÚɯȫɯ)ÖÈÕÕÌ  
*+(.1(2Ȯɯ2ÛÈÝÙÖÜÓÈ  
*.++(-39 2Ȯɯ#ÌÔÛÙÐÖÚ  
*.+85 2Ȯɯ"ÏÙÐÚɯȫɯ)ÈÕÕ  
*.+85 2Ȯɯ&ÜÚ  
*.+85 2Ȯɯ/ÌÛÌÙ  
*.-3 1(2Ȯɯ ÕÕÈ  
*.-3 1(2Ȯɯ2×ÐÙÖɯȫɯ1ÌÕÈÛÒÈ  
*./ -(2Ȯɯ%ÙÈÕÒɯȫɯ9ÖÌ  
*./ -(2Ȯɯ-ÐÊÖÓÈÚ  
*./ -(32 -.2Ȯɯ2Ö×ÏÐÈ  
*.1! *$2Ȯɯ"ÏÙÐÚɯȫɯ2ÈÕËà  
*.1! *$2Ȯɯ&ÌÖÙÎÌɯȫɯ*ÈÛÏà  
*.1! *$2Ȯɯ)ÈÔÌÚ  
*.1! *$2Ȯɯ)ÖÏÕÕàɯȫɯ!ÈÐÓÌà  
*.1! *$2Ȯɯ/ÌÛÌÙɯȫɯ2ÈÙÈ  
*.1! *$2Ȯɯ3ÌÓÌÔÈÏÖÚ  
*.1! *(2Ȯɯ)ÖÏÕ  
*.1! *(2Ȯɯ9ÖÌ  
*.1.+(2Ȯɯ#ÌÈÕɯȫɯ$ÔÐÓà  
*.1.+(2Ȯɯ-ÐÊÒɯȫɯ/ÌÛÜÓÈ  
*.23./.4+.2Ȯɯ/ÌÛÌÙ  
*.32(5(1 2Ȯɯ)ÈÔÌÚɯȫɯ*ÈÙÌÕ  
*.33 1 2Ȯɯ#ÌÔÌÛÙÐÖÚ  
*.4+.&$.1&$Ȯɯ"ÏÙÐÚ  
*.41-$3 2Ȯɯ-ÐÊÏÖÓÈÚɯȫɯ5ÈÚÐÓÐÒÐ 
*.432(2Ȯɯ2ÛÈÝÙÖÜÓÈ  
*.432.4! 2Ȯɯ)ÖÏÕɯȫɯ-ÖÛÈ  
*.9(." 2Ȯɯ)ÖÏÕɯȫɯ"ÓÈÜËÐÈ  
*1$,,(# 2Ȯɯ(ÖÈÕÕÐÚ  
*1$,,(# 2Ȯɯ,ÈÙÎÈÙÐÛÈ  
*1$,,8# 2Ȯɯ ÛÏÈÕÈÚÐÖÚɯȫɯ#ÖÙÖÛÏà 
*1(23.Ȯɯ&ÌÖÙÎÌɯȫɯ(ÙÌÕÌ  
*1(3(*.2Ȯɯ,ÖÕÐÊÈ  
*414*+(2Ȯɯ#ÌÕÕà  
*414*+(2Ȯɯ*ÖÙÈÓÐÈ  
*81$2Ȯɯ3ÖÔɯȫɯ/ÈÔà  
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*81.4#(2Ȯɯ&ÌÖÙÎÌɯȫɯ"ÏÙÐÚÛÐÕÈ  
+ !1 *(2Ȯɯ$ÙÈÒÓÐÚ  
+ !1 *(2Ȯɯ*ÖÕÚÛÈÕÛÐÕÖÚɯȫɯ/ÈÔ  
+ +$9 2Ȯɯ&ÌÖÙÎÐÈ  
+ ,!$1(2Ȯɯ&ÌÖÙÎÌɯȫɯ#ÐÈÕÈ  
+ ,!$1(2Ȯɯ&ÜÚɯȫɯ Ú×ÈÚÐÈ  
+ ,!$1(2Ȯɯ-ÐÊÒ  
+ 1(2Ȯɯ&ÌÖÙÎÌɯȫɯ%ÖÛÐÕÐ  
+ 1(2Ȯɯ)ÈÔÌÚɯȫɯ)ÖÈÕÕÈ  
+ 9 1$5("Ȯɯ ÓÌÒÚÈÕËÌÙ  
+$2Ȯɯ)ÖÈÕÕÌ  
+(++(.2Ȯɯ!ÌŲà  
+(,/ 1(2Ȯɯ,ÈÙà  
+(,/$1(2Ȯɯ&ÌÖÙÎÌɯȫɯ*ÈÛÐÕÈ  
+(,/$1(2Ȯɯ,ÈÒÐÚɯȫɯ1ÌÉÌÊÊÈ  
, + ,(2Ȯɯ&ÌÖÙÎÐÈ  
, + ,(2Ȯɯ3ÈÚÖɯȫɯ2ÖÍÌÈ  
, +% 2Ȯɯ ÕÎÌÓÈ  
, +% 2Ȯɯ+ÈÉÙÖÚ  
, +% 2Ȯɯ8ÐÈÕÕÖÜÓÈ  
, - 22$2Ȯɯ#ÌÔÌÛÙÐɯȫɯ ÕÕÈ  
, - 22$2Ȯɯ3ÏÌÖËÖÙÌ  
, - 22$2Ȯɯ3ÐÕÈ  
, -(* 2Ȯɯ3ÏÌÖ×ÏÈÕÌÚɯȫɯ$ÓÌÕÐ  
, -.+(2Ȯɯ5ÈÓÌÙÐÌɯȫɯ!ÙàÈÕɯ+ÌÔÌ  
, 1 , 3' 2Ȯɯ!ÐÓÓɯȫɯ ÕÛÏÌ  
, 1"./4+.2Ȯɯ/ÌÛÌÙ  
, 1(- *.2Ȯɯ!ÐÓÓàɯȫɯ5ÐÒÐ  
, 1(-$2Ȯɯ#ÌÔÌÛÙÐÜÚɯȫɯ2ÜÌ  
, 1(-$2Ȯɯ/ÌÕÌÓÖ×Ì  
, 1(-.2Ȯɯ$ÜÚÛÙÈÛÐÖÚ  
, 1* 3.2Ȯɯ1ÖÉÌÙÛɯȫɯ,ÈÙÐÎÖ  
, 1.4# 2Ȯɯ5ÈÓÌÕÛÐÕÖɯȫɯ$ÝÐ  
, 12Ȯɯ)ÖÈÕ  
, 14# 2Ȯɯ#ÌÕÕÐÚɯȫɯ(ÙÐÕÐ  
, 14# 2Ȯɯ/ÈÝÓÖÚɯȫɯ ÕÎÌÓÈ  
, 9 1 *.2Ȯɯ)ÖÏÕ  
,"-$(++Ȯɯ1ÖÉɯȫɯ-ÐÒÐɯ 
,$(-3 -(2Ȯɯ,ÈÙÐÈ  
,$+$3(2Ȯɯ/ÈÕÈÎÐÖÛÐÚɯȫɯ*ÈÛÏà  
,("' + 1( 2Ȯɯ*ÈÛÏà  
,("' +./.4+.2Ȯɯ)ÖÏÕɯȫɯ ÕÈÚÛÈÚÐÈ 
,(' 2Ȯɯ#ÌÕÖɯȫɯ!ÌÚÚÐÌ  
,(++$1Ȯɯ*ÐÒÐɯȫɯ'ÌÕÙà  
,(+.2'.5Ȯɯ ÓÌßÈÕËÌÙɯȫɯ#ÌÔÌÛÙÈɯ 
- *.2Ȯɯ"ÈÛÏÌÙÐÕÌ  
/ +$.3'.#.1.2Ȯɯ$ÝÌÓàÕ  
/ +$.3'.#.1.2Ȯɯ-ÐÊÖÓÈÚ  
/ - &(.3 1.2Ȯɯ&ÌÖÙÎÐÈ  
/ - &(.3./.4+.2Ȯɯ3ÈÚÖÚɯȫɯ,ÈÙÐÈ 
/ / # 3.2Ȯɯ!ÖÉɯȫɯ"ÖÕÕÐÌ  
/ / #./.4+.2Ȯɯ#ÌÔÌÛÙÐÈ  
/ / #./.4+.2Ȯɯ&ÌÖÙÎÌɯȫɯ$ŚÌ  
/ / , * 1(.2Ȯɯ/ÏÐÓÐ×  
/ / ,(' (+Ȯɯ*ÖÕÚÛÈÕÛÐÕÖÚɯȫɯ$ÍÚÛÈÛÏÐÈ 
/ / - 23 2 3.2Ȯɯ"ÏÙÐÚÛÖÚɯȫɯ#ÐÔÐÛÙÈɯ 
/ // 2Ȯɯ"ÈÙÖÓ  
/ // 2Ȯɯ"ÈÛÏÌÙÐÕÌ  

/ // 2Ȯɯ&ÜÚɯȫɯ3ÈÚÐÈ  
/ // 2Ȯɯ2ÖÛÐÙÐÖÚɯȫɯ,ÌÓ×ÖÔÌÕÐ  
/ // 2Ȯɯ3ÏÌÖËÖÙÌɯȫɯ'ÌÓÌÕ  
/ 1 2Ȯɯ,ÈÙà  
/ 1 2*$5./.4+.2Ȯɯ/ÈÜÓɯȫɯ/Ö×ÐÌ  
/ 1 2*(2Ȯɯ/ÌÛÌÙɯȫɯ,ÈÙà  
/ 1' 2Ȯɯ2ÛÌÓÓÈ  
/ 32 *( 2Ȯɯ$ÓÌÕÐ  
/ 5+./.4+.2Ȯɯ)ÖÏÕ  
/ 5+./.4+.2Ȯɯ3ÏÖÔÈÚɯȫɯ,ÈÙÐÈ  
/ 7(-.2Ȯɯ/ÌÛÌÙɯȫɯ.ÓÎÈ  
/$1 *(2Ȯɯ!ÐÓÓɯȫɯ*ÌÓÓà  
/$1 *(2Ȯɯ3ÐÔÖÛÏàɯȫɯ*ÈÛÏà  
/$1(5.+(.3(2Ȯɯ*ÖÜÓÈ  
/$1*(-2Ȯɯ!ÙÐÈÕɯȫɯ*ÈÛÐÕÈ  
/$11.2Ȯɯ ÛÏÈÕÈÚÐÖÚ  
/$3(- 3.2Ȯɯ-ÐÊÒɯȫɯ#ÐÕÈ  
/$31 *.2Ȯɯ ÕËÙÌÈÕÈ  
/$31 *.2Ȯɯ)ÈÔÌÚɯȫɯ#ÐÔÐÛÙÈ  
/$31./.4+Ȯɯ)ÈÔÌÚɯȫɯ/ÌÕÌÓÖ×Ì  
/$31.5("Ȯɯ-ÈËÐÈ  
/.-(-2*(Ȯɯ/ÌÕÕà  
/1 22 2Ȯɯ/ÈÕÈàÖÛÐÚɯȫɯ,ÈÙÐÈ  
/1$5$33Ȯɯ#ÈÕɯȫɯ&ÌÖÙÎÐÈÕÈ  
/1(,! 2Ȯɯ3ÏÖÔÈÚɯȫɯ-ÈÕÊà  
1$32(- 2Ȯɯ*ÖÚÛÈÚɯȫɯ9ÖÌɯ ÓÐÒÈÒÖÚ  
1(&'$33(Ȯɯ1ÖÉÌÙÛɯȫɯ!ÌÊÒà  
1(+$8Ȯɯ3ÏÖÔÈÚɯȫɯ)ÈÕÐÕÌ  
1.#.&( --(2Ȯɯ&ÖÓÍÖ  
1.4& 2Ȯɯ&ÜÚɯȫ 
1.4,$+(.3(2Ȯɯ"ÏÈÙÓÌÚɯȫɯ ÛÏÌÕÈ  
18 -Ȯɯ$ËÔÖÕËɯȫɯ ÛÏÌÕÈ  
2" 1+ 3(2Ȯɯ&ÌÖÙÎÌɯȫɯ2ÐÔÖÕÈ  
2" 1+ 3(2Ȯɯ-(ÊÒɯȫɯ"ÏÙàÚÖÜÓÈ 
2"',(#3Ȯɯ#ÖÕÈÓË  
2$ 1+Ȯɯ&ÓàÕɯȫɯ2ÜÚÈÕÕÈ  
2' ,, Ȯɯ3ÖÕàɯȫɯ/ÌÕÕà  
2'(9 2Ȯɯ-ÐÊÒÖÓÈÚ  
2(,$ *(2Ȯɯ$ÔÔÈÕÜÌÓ  
2(.,.2Ȯɯ,ÌÛÈßÐÈ  
2*( #./.4+.2Ȯɯ ÓÌÊ  
2*( #./.4+.2Ȯɯ+ÌÖÕÐËÈÚɯȫɯ#ÌÕÐÚÌɯ 
2*( #./.4+.2Ȯɯ2×ÐÙÖ  
2.3(1./.4+.2Ȯɯ ÓÌß  
2.3(1./.4+.2Ȯɯ/ÌÛÌÙɯȫɯ'ÌÓÌÕ  
2/$1+ *(2Ȯɯ1ÐÛÈ  
23 , 3.&+.4Ȯɯ)ÖÏÕɯȫɯ.ÓÐÉÐÈ  
23 ,$2.-Ȯɯ ÕËÙÌÞ  
23 ,42Ȯɯ/ÈÕÈÎÐÖÛÐÚɯȫɯ ÙÛÌÔÐÊÐÈ  
23$1&(./.4+.2Ȯɯ*ÖÚÛÈÚɯȫɯ#ÌÔÌÛÙÈ  
23.&2#(++Ȯɯ,ÐÊÏÈÌÓ  
23.+(2Ȯɯ ÓÌßÈÕËÙÈ  
242-(2Ȯɯ,ÈŲÏÌÞɯȫɯ5ÈÚÐÓÐÒÌ  
26$(2Ȯɯ*ÏÈÓÐÓɯȫɯ$ÓÌÕÐ  
26$(22Ȯɯ.ÔÈÙɯȫɯ"ÏÙÐÚÛÐÕÌ  
28- #(-.2Ȯɯ(ÖÈÕÕÐÚ  
3' - 2.41 2Ȯɯ,ÐÊÏÈÌÓ  
3'$.' 1(2Ȯɯ&ÌÖÙÎÌɯȫɯ&ÌÖÙÎÐÈ  

3'( *.2Ȯɯ%Èà  
3./ +(#(2Ȯɯ3ÖÔÔà  
3.4+(.2Ȯɯ6ÐÓÓÐÈÔɯȫɯ,ÌÓÐÚÚÈ  
3.4+.4/ *(2Ȯɯ,ÐÊÏÈÌÓ  
3.41+.4*(2Ȯɯ#ÐÔÐÛÙÐɯȫɯ*ÙÐÚÛÐÕÌ 
31 ' - 2Ȯɯ*ÖÕÚÛÈÕÛÐÕÖÚɯȫɯ5ÈÚÐÓÐÒÐɯ
31$ -3 %$+$2Ȯɯ+ÌÈÏ  
31( -3 %8++.4Ȯɯ%ÖÛÐÕÐ  
32 & +(2Ȯɯ ÕÎÌÓÖ  
32 *(1(2Ȯɯ"ÏÙÐÚÛÖÚɯȫɯ,ÈÙÐÈ  
32 -3(++(2Ȯɯ ÕËÙÌÈÚɯȫɯ+ÌÓÈ  
32 1.4'(2Ȯɯ&ÈÉÙÐÌÓÓÈ  
32 1.4'(2Ȯɯ.ËàÚÚÌÜÚɯȫɯ+ÐÛÚÈ  
32(&.+(2Ȯɯ&ÌÖÙÎÌɯȫɯ&ÌÖÙÎÐÈ  
32(-.4* 2Ȯɯ ÛÏÌÕÈ  
32(-.4* 2Ȯɯ-ÐÊÏÖÓÈÚɯȫɯ,ÈÙÐÈ  
32.-(2Ȯɯ ÕÌÚÛÐÚɯȫɯ5ÈÚÐÓÐÒÐ  
32.4* + 2Ȯɯ!ÐÓÓɯȫɯ)ÐÓÓ  
32.4* + 2Ȯɯ)ÖÏÕ  
34' (,$1Ȯɯ,ÐÊÏÈÌÓɯȫɯ ÓÌßÐÈ  
39 %$1(2-*.+(.2Ȯɯ)ÖÈÕÕÈ  
39 -$3 *.2Ȯɯ2×ÐÙÖɯȫɯ5ÐÝÐÈÕ  
39.4 -./.4+.2Ȯɯ'ÈÙÙàɯȫɯ3Ð  
5 + 1(2Ȯɯ,ÐÊÏÈÌÓ  
5 + 5$1(2Ȯɯ$ÓÐÈÚɯȫɯ ËÙÐÈÕÈ  
5 1# +.2Ȯɯ/ÈÛÙÐÊÐÈɯȫɯ-ÐÊÏÖÓÈÚ  
5 2#$*(2Ȯɯ#ÐÔÐÛÙÐÖÚɯȫɯ2ÈÙÈÏ  
5 2(+ *.2Ȯɯ#ÈÕÈ  
5 2(+ *.2Ȯɯ&ÌÖÙÎÌɯȫɯ#ÐÈÕÌ  
5 2(+( #$2Ȯɯ2ÖÍÖÒÓÐɯȫɯ(ÖÈÕÕÈ  
5 2(+( #.4-/($11 *$ 2Ȯɯ,ÈÎËÈÓÐÕÐɯ
5 2(+./.4+.2Ȯɯ*ÖÕÚÛÈÕÛÐÕÖÚɯȫɯ(ÚÐËÖÙ 
5 2(+./.4+.2Ȯɯ5ÈÚÐÓÐÖÚɯȫɯ*ÈÛÏÐ 
5$++.2Ȯɯ/ÖÓàÛÐÔÌ  
5+ "'.2Ȯɯ+ÈÔÉÙÖÚɯȫɯ)ÈÕÌ  
5+ '.2Ȯɯ2×àÙÖÚɯȫɯ ÛÏÈÕÈÚÚÐÈ  
5+ ,(2Ȯɯ'ÌÓÌÕ  
5.43(1(32 2Ȯɯ)ÈÔÌÚɯȫɯ)ÜÓÐÌ  
5.43(1(32 2Ȯɯ-ÐÊÏÖÓÈÚ  
583'.4+* 2Ȯɯ&ÌÖÙÎÌɯȫɯ/ÈÛÙÐÊÐÈ 
6 &-$1Ȯɯ1ÖÊÒàɯȫɯ*ÙÐÚÛÐÕ  
6 3-$Ȯɯ ÕËà  
7$-.2Ȯɯ#ÐÖÕ  
7$1.2Ȯɯ'ÌÓÌÕÈ  
7$1.2Ȯɯ)ÈÔÌÚɯȫɯ&ÌÖÙÎÐÈ  
7$1.2Ȯɯ/ÌÛÌÙ  
7(1 % *(2Ȯɯ&ÖÓËÐÌ  
78# *(2Ȯɯ*ÈÙÌÕɯȫɯ ÕÛÏÖÕà  
8.4-&Ȯɯ-ÐÊÖÓÌŲÈɯȫɯ#ÈÕÐÌÓ  
9(.& 2Ȯɯ ÓÌßÈÕËÌÙɯȫɯ/ÈÔÌÓÈ  
9.1! 2Ȯɯ$ŚÌɯȫɯ5ÈÚÐÓÐÚɯ$ÓÐÈËÐÚ  
9.4&1 2Ȯɯ ÕËÙÐÈÕÕÈɯ 
 
3ÖÛÈÓɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÚÛÌÞÈÙËÚɯƗƘƗ 
 
/ÓÌÈÚÌɯÉÙÐÕÎɯÛÖɯÖÜÙɯÈŲÌÕÛÐÖÕɯÐÍɯɯàÖÜÙɯÕÈÔÌɯ
ÏÈËɯÉÌÌÕɯÈÊÊÐËÌÕÛÈÓÓàɯÖÔÐŲÌËɯÖÍɯÔÐÚÚ×ÌÓÓÌËɯ
×ÓÌÈÚÌȭ 
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3ÏÌɯ2Ûȭɯ2×àÙÐËÖÕɯ%ÓÖÎÈɯ'ÌÓÓÌÕÐÊɯ#ÈÕÊÌɯ3ÙÖÜ×ÌɯÏÈÚɯÌÕÑÖàÌËɯÈɯÛÙÜÓàɯ

ÞÖÕËÌÙÍÜÓɯÍÌÞɯÔÖÕÛÏÚȭɯ.ÜÙɯ×ÙÈÊÛÐÊÌÚɯÈÙÌɯÐÕɯÍÜÓÓɯÚÞÐÕÎɭ

6ÖÕËÌÙÞÖÙÒÌÙÚɯÔÌÌÛɯÖÕɯ,ÖÕËÈàÚȮɯÈÕËɯÛÏÌɯ ËÝÈÕÊÌËɯ%ÓÖÎÈɯÎÙÖÜ×ɯ

ÎÈÛÏÌÙÚɯÖÕɯ%ÙÐËÈàÚɭÌÈÊÏɯŗÓÓÌËɯÞÐÛÏɯÌÕÛÏÜÚÐÈÚÔȮɯËÌËÐÊÈÛÐÖÕȮɯÈÕËɯÈɯ

ÚÏÈÙÌËɯÓÖÝÌɯÖÍɯ'ÌÓÓÌÕÐÊɯËÈÕÊÌȭɯ6ÌɯÊÖÕÛÐÕÜÌɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯÕÌÞɯËÈÕÊÌÚɯÞÏÐÓÌɯ

×ÙÌ×ÈÙÐÕÎɯÍÖÙɯÖÜÙɯÜ×ÊÖÔÐÕÎɯÞÐÕÛÌÙɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌÚȭ 

 ɯÝÈÓÜÌɯÖÍɯÖÜÙɯ%ÓÖÎÈɯÍÈÔÐÓàɯÐÚɯÖÜÛÙÌÈÊÏɯÈÕËɯÎÐÝÐÕÎɯÉÈÊÒɯÛÖɯÖÜÙɯÊÖÔÔÜɪ

ÕÐÛàȭɯ(ÕɯÛÏÈÛɯÚ×ÐÙÐÛȮɯÞÌɯÞÌÙÌɯÏÖÕÖÙÌËɯÛÖɯ×ÈÙÛÕÌÙɯÞÐÛÏɯ/ÏÐÓÖ×ÛÖÊÏÖÚɯÍÖÙɯÈɯ

ÉÖÖÒɯËÙÐÝÌɯÉÌÕÌŗÛÐÕÎɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÈÛɯÖÜÙɯÓÖÊÈÓɯÏÖÚ×ÐÛÈÓȭɯ3ÏÐÚɯÊÖÓÓÈÉÖÙÈÛÐÖÕɯ

ÞÈÚɯÈɯÛÙÌÔÌÕËÖÜÚɯÚÜÊÊÌÚÚȮɯÈÕËɯÖÜÙɯËÈÕÊÌÙÚɯËÐËɯÈÕɯÈÔÈáÐÕÎɯÑÖÉɯËÖÕÈÛɪ

ÐÕÎɯÕÌÞɯÈÕËɯÎÌÕÛÓàɯÜÚÌËɯÉÖÖÒÚȭɯ3ÏÌÚÌɯÎÐÍÛÚɯÞÌÙÌɯÛÏÖÜÎÏÛÍÜÓÓàɯÊÖÓÓÌÊÛÌËɯ

ÈÕËɯÞÐÓÓɯÉÌɯËÌÓÐÝÌÙÌËɯÛÖɯÛÏÌɯÓÖÊÈÓɯÏÖÚ×ÐÛÈÓȮɯÞÏÌÙÌɯÛÏÌàɯÞÐÓÓɯÉÌɯÌÕÑÖàÌËɯ

ÉàɯÊÏÐÓËÙÌÕɯËÜÙÐÕÎɯÈɯÛÐÔÌɯÞÏÌÕɯÊÖÔÍÖÙÛɯÈÕËɯÑÖàɯÔÌÈÕɯÚÖɯÔÜÊÏȭ 

6ÌɯÓÖÖÒɯÍÖÙÞÈÙËɯÛÖɯÊÖÕÛÐÕÜÐÕÎɯÖÜÙɯ×ÈÙÛÕÌÙÚÏÐ×ɯÞÐÛÏɯ/ÏÐÓÖ×ÛÖÊÏÖÚɯÖÕɯ

ÛÏÐÚɯÈÕËɯÔÈÕàɯÖÛÏÌÙɯÊÏÈÙÐÛÈÉÓÌɯÐÕÐÛÐÈÛÐÝÌÚɯÈÚɯÞÌɯÚÌÙÝÌɯÖÜÙɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯ

ÛÖÎÌÛÏÌÙȭɯ  

6ÐÚÏÐÕÎɯÌÝÌÙàÖÕÌɯÈɯÉÓÌÚÚÌËɯ-ÌÞɯ8ÌÈÙɯƖƔƖƚȵ 

14 3ÏÌɯ5ÖÐÊÌ 

Fˌˏˇˁ Dˁˎ˃˅ ˔˒ˏ˕ː˅ 3ÏÌɯ5ÖÐÊÌɭ'ɯϯϬϠЕ 
.ŚÊÐÈÓɯ!Ðɭ,ÖÕÛÏÓàɯ

"ÖÔÔÜÕÐÛàɯ/ÜÉÓÐÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯɯɯɯɯ
2Ûȭɯ2×àÙÐËÖÕɯ 

'ÌÓÓÌÕÐÊɯ.ÙÛÏÖËÖßɯ"ÏÜÙÊÏ 

ƕƖƗƔƛɯ2ȭɯ1ÐËÎÌÓÈÕËɯ ÝÌÕÜÌ 
/ÈÓÖÚɯ'ÌÐÎÏÛÚȮɯ(+ɯƚƔƘƚƗ 

 

1ÌÝȭɯ%Ùȭɯ&ÌÖÙÎÌɯ+ÈÔÉÌÙÐÚ 

/ 1(2'ɯ/1($23 

"ÏÜÙÊÏɯ.ŚÊÌ 
'ÖÜÙÚȯ ,ÖÕËÈà-%ÙÐËÈàɯƝɯÈȭÔȭ-Ɩɯ×ȭÔȭ 

/ÏÖÕÌȯ ƛƔƜ-ƗƜƙ-ƖƗƕƕ 

%Èßȯ ƛƔƜ-ƗƜƙ-Ɣƕƚƚ 

$-ÔÈÐÓȯɯÖŚÊÌɑ2ÈÐÕÛ-2×àÙÐËÖÕȭÕÌÛ 

6ÌÉȯɯÞÞÞȭ2ÈÐÕÛ-2×àÙÐËÖÕȭÕÌÛ 

 

*ÈÓÓÐɯ3ÏÌÖËÖÙÖ×ÖÜÓÖÚɯɯɯɯɯɯɯɯɯ"ÏÜÙÊÏɯ.ŚÊÌ 

+ÐÛÚÈɯ3ÚÈÙÖÜÏÐÚɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ"ÏÜÙÊÏɯ.ŚÊÌ 

2ÖÛÌÙÐÈɯ2ÐÔÈÕÛÐÙÈÒÐÚɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ"ÜÚÛÖËÐÈÕ 
 

 

  ÜßÐÓÐÈÙàɯ.ŚÊÌÙÚ 
 ÓÌßÐÈɯ3ÜÏÈÐÔÌÙ ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ"ÏÈÕÛÌÙ 

*ÈÛÏàɯ*ÖÙÉÈÒÌÚ ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ/ÏÐÓÖ×ÛÖÊÏÖÚ 

&ÜÚɯ1ÖÜÎÈÚ ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ*ÌÕÛÙÖ 

)ÈÔÌÚɯ*ÖÙÉÈÒÌÚ ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ*ÌÕÛÙÖ 

,ÈÙÐÈÕÕÈɯ'ÈÕÐÖÛÈÒÐÚɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ/ÓÜÛÈÙÊÏÖÚɯ 

2ÖÍÌÈɯ,ÈÓÈÔÐÚ ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ ÙÊÏÈÕÎÌÓÚ 

#ÌÕÐÚÌɯ2ÒÐÈËÖ×ÖÜÓÖÚɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ"ÏÌÙÜÉÚɯɯɯ 

9ÖÌɯ*Ö×ÈÕÐÚɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ2ÜÕËÈàɯ2ÊÏÖÖÓ 

5ÐÊÒàɯ ÙÎàÙÖ×ÖÜÓÖÚɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ2ÜÕËÈàɯ2ÊÏÖÖÓ 

2ÛÈÊàɯ5ÈÓÓÐÈÕÈÛÖÚ ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ&ȭ.ȭ8ȭ ȭɯ 

2ÛÌ×ÏÈÕÌɯ"ÖÓÓÖ×à ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ&ȭ.ȭ8ȭ ȭ 

$ÙÈÒÓÐÚɯ+ÈÉÙÈÒÐÚ ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ8 + 

/ÙÌÚȭɯ#ÐÈÕÈɯ+ÈÔÉÌÙÐÚɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ%ÈÔÐÓàɯ-ÐÎÏÛ 

1ÐÈɯ'ÙÖÕÐÚ ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ%ÈÔÐÓàɯ-ÐÎÏÛ 

+ÈÉÙÖÚɯ,ÈÓÍÈÚɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ ÓÛÈÙɯ!ÖàÚ 

9ÈÊÏÈÙàɯ"ÏÐÉÜÊÖÚɯ ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ ÓÛÈÙɯ!ÖàÚ 

5ÐÊÒàɯ ÙÎàÙÖ×ÖÜÓÖÚɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ'ÈÕËÔÈÐËÌÕÚ 

#ÌÔÌÛÙÐÜÚɯ,ÈÙÐÕÌÚɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ ÛÏÓÌÛÐÊÚ 

-ÐÊÒɯ3ÚÐÕÖÜÒÈÚ ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ ÛÏÓÌÛÐÊÚ 

2ÛÌÓÓÈɯ/ÈÙÏÈÚ ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ%ÖÖËɯ/ÈÕÛÙà 

#ÈÕÈɯ5ÈÚÐÓÈÒÖÚɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ/ÙÐÚÖÕɯ,ÐÕÐÚÛÙà 

/ÌÛÌɯ,ÐÏÈÓÖ×ÖÜÓÖÚɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ(ÊÖÕÖÎÙÈ×Ïà 

2Ö×ÏÐÈɯɯ"ÏÙÐÚÛÖÍÌÙ ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ%ÓÖÎÈɯ#ÈÕÊÌ 

$ÝÐɯ,ÈÙÖÜËÈ ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ%ÓÖÎÈɯ#ÈÕÊÌ 

 ÕÈÚÛÈÚÐÈɯ#ÌÓÐÎÐÈÕÕÐÚɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ%ÓÖÎÈɯ#ÈÕÊÌ 

/ÈŲàɯ/È××ÈÚɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ%ÓÖÎÈɯ#ÈÕÊÌɯ 

.ÓÎÈɯ!ÈÙÖÜËÖÚ ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ%ÓÖÎÈɯ#ÈÕÊÌ 

3ÐÔɯ&ÌÖÙÎÐÖ×ÖÜÓÖÚ ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ,ÌÕɀÚɯ,ÐÕÐÚÛÙàɯ 

!ÐÓÓɯ*ÈÛÚÌÕÐÚ ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ,ÌÕɀÚɯ,ÐÕÐÚÛÙà 

5ÈÐÖÚɯ*ÈÙÈÎÐÈÕÕÐÚ ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ,ÌÕɀÚɯ,ÐÕÐÚÛÙà 



15 2Ûȭɯ2×àÙÐËÖÕɯ'ÌÓÓÌÕÐÊɯ.ÙÛÏÖËÖßɯ"ÏÜÙÊÏ 

.ÜÙɯÓÐŲÓÌɯ"ÏÌÙÜÉÚɯÈÙÌɯÏÈÝÐÕÎɯÈɯÎÙÌÈÛɯàÌÈÙȵɯ 

6ÌɀÝÌɯÉÌÌÕɯ×ÙÈÊÛÐÊÐÕÎɯÖÜÙɯÊÖÓÖÙÐÕÎȮɯÏÖÕÐÕÎɯŗÕÌɯÔÖÛÖÙɯ

ÚÒÐÓÓÚɯÞÐÛÏɯÝÈÙÐÖÜÚɯÊÙÈÍÛÚɯÈÕËɯÉÜÐÓËÐÕÎɯÉÓÖÊÒÚȮɯÈÕËɯÎÌŲÐÕÎɯ

ÌÕÌÙÎàɯÖÜÛɯÞÐÛÏɯÓÖÛÚɯÖÍɯ×ÓÈàɯÐÕɯÛÏÌɯÎàÔȭɯ6ÌɀÙÌɯÚÖɯÎÙÈÛÌÍÜÓɯ

ÛÖɯÖÜÙɯ ÙÊÏÈÕÎÌÓÚɯÍÙÐÌÕËÚɯÍÖÙɯÓÌŲÐÕÎɯÜÚɯÉÖÙÙÖÞɯÛÏÌÐÙɯÉÐÒÌÚȮɯ

ÉÈÓÓÚȮɯȫɯÖÛÏÌÙɯÉÐÎɯÛÖàÚȭɯ.ÜÙɯÓÐŲÓÌɯÖÕÌÚɯÎÖÛɯÈɯÚ×ÌÊÐÈÓɯÓÌÚÚÖÕɯ

ÍÙÖÔɯ%ÈÛÏÌÙɯ&ÌÖÙÎÌɯÈÉÖÜÛɯÛÏÌɯÛÏÐÔÐÈÛÖɯÏÌɯÜÚÌÚɯÐÕɯÊÏÜÙÊÏɯ

ÈÕËɯÐÛÚɯÔÌÈÕÐÕÎȭɯ6ÌɯÓÖÝÌɯÓÐÎÏÛÐÕÎɯÊÈÕËÓÌÚɯÈÕËɯÝÌÕÌÙÈÛÐÕÎɯ

ÛÏÌɯÐÊÖÕÚȭɯ#ÌÊÌÔÉÌÙɯƕƛÛÏɯÞÈÚɯÖÜÙɯÓÈÚÛɯÚÌÚÚÐÖÕɯÖÍɯƖƔƖƙȰɯ

/ÓÌÈÚÌɯÚÌÌɯÖÜÙɯƖƔƖƚɯÚÊÏÌËÜÓÌɯÈÕËɯÑÖÐÕɯÜÚɯÐÕɯÛÏÌɯ-ÌÞɯ8ÌÈÙȵɯ 

Cˈ˅˒˕˂˓ 



H˅ˌˌ˅ˎˉ˃ Fˏ˕ˎ˄ˁ˔ˉˏˎ G˒ˁˎ˔˓  
$ÈÊÏɯàÌÈÙȮɯÛÏÌɯ'ÌÓÓÌÕÐÊɯ%ÖÜÕËÈÛÐÖÕɯÈÞÈÙËÚɯÎÙÈÕÛÚɯÛÖɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚɯÔÈÒÐÕÎɯÈɯÔÌÈÕÐÕÎÍÜÓɯÐÔ×ÈÊÛɯÖÕɯÛÏÌɯ&ÙÌÌÒɯÈÕËɯ.ÙÛÏÖËÖßɯ

ÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÛÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯÛÏÌɯ"ÏÐÊÈÎÖÓÈÕËɯÈÙÌÈȭɯ.Õɯ#ÌÊÌÔÉÌÙɯƕƔȮɯƖƔƖƙȮɯÛÏÌɯ'ÌÓÓÌÕÐÊɯ%ÖÜÕËÈÛÐÖÕɯ×ÙÖÜËÓàɯÏÖÚÛÌËɯÐÛÚɯƖƔƖƙɯ Õɪ

ÕÜÈÓɯ&ÙÈÕÛɯ ÞÈÙËÚɯ$ÝÌÕÛȮɯÈÞÈÙËÐÕÎɯÎÙÈÕÛÚɯÛÖɯƘƗɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚɯÚÜ××ÖÙÛÐÕÎɯƚƕɯ×ÙÖÎÙÈÔÚɭÛÏÌɯÓÈÙÎÌÚÛɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÎÙÈÕÛɯÙÌÊÐ×ɪ

ÐÌÕÛÚɯÐÕɯÛÏÌɯ%ÖÜÕËÈÛÐÖÕɀÚɯÏÐÚÛÖÙàȭɯ 

3ÏÐÚɯàÌÈÙȮɯÛÏÌɯ'ÌÓÓÌÕÐÊɯ%ÖÜÕËÈÛÐÖÕɯÎÌÕÌÙÖÜÚÓàɯÚÜ××ÖÙÛÌËɯÖÜÙɯ×ÈÙÐÚÏɯ×ÙÖÎÙÈÔÚȮɯ×ÙÖÝÐËÐÕÎɯÎÙÈÕÛÚɯÛÖɯ/ÓÜÛÈÙÊÏÖÚɯ&ÙÌÌÒɯ

2ÊÏÖÖÓȮɯ ÙÊÏÈÕÎÌÓÚɯ ÊÈËÌÔàɯ/ÙÌ-ÚÊÏÖÖÓȮɯÈÕËɯÖÜÙɯ(ÊÖÕÖÎÙÈ×ÏàɯÊÓÈÚÚȭɯ3ÏÌàɯÈÓÚÖɯÏÐÎÏÓÐÎÏÛÌËɯÖÜÙɯ&.8 ɯ.ÜÛÙÌÈÊÏɯ3ÙÐ×ɯÐÕɯÈɯ

Ú×ÌÊÐÈÓɯÝÐËÌÖȮɯÏÌÓ×ÐÕÎɯÔÈÒÌɯÛÏÐÚɯÔÌÈÕÐÕÎÍÜÓɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌɯÔÖÙÌɯÈřÖÙËÈÉÓÌɯÍÖÙɯÍÈÔÐÓÐÌÚȭɯ6ÌɯÈÙÌɯËÌÌ×ÓàɯÎÙÈÛÌÍÜÓɯÍÖÙɯÛÏÌÐÙɯÚÜ×ɪ

×ÖÙÛɯÐÕɯÕÜÙÛÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯÍÈÐÛÏȮɯÌËÜÊÈÛÐÖÕȮɯÈÕËɯÎÙÖÞÛÏɯÖÍɯÖÜÙɯàÖÜÛÏȭɯ 

16 3ÏÌɯ5ÖÐÊÌ 



.ÕÊÌɯÈÎÈÐÕɯÖÜÙɯ2Ûȭɯ2×àÙÐËÖÕɯ/ÈÙÐÚÏɯÞÈÚɯÈÉÓÌɯÛÖɯÍÌÌËɯƚƕɯÍÈÔÐÓÐÌÚɯÍÖÙɯÉÖÛÏɯ

3ÏÈÕÒÚÎÐÝÐÕÎɯÈÕËɯ"ÏÙÐÚÛÔÈÚȵɯ$ÈÊÏɯÍÖÖËɯÉÈÚÒÌÛɯÊÖÕÛÈÐÕÌËɯÈ××ÙÖßÐÔÈÛÌÓàɯƝɯ

ÔÌÈÓÚȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÛÜÙÒÌàȮɯÏÈÔȮɯÚÐËÌÚɯÈÕËɯËÌÚÚÌÙÛɯÍÖÙɯÛÏÌÐÙɯÏÖÓÐËÈàɯËÐÕÕÌÙÚȭ  

3ÏÐÚɯÊÖÜÓËɯÕÖÛɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯ×ÖÚÚÐÉÓÌɯÞÐÛÏÖÜÛɯÖÜÙɯËÖÕÖÙÚȮɯÞÏÖɯÎÈÝÌɯÎÌÕÌÙÖÜÚɪ

Óàȭɯ5ÖÓÜÕÛÌÌÙÚɯÖÍɯÈÓÓɯÈÎÌÚɯÊÈÔÌɯÛÖɯÏÌÓ×ȭɯ6ÌɯÛÏÈÕÒɯÛÏÌɯ&ÖàÈÕÚɯÈÕËɯÛÏÌÐÙɯÍÈÔɪ

ÐÓÐÌÚȮɯÖÜÙɯ8ÖÜÕÎɯ ËÜÓÛÚȮɯÔÌÔÉÌÙÚɯÖÍɯÖÜÙɯ/ÈÙÐÚÏɯ"ÖÜÕÊÐÓȮɯÈÕËɯÖÜÙɯÓÖÕÎÛÐÔÌɯ

ÈÕËɯÕÌÞɯÝÖÓÜÕÛÌÌÙÚɯÍÖÙɯÛÏÌÐÙɯÏÌÓ×ȭɯ.ÜÙɯ×ÈÙÐÚÏɯàÖÜÛÏɯÈÕËɯàÖÜÕÎɯÈËÜÓÛÚɯÏÈÝÌɯ

ÉÌÌÕɯÈɯÏÜÎÌɯÏÌÓ×ȵɯ(ÛɯÙÌÈÓÓàɯÛÈÒÌÚɯÈɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÛÖɯÚÖÙÛȮɯÖÙÎÈÕÐáÌȮɯ×ÈÊÒȮɯÈÕËɯ

ËÐÚÛÙÐÉÜÛÌɯÍÖÖËɯÛÖɯÛÏÌɯÍÈÔÐÓÐÌÚȭ  

$ÝÌÙàɯÏÖÓÐËÈàȮɯÞÌɯÈÙÌɯÎÙÈÛÌÍÜÓɯÍÖÙɯÛÏÌɯÖÕÎÖÐÕÎɯÚÜ××ÖÙÛɯÖÍɯÖÜÙɯËÖÕÖÙÚɯÈÕËɯ

ÍÖÙɯÛÏÌɯÛÐÙÌÓÌÚÚɯÌřÖÙÛÚɯÖÍɯÖÜÙɯÝÖÓÜÕÛÌÌÙÚȭɯ3ÖÎÌÛÏÌÙɯÞÌɯÊÈÕɯÔÈÒÌɯÈɯËÐřÌÙÌÕÊÌɯ

ÐÕɯÛÏÌɯÓÐÝÌÚɯÖÍɯÛÏÖÚÌɯÐÕɯÕÌÌËȭ 

6ÐÚÏÐÕÎɯÖÜÙɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÈɯ,ÌÙÙàɯ"ÏÙÐÚÛÔÈÚɯÈÕËɯÈɯ'È××àɯȫɯ'ÌÈÓÛÏàɯ-ÌÞɯ

8ÌÈÙȵ 

-ɯ3ÏÌɯ%ÖÖËɯ/ÈÕÛÙàɯ3ÌÈÔ 

Fˏˏ˄ Pˁˎ˔˒˙ 
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3ÏÌɯ×ÈÚÛɯÛÞÖɯÔÖÕÛÏÚɯÏÌÙÌɯÈÛɯ ÙÊÏÈÕÎÌÓÚɯ ÊÈËÌÔàɯ/ÙÌÚÊÏÖÖÓɯÏÈÝÌɯ

ÉÌÌÕɯÝÌÙàɯÉÜÚàɯÈÕËɯÐÕÊÙÌËÐÉÓàɯÚ×ÌÊÐÈÓȭ 

-ÖÝÌÔÉÌÙɯÞÈÚɯÈÓÓɯÈÉÖÜÛɯÉÌÐÕÎɯÛÏÈÕÒÍÜÓɭÈÕËɯÞÌɯÊÌÙÛÈÐÕÓàɯÏÈÝÌɯÚÖɯ

ÔÜÊÏɯÛÖɯÉÌɯÛÏÈÕÒÍÜÓɯÍÖÙȭɯ6ÌɯÊÌÓÌÉÙÈÛÌËɯ3ÏÈÕÒÚÎÐÝÐÕÎɯÞÐÛÏɯÈɯÚÔÈÓÓɯ

×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÍÖÙɯÖÜÙɯÍÈÔÐÓÐÌÚȮɯÊÙÌÈÛÐÕÎɯÈɯÞÈÙÔɯÈÕËɯÑÖàÍÜÓɯÈÛÔÖÚɪ

×ÏÌÙÌȭɯ(ÛɯÞÈÚɯÈÕɯÈÍÛÌÙÕÖÖÕɯŗÓÓÌËɯÞÐÛÏɯÓÈÜÎÏÛÌÙȮɯÎÙÈÛÐÛÜËÌȮɯÈÕËɯÛÖɪ

ÎÌÛÏÌÙÕÌÚÚɯÈÚɯÞÌɯÎÈÛÏÌÙÌËɯÛÖɯÊÌÓÌÉÙÈÛÌɯÓÐÒÌɯÖÕÌɯÉÐÎɯÍÈÔÐÓàȭ 

#ÌÊÌÔÉÌÙɯÉÙÖÜÎÏÛɯÞÐÛÏɯÐÛɯÈɯÚÌÕÚÌɯÖÍɯÞÖÕËÌÙɯÈÕËɯÔÈÎÐÊȭɯ.ÜÙɯÓÐŲÓÌɯ

ÖÕÌÚɯÚÛÈàÌËɯÉÜÚàɯËÌÊÖÙÈÛÐÕÎȮɯÊÙÈÍÛÐÕÎȮɯÈÕËɯÚÐÕÎÐÕÎɯÛÏÌɯÚÞÌÌÛÌÚÛɯ

ÚÖÕÎÚɯÖÍɯÛÏÌɯÚÌÈÚÖÕȭɯ3ÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯÛÏÌɯÔÖÕÛÏȮɯÛÏÌɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÓÌÈÙÕÌËɯ

ÈÉÖÜÛɯÛÏÌɯÉÐÙÛÏɯÖÍɯ)ÌÚÜÚɯÈÕËɯÛÏÌɯ-ÈÛÐÝÐÛàȮɯÞÏÐÓÌɯÈÓÚÖɯÌß×ÓÖÙÐÕÎɯÏÖÓÐɪ

ËÈàÚɯÊÌÓÌÉÙÈÛÌËɯÈÙÖÜÕËɯÛÏÌɯÞÖÙÓËɯÈÕËɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯÏÖÞɯÖÛÏÌÙÚɯÚÏÈÙÌɯÐÕɯ

ÛÏÐÚɯÑÖàÍÜÓɯÚÌÈÚÖÕȭ 

"ÖÕÎÙÈÛÜÓÈÛÐÖÕÚɯÛÖɯÖÜÙɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÍÖÙɯ×ÜŲÐÕÎɯÖÕɯÈÕɯ.4323 -#(-&ɯ

"ÏÙÐÚÛÔÈÚɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌȵɯ.ÜÙɯÈÔÈáÐÕÎɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÚÈÕÎɯÉÌÈÜÛÐÍÜÓÓàȮɯÊÌÓɪ

ÌÉÙÈÛÌËɯÑÖàÍÜÓÓàȮɯÈÕËɯ×ÖÙÛÙÈàÌËɯÛÏÌɯ-ÈÛÐÝÐÛàɯÞÐÛÏɯÚÜÊÏɯÓÖÝÌɯÈÕËɯÐÕɪ

ÕÖÊÌÕÊÌȭɯ3ÏÌàɯÔÈÒÌɯÜÚɯ×ÙÖÜËɯÌÈÊÏɯÈÕËɯÌÝÌÙàɯËÈàȭɯ6ÏÈÛɯÈɯÞÖÕËÌÙɪ

ÍÜÓɯÈÍÛÌÙÕÖÖÕɯÚ×ÌÕÛɯÛÖÎÌÛÏÌÙɯÈÚɯÞÌɯÊÌÓÌÉÙÈÛÌËɯÉÌÍÖÙÌɯÏÌÈËÐÕÎɯÐÕÛÖɯ

ÖÜÙɯÞÐÕÛÌÙɯÉÙÌÈÒȭ 

+ÖÖÒÐÕÎɯÈÏÌÈËȮɯÌÕÙÖÓÓÔÌÕÛɯÍÖÙɯÛÏÌɯƖƔƖƚɬƖƔƖƛɯÚÊÏÖÖÓɯàÌÈÙɯÈÕËɯÕÌÞɯ

ÚÛÜËÌÕÛÚɯÉÌÎÐÕÚɯ)ÈÕÜÈÙàɯƛÛÏȭɯ6ÌɯÖřÌÙɯÉÖÛÏɯÍÜÓÓ-ËÈàɯÈÕËɯÏÈÓÍ-ËÈàɯÖ×ɪ

ÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯÜ×ÊÖÔÐÕÎɯÚÊÏÖÖÓɯàÌÈÙȭɯ/ÓÌÈÚÌɯÕÖÛÌɯÛÏÈÛɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÈÙÌɯ

ÈÊÊÌ×ÛÌËɯÖÕɯÈɯŗÙÚÛ-ÊÖÔÌȮɯŗÙÚÛ-ÚÌÙÝÌËɯÉÈÚÐÚȮɯÞÐÛÏɯ×ÙÐÖÙÐÛàɯÎÐÝÌÕɯÛÖɯ

ÊÜÙÙÌÕÛɯÚÛÜËÌÕÛÚȮɯÚÐÉÓÐÕÎÚȮɯÈÕËɯ2Ûȭɯ2×àÙÐËÖÕɯ2ÛÌÞÈÙËÚȭ 

2ÈÝÌɯÛÏÌɯ#ÈÛÌȵ 

)ÖÐÕɯÜÚɯÖÕɯ2ÜÕËÈàȮɯ%ÌÉÙÜÈÙàɯƕƙÛÏȮɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÛÏÌɯ#ÐÝÐÕÌɯ+ÐÛÜÙÎàȮɯÍÖÙɯ

ÖÜÙɯÈÕÕÜÈÓɯ!ÙÌÈÒÍÈÚÛɯ%ÜÕËÙÈÐÚÌÙɭÎÜÈÙÈÕÛÌÌËɯÍÈÔÐÓàɯÍÜÕȵɯ3ÏÐÚɯ

àÌÈÙɀÚɯÛÏÌÔÌɯÐÚɯɁ2ÏÈÒÌȮɯ1ÈŲÓÌȮɯÈÕËɯ1ÖÓÓɂɯƕƝƙƔÚɯËÐÕÌÙɯÚÛàÓÌȮɯÈÕËɯÐÛɀÚɯ

ÚÜÙÌɯÛÖɯÉÌɯÈɯÞÖÕËÌÙÍÜÓɯÌÝÌÕÛɯÍÖÙɯÈÓÓȭ 

3ÏÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÈÕËɯÚÛÈřɯÖÍɯ ÙÊÏÈÕÎÌÓÚɯ ÊÈËÌÔàɯ/ÙÌÚÊÏÖÖÓɯÞÖÜÓËɯÓÐÒÌɯ

ÛÖɯÞÐÚÏɯÌÝÌÙàÖÕÌɯÈɯÝÌÙàɯ,ÌÙÙàɯ"ÏÙÐÚÛÔÈÚɯÈÕËɯÈɯÏÈ××àɯÈÕËɯÏÌÈÓÛÏàɯ

-ÌÞɯ8ÌÈÙȭ 

2ÖÍÌÈɯ,ÈÓÈÔÐÚȮɯ ÙÊÏÈÕÎÌÓÚɯ#ÐÙÌÊÛÖÙɯ 

A˒˃ˈˁˎˇ˅ˌ˓ A˃ˁ˄˅ˍ˙ 

18 3ÏÌɯ5ÖÐÊÌ 



 ÛɯÛÏÌɯ"ÓÌÙÎà-+ÈÐÛàɯ"ÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯÐÕɯ-ÖÝÌÔÉÌÙɯÐÕɯ1ÖÓÓÐÕÎɯ,ÌÈËÖÞÚȮɯ%Ùȭɯ&ÌÖÙÎÌɯÚ×ÖÒÌɯÛÖɯÛÏÌɯ/ÏÐÓÖ×ÛÖÊÏÖÚɯËÌÓÌɪ

ÎÈÛÌÚɯÈÉÖÜÛɯÏÐÚɯÞÖÙÒɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ/ÙÐÚÖÕɯ,ÐÕÐÚÛÙàȮɯÚÏÈÙÐÕÎɯ×ÌÙÚÖÕÈÓɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌÚɯÞÐÛÏɯÐÕÔÈÛÌÚɯÈÕËɯÌÕÊÖÜÙÈÎÐÕÎɯ

ÖÛÏÌÙÚɯÛÖɯÎÌÛɯÐÕÝÖÓÝÌËȭ 

$ÈÊÏɯÔÖÕÛÏȮɯ%Ùȭɯ&ÌÖÙÎÌɯÈÕËɯ#ÈÕÈɯ"ÖÙÖÕÈËÖɯÛÙÈÝÌÓɯÛÖɯ(ÕËÐÈÕÈɯ2ÛÈÛÌɯ/ÙÐÚÖÕɯÛÖɯÖřÌÙɯÛÏÌɯ#ÐÝÐÕÌɯ+ÐÛÜÙÎàɯÛÖɯ

ÈÉÖÜÛɯƕƔɯÐÕÔÈÛÌÚȭɯ(ÕɯÛÏÌɯÊÖÔÐÕÎɯÔÖÕÛÏÚȮɯ%Ùȭɯ&ÌÖÙÎÌɯÐÚɯ×ÙÌ×ÈÙÐÕÎɯÛÖɯÉÈ×ÛÐáÌɯÈÕɯÐÕÔÈÛÌȮɯÈɯ×ÙÖÍÖÜÕËɯÚÐÎÕɯÖÍɯ

ÕÌÞɯÓÐÍÌɯÐÕɯ"ÏÙÐÚÛȭ 

+ÈÚÛɯÔÖÕÛÏȮɯÖÜÙɯ&.8 ɯÔÐÕÐÚÛÙàɯÞÙÖÛÌɯÓÌŲÌÙÚɯÛÖɯ.ÙÛÏÖËÖßɯÐÕÔÈÛÌÚɯÈÕËɯÐÕØÜÐÙÌÙÚȮɯÈÕËɯÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯÙÌÚ×ÖÕÚÌÚɯÐÚɯ

ÐÕÊÓÜËÌËɯÉÌÓÖÞȭɯ%Ùȭɯ&ÌÖÙÎÌɯÈÕËɯ#ÈÕÈɯÞÐÓÓɯÝÐÚÐÛɯ(ÕËÐÈÕÈɯ2ÛÈÛÌɯ/ÙÐÚÖÕɯÈÎÈÐÕɯÖÕɯ2ÈÛÜÙËÈàȮɯ)ÈÕÜÈÙàɯƖƘȮɯÊÖÕÛÐÕÜÐÕÎɯ

ÛÏÐÚɯÔÐÕÐÚÛÙàɯÖÍɯÏÖ×ÌɯÈÕËɯÊÖÔ×ÈÚÚÐÖÕȭ 

P˒ˉ˓ˏˎ Mˉˎˉ˓˔˒˙ 

19 2Ûȭɯ2×àÙÐËÖÕɯ'ÌÓÓÌÕÐÊɯ.ÙÛÏÖËÖßɯ"ÏÜÙÊÏ 







S˔˅˗ˁ˒˄˓ˈˉː 
2ÛÌÞÈÙËÚÏÐ×ȯɯɁ1ÐÚÌɯ4×ɯÈÕËɯ!ÜÐÓËɂ 

!àɯÛÏÌɯÎÙÈÊÌɯÖÍɯ&ÖËȮɯÛÏÌɯÐÕÛÌÙÊÌÚÚÐÖÕÚɯÖÍɯÖÜÙɯÉÌÓÖÝÌËɯ
/ÈÛÙÖÕɯ2ÈÐÕÛȮɯ2ÈÐÕÛɯ2×àÙÐËÖÕȮɯÈÕËɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯÍÈÐÛÏÍÜÓɯ
ÓÖÝÌɯÈÕËɯÎÌÕÌÙÖÚÐÛàɯÖÍɯÖÜÙɯ×ÈÙÐÚÏɯÍÈÔÐÓàȮɯÞÌɯÏÈÝÌɯ
ÔÜÊÏɯÛÖɯÉÌɯÛÏÈÕÒÍÜÓɯÍÖÙɯÈÚɯÞÌɯÙÌŘÌÊÛɯÖÕɯÛÏÌɯÓÐÍÌɯÖÍɯÖÜÙɯ
ÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÖÝÌÙɯÛÏÌɯ×ÈÚÛɯàÌÈÙȭɯ3ÙÜÓàȮɯÕÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯ
ÉÓÌÚÚÐÕÎÚɯÞÖÜÓËɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯ×ÖÚÚÐÉÓÌɯÞÐÛÏÖÜÛɯÛÏÌɯ×ÙÈàɪ
ÌÙÚɯÈÕËɯ×ÙÖÛÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯ2ÈÐÕÛɯ2×àÙÐËÖÕȮɯÞÏÖɯÊÖÕÛÐÕÜÌÚɯ
ÛÖɯÞÈÛÊÏɯÖÝÌÙɯÈÕËɯÎÜÐËÌɯÖÜÙɯ×ÈÙÐÚÏȭ 

(ÕɯÛÏÌɯ.ÓËɯ3ÌÚÛÈÔÌÕÛȮɯÞÏÌÕɯ-ÌÏÌÔÐÈÏɯÚÈÞɯÛÏÌɯÉÙÖɪ
ÒÌÕɯÞÈÓÓÚɯÖÍɯ)ÌÙÜÚÈÓÌÔȮɯÏÌɯÊÈÓÓÌËɯÛÏÌɯ×ÌÖ×ÓÌɯÛÖɯÈÊÛÐÖÕȮɯ
ÚÈàÐÕÎȮɯɁ+ÌÛɯÜÚɯÙÐÚÌɯÜ×ɯÈÕËɯÉÜÐÓËɂɯȹ-ÌÏÌÔÐÈÏɯƖȯƕƜȺȭɯ'ÐÚɯ
ÊÈÓÓɯÞÈÚɯÕÖÛɯÖÕÓàɯÈÉÖÜÛɯÙÌÚÛÖÙÐÕÎɯÚÛÖÕÌɯÈÕËɯÔÖÙÛÈÙȮɯ
ÉÜÛɯÈÉÖÜÛɯÙÌÕÌÞÐÕÎɯÍÈÐÛÏȮɯÊÖÔÔÐÛÔÌÕÛȮɯÈÕËɯÜÕÐÛàɯ
ÈÔÖÕÎɯ&ÖËɀÚɯ×ÌÖ×ÓÌȭɯ3ÏÈÛɯÚÈÔÌɯÊÈÓÓɯÚ×ÌÈÒÚɯÛÖɯÜÚɯÛÖɪ
ËÈàɯÈÚɯÞÌɯÊÖÕÛÐÕÜÌɯÛÖɯÉÜÐÓËɯÜ×ɯÉÖÛÏɯÛÏÌɯ×ÏàÚÐÊÈÓɯ
ÏÖÔÌɯÖÍɯÖÜÙɯ×ÈÙÐÚÏɯÈÕËɯÛÏÌɯÚ×ÐÙÐÛÜÈÓɯÓÐÍÌɯÖÍɯÖÜÙɯÊÖÔɪ
ÔÜÕÐÛàȭ 

6ÌɯÈÙÌɯÎÙÈÛÌÍÜÓɯÛÖɯÚÏÈÙÌɯÛÏÈÛɯÞÌɯÏÈÝÌɯÎÙÖÞÕɯÐÕɯÛÏÌɯ
ÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÚÛÌÞÈÙËÚɯÈÕËɯÏÈÝÌɯÈÓÚÖɯÚÌÌÕɯÌÕÊÖÜÙÈÎÐÕÎɯ
ÎÙÖÞÛÏɯÐÕɯŗÕÈÕÊÐÈÓɯÚÛÌÞÈÙËÚÏÐ×ȭɯ3ÏÐÚɯÎÙÖÞÛÏɯÐÚɯÈɯ
×ÖÞÌÙÍÜÓɯÞÐÛÕÌÚÚɯÛÖɯÛÏÌɯÓÖÝÌɯÈÕËɯÊÖÔÔÐÛÔÌÕÛɯÖÍɯÖÜÙɯ
×ÈÙÐÚÏÐÖÕÌÙÚɯÛÖɯÛÏÌɯÓÐÍÌɯÈÕËɯÔÐÚÚÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ"ÏÜÙÊÏȭɯ
2ÛÌÞÈÙËÚÏÐ×ɯÐÚɯÕÖÛɯÚÐÔ×ÓàɯÈÉÖÜÛɯÈÚÒÐÕÎȮɯɁ'ÖÞɯÔÜÊÏɯ
ÐÚɯÕÌÌËÌËȳɂɯÉÜÛɯÈÉÖÜÛɯÙÌÊÖÎÕÐáÐÕÎɯÛÏÈÛɯÌÝÌÙàÛÏÐÕÎɯÞÌɯ
ÏÈÝÌɯÐÚɯÈɯÎÐÍÛɯÍÙÖÔɯ&ÖËȮɯÈÕËɯÙÌÚ×ÖÕËÐÕÎɯÞÐÛÏɯÎÙÈÛÐɪ
ÛÜËÌȮɯÍÈÐÛÏȮɯÈÕËɯÎÌÕÌÙÖÚÐÛàȭ 

 ÓÖÕÎÚÐËÌɯÛÏÐÚɯÎÙÖÞÛÏȮɯ&ÖËɯÏÈÚɯÉÓÌÚÚÌËɯÜÚɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ
ÈÉÐÓÐÛàɯÛÖɯÖÙÎÈÕÐáÌɯÈÕËɯÚÛÙÌÕÎÛÏÌÕɯÕÌÞɯÔÐÕÐÚÛÙÐÌÚȮɯ
ÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÖÜÙɯ/ÙÐÚÖÕɯ,ÐÕÐÚÛÙàȮɯ!ÐÉÓÌɯ2ÛÜËàȮɯ8ÖÜÕÎɯ
 ËÜÓÛɯ,ÐÕÐÚÛÙàȮɯÈÕËɯ,ÌÕɀÚɯ,ÐÕÐÚÛÙàȭɯ3ÏÌÚÌɯÔÐÕÐÚɪ
ÛÙÐÌÚɯÙÌŘÌÊÛɯÛÏÌɯÙÌÉÜÐÓËÐÕÎɯÖÍɯÛÏÌɯ"ÏÜÙÊÏɀÚɯÓÐÝÐÕÎɯ
ÞÈÓÓÚɭÏÌÈÙÛÚɯÍÖÙÔÌËɯÐÕɯ×ÙÈàÌÙȮɯÍÌÓÓÖÞÚÏÐ×ȮɯÚÌÙÝÐÊÌȮɯ
ÈÕËɯÓÖÝÌɯÍÖÙɯ"ÏÙÐÚÛɯÈÕËɯÖÕÌɯÈÕÖÛÏÌÙȭ 

6ÌɯÈÙÌɯÈÓÚÖɯÛÏÈÕÒÍÜÓɯÍÖÙɯÛÏÌɯÔÈÕàɯÐÔ×ÙÖÝÌÔÌÕÛÚɯ
ÔÈËÌɯÛÖɯÖÜÙɯÊÏÜÙÊÏɯÍÈÊÐÓÐÛÐÌÚȮɯÈÓÓɯÈÐÔÌËɯÈÛɯÉÌŲÌÙɯÚÌÙÝɪ
ÐÕÎɯÖÜÙɯ×ÈÙÐÚÏɯÍÈÔÐÓàɯÈÕËɯÛÏÖÚÌɯÞÏÖɯÝÐÚÐÛɯÖÜÙɯÊÖÔɪ
ÔÜÕÐÛàȭɯ-ÌÞɯÏÈÕËɯÙÈÐÓÐÕÎÚɯÞÌÙÌɯÐÕÚÛÈÓÓÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ
ÊÏÜÙÊÏɯÛÖɯÈÚÚÐÚÛɯ×ÈÙÐÚÏÐÖÕÌÙÚɯÈÚɯÛÏÌàɯÊÖÔÌɯÍÖÙÞÈÙËɯÛÖɯ
ÙÌÊÌÐÝÌɯ'ÖÓàɯ"ÖÔÔÜÕÐÖÕȭɯ3ÏÌɯ×ÌÞÚɯÞÌÙÌɯÙÌÍÜÙɪ
ÉÐÚÏÌËɯÈÕËɯÙÌŗÕÐÚÏÌËȮɯÙÌÚÛÖÙÐÕÎɯÛÏÌÐÙɯÉÌÈÜÛàɯÈÕËɯÌßɪ
ÛÌÕËÐÕÎɯÛÏÌÐÙɯÓÐÍÌȭɯ3ÏÙÖÜÎÏɯÈɯÎÌÕÌÙÖÜÚɯÎÙÈÕÛɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ
'ÌÓÓÌÕÐÊɯ%ÖÜÕËÈÛÐÖÕȮɯÈɯÏÌÈÙÐÕÎɯÓÖÖ×ɯÚàÚÛÌÔɯÞÈÚɯÐÕɪ
ÚÛÈÓÓÌËȮɯÔÈÒÐÕÎɯÞÖÙÚÏÐ×ɯÔÖÙÌɯÈÊÊÌÚÚÐÉÓÌɯÍÖÙɯÛÏÖÚÌɯ
ÞÐÛÏɯÏÌÈÙÐÕÎɯËÐŚÊÜÓÛÐÌÚȭɯ6ÌɯÈÓÚÖɯÐÕÚÛÈÓÓÌËɯÕÌÞɯÊÈÙɪ
×ÌÛÐÕÎɯÐÕɯÛÏÌɯÊÏÜÙÊÏȭɯ ËËÐÛÐÖÕÈÓÓàȮɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯÎÌÕÌÙɪ
ÖÚÐÛàɯÖÍɯÈÕɯÈÕÖÕàÔÖÜÚɯËÖÕÖÙȮɯÛÏÌɯÌßÛÌÙÐÖÙɯÉÙÐÊÒɯÖÍɯ

ÛÏÌɯÊÏÜÙÊÏɯÞÈÚɯÙÌ×ÈÐÙÌËɯÈÕËɯ×ÙÖ×ÌÙÓàɯÚÌÈÓÌËɯÛÖɯ×ÙÖɪ
ÛÌÊÛɯÛÏÌɯÉÜÐÓËÐÕÎɯÍÙÖÔɯÔÖÐÚÛÜÙÌɯËÈÔÈÎÌȭ 

2×ÐÙÐÛÜÈÓÓàȮɯÞÌɯÈÙÌɯÌÚ×ÌÊÐÈÓÓàɯÉÓÌÚÚÌËɯÛÖɯÏÈÝÌɯÈɯËÖáÌÕɯ
ÊÈÛÌÊÏÜÔÌÕÚɯÞÏÖɯÈÙÌɯÌß×ÓÖÙÐÕÎɯÈÕËɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯÈÉÖÜÛɯ
ÖÜÙɯÉÌÈÜÛÐÍÜÓɯ.ÙÛÏÖËÖßɯÍÈÐÛÏȭɯ3ÏÌÐÙɯ×ÙÌÚÌÕÊÌɯÈÔÖÕÎɯ
ÜÚɯÙÌÔÐÕËÚɯÜÚɯÛÏÈÛɯÑÜÚÛɯÈÚɯÞÈÓÓÚɯÊÈÕɯÞÌÈÒÌÕɯÛÏÙÖÜÎÏɯ
ÕÌÎÓÌÊÛȮɯÍÈÐÛÏɯÛÖÖɯÔÜÚÛɯÉÌɯÙÌÕÌÞÌËɯÈÕËɯÚÛÙÌÕÎÛÏÌÕÌËɯ
ÛÏÙÖÜÎÏɯ×ÙÈàÌÙȮɯÛÌÈÊÏÐÕÎȮɯÈÕËɯÈÊÛÐÝÌɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÐÖÕɯÐÕɯ
ÛÏÌɯÓÐÍÌɯÖÍɯÛÏÌɯ"ÏÜÙÊÏȭ 

.ÜÙɯ&.8 ɯÔÐÕÐÚÛÙàɯÊÖÕÛÐÕÜÌÚɯÛÖɯÐÕÚ×ÐÙÌɯÜÚɯÈÚɯÞÌÓÓȭɯ
(Õɯ,ÈàȮɯÖÜÙɯàÖÜÛÏɯÛÙÈÝÌÓÌËɯÛÖɯ1ÖÊÏÌÚÛÌÙȮɯ,ÐÕÕÌÚÖÛÈȮɯ
ÞÏÌÙÌɯÛÏÌàɯÖřÌÙÌËɯÓÖÝÐÕÎɯÚÌÙÝÐÊÌɯÛÏÙÖÜÎÏɯÈɯ×ÙÖÑÌÊÛɯÈÛɯ
/ÏÐÓÖßÌÕÐÈɯ'ÖÜÚÌȭɯ3ÏÐÚɯÔÌÈÕÐÕÎÍÜÓɯÛÙÐ×ɯÞÈÚɯÔÈËÌɯ
×ÖÚÚÐÉÓÌɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯÎÌÕÌÙÖÜÚɯÚÜ××ÖÙÛɯÖÍɯÛÏÌɯ'ÌÓɪ
ÓÌÕÐÊɯ%ÖÜÕËÈÛÐÖÕȮɯÈÓÖÕÎɯÞÐÛÏɯÈÕÖÛÏÌÙɯÎÌÕÌÙÖÜÚɯËÖɪ
ÕÖÙȭɯ3ÏÌɯËÌËÐÊÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÊÖÔÔÐÛÔÌÕÛɯÖÍɯÖÜÙɯ&.8 ɯ
ÞÌÙÌɯÈÓÚÖɯÙÌÊÖÎÕÐáÌËɯÞÏÌÕɯÛÏÌàɯÞÌÙÌɯÍÌÈÛÜÙÌËɯÈÛɯÛÏÌɯ
'ÌÓÓÌÕÐÊɯ%ÖÜÕËÈÛÐÖÕɯ ÞÈÙËÚɯ"ÌÙÌÔÖÕàȮɯÈɯÞÖÕËÌÙÍÜÓɯ
ÛÌÚÛÐÔÖÕàɯÛÖɯÛÏÌɯÍÈÐÛÏȮɯÊÖÔ×ÈÚÚÐÖÕȮɯÈÕËɯÚÌÙÝÐÊÌɯÖÍɯÖÜÙɯ
àÖÜÕÎɯ×ÌÖ×ÓÌȭ 

6ÌɯÈÙÌɯÈÓÚÖɯËÌÌ×ÓàɯÎÙÈÛÌÍÜÓɯÍÖÙɯÛÏÌɯÓÌÈËÌÙÚÏÐ×ɯÈÕËɯ
ËÌËÐÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÖÜÙɯ/ÈÙÐÚÏɯ"ÖÜÕÊÐÓɯ/ÙÌÚÐËÌÕÛȮɯ!ÐÓÓɯ*ÐÓÐÈÚȮɯ
ÞÏÖÚÌɯÛÐÙÌÓÌÚÚɯÌřÖÙÛÚɯÈÕËɯÚÛÌÈËàɯÎÜÐËÈÕÊÌɯÞÌÙÌɯÐÕɪ
ÚÛÙÜÔÌÕÛÈÓɯÐÕɯÉÙÐÕÎÐÕÎɯÔÈÕàɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯ×ÙÖÑÌÊÛÚɯÛÖɯÍÙÜÐɪ
ÛÐÖÕȭɯ'ÐÚɯÚÌÙÝÐÊÌȮɯÈÓÖÕÎɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÊÖÖ×ÌÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ
/ÈÙÐÚÏɯ"ÖÜÕÊÐÓɯÈÕËɯÛÏÌɯ!ÜÐÓËÐÕÎɯ"ÖÔÔÐŲÌÌȮɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯ
ÈɯÛÙÜÌɯÉÓÌÚÚÐÕÎɯÛÖɯÖÜÙɯÊÖÔÔÜÕÐÛàȭ 

%ÐÕÈÓÓàȮɯÞÌɯÎÐÝÌɯÛÏÈÕÒÚɯÛÖɯ&ÖËɯÍÖÙɯÈɯÙÌÊÌÕÛɯÈÕÖÕàɪ
ÔÖÜÚɯÎÐÍÛɯÖÍɯÈɯÓÐŲÓÌɯÔÖÙÌɯÛÏÈÕɯȜƝƙȮƔƔƔȮɯÎÐÝÌÕɯÈÚɯÈɯÙÌɪ
ÚÛÙÐÊÛÌËɯËÖÕÈÛÐÖÕɯÛÖɯÉÌɯÜÚÌËɯÌÐÛÏÌÙɯÍÖÙɯÉÜÐÓËÐÕÎɯÕÌÞɯ
ÉÈÛÏÙÖÖÔÚɯÐÕɯÛÏÌɯÎàÔÕÈÚÐÜÔɯÖÙɯÍÖÙɯÙÌ×ÓÈÊÐÕÎɯÛÏÌɯ
ÎàÔɯŘÖÖÙÚȭɯ3ÏÐÚɯÎÌÕÌÙÖÜÚɯÖřÌÙÐÕÎɯÞÐÓÓɯÏÌÓ×ɯÜÚɯÊÖÕɪ
ÛÐÕÜÌɯÛÖɯ×ÓÈÕɯÊÈÙÌÍÜÓÓàɯÈÕËɯÙÌÚ×ÖÕÚÐÉÓàɯÍÖÙɯÛÏÌɯÍÜÛÜÙÌɯ
ÕÌÌËÚɯÖÍɯÖÜÙɯ×ÈÙÐÚÏȭ 

 Úɯ-ÌÏÌÔÐÈÏɯÙÌÔÐÕËÚɯÜÚȮɯÙÌÉÜÐÓËÐÕÎɯÙÌØÜÐÙÌÚɯÊÖÔɪ
×ÈÚÚÐÖÕȮɯ×ÙÈàÌÙȮɯ×ÓÈÕÕÐÕÎȮɯÈÕËɯÈÊÛÐÖÕȭɯ!ÌÍÖÙÌɯÈÕàɯ
ÞÖÙÒɯÉÌÎÐÕÚȮɯÞÌɯÛÜÙÕɯÛÖɯ&ÖËɯÐÕɯ×ÙÈàÌÙȮɯÛÙÜÚÛÐÕÎɯÛÏÈÛɯ
ÛÙÜÌɯÙÌÉÜÐÓËÐÕÎɭÞÏÌÛÏÌÙɯ×ÏàÚÐÊÈÓɯÖÙɯÚ×ÐÙÐÛÜÈÓɭ
ÉÌÎÐÕÚɯÈÕËɯÌÕËÚɯÞÐÛÏɯ'ÐÔȭɯ2ÛÌÞÈÙËÚÏÐ×ɯÐÚɯ×ÙÈÊÛÐÊÈÓɯ
ÈÕËɯÐÕÛÌÕÛÐÖÕÈÓȮɯÉÜÛɯÈÉÖÝÌɯÈÓÓȮɯÐÛɯÐÚɯÚ×ÐÙÐÛÜÈÓȯɯÈɯÎÙÈÛÌÍÜÓɯ
ÙÌÚ×ÖÕÚÌɯÛÖɯ&ÖËɀÚɯÉÓÌÚÚÐÕÎÚɯÈÕËɯÈÕɯÖřÌÙÐÕÎɯÖÍɯÖÜÙɯ
ÛÐÔÌȮɯÛÈÓÌÕÛÚȮɯÈÕËɯÛÙÌÈÚÜÙÌÚɯÍÖÙɯ'ÐÚɯÎÓÖÙàȭ 

 ÚɯÚÛÌÞÈÙËÚɯÖÍɯ2ÈÐÕÛɯ2×àÙÐËÖÕɯ/ÈÙÐÚÏȮɯÈÕËɯÞÐÛÏɯÎÙÈÛÐɪ
ÛÜËÌɯÛÖɯ&ÖËȮɯÞÌɯÐÕÝÐÛÌɯÌÈÊÏɯÖÍɯàÖÜɯÛÖɯ×ÙÈàÌÙÍÜÓÓàɯÊÖÕɪ
ÚÐËÌÙɯÏÖÞɯàÖÜɯÔÐÎÏÛɯÎÙÖÞɯÐÕɯÌÈÊÏɯÈÙÌÈɯÖÍɯÚÛÌÞÈÙËɪ
ÚÏÐ×ɯÐÕɯÛÏÌɯÊÖÔÐÕÎɯàÌÈÙȯ 

22 3ÏÌɯ5ÖÐÊÌ 



23 2Ûȭɯ2×àÙÐËÖÕɯ'ÌÓÓÌÕÐÊɯ.ÙÛÏÖËÖßɯ"ÏÜÙÊÏ 

6ÌɯÈÙÌɯ×ÙÖÑÌÊÛÐÕÎɯÛÖɯÌÕËɯÛÏÌɯàÌÈÙɯÞÐÛÏɯƗƘƗɯÚÛÌÞÈÙËÚȮɯÈÕËɯ

ÈÕɯÈÝÌÙÈÎÌɯÚÛÌÞÈÙËÚÏÐ×ɯÖÍɯȃȜƚƙƔȭɯɯ 

3ÏÌɯ×ÐÌɯÊÏÈÙÛɯÈÉÖÝÌɯÚÏÖÞÚɯÛÏÌɯ×ÌÙÊÌÕÛÈÎÌɯÖÍɯÚÛÌÞÈÙËÚɯÈÛɯ

ÝÈÙÐÖÜÚɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÐÖÕɯÓÌÝÌÓÚȭ 

 

 
ɯ 

(ÕɯƖƔƖƙȮɯÛÏÌɯÍÌÚÛÐÝÈÓɯÞÐÓÓɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÌɯȃȜƝƔȮƔƔƔɯÛÖɯÖÜÙɯŗÕÈÕɪ

ÊÐÈÓɯÙÌÚÜÓÛÚȭɯɯ.ÍɯÛÏÐÚɯÈÔÖÜÕÛȮɯÈÛɯÓÌÈÚÛɯȜƙƔȮƔƔƔɯÐÚɯÕÌÌËÌËɯÍÖÙɯ

ÛÏÌɯ×ÈÙÐÚÏɯÛÖɯÉÙÌÈÒ-ÌÝÌÕȭɯɯ2ÈÐËɯËÐřÌÙÌÕÛÓàȮɯÞÌɯÞÐÓÓɯÌÕËɯÛÏÌɯ

àÌÈÙɯÞÐÛÏɯÈ××ÙÖßÐÔÈÛÌÓàɯÈɯȜƘƔȮƔƔƔɯ×ÙÖŗÛɯÛÏÈÕÒÚɯÛÖɯÛÏÌɯ

ÍÌÚÛÐÝÈÓȭ 

(ÍɯÞÌɯÊÈÕɯÎÙÖÞɯÚÛÌÞÈÙËÚÏÐ×ɯÐÕɯƖƔƖƚɯÉàɯÈɯÏÈÕËÍÜÓɯÖÍɯÕÌÞɯ

ÚÛÌÞÈÙËÚȮɯÈÕËɯÐÕÊÙÌÈÚÌɯŗÕÈÕÊÐÈÓɯÚÛÌÞÈÙËÚÏÐ×ɯÉàɯȃȜƕƙƔɯ×ÌÙɯ

ÚÛÌÞÈÙËɯȹÖÙɯȜƕƖȭƙƔɯÈɯÔÖÕÛÏȺȮɯÞÌɯÊÖÜÓËɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓÓàɯÉÙÌÈÒÌɪ

ÝÌÕɯÈÕËɯÕÖÛɯÙÌÓàɯÖÕɯÛÏÌɯÍÌÚÛÐÝÈÓȭɯɯ(ÕɯÛÏÐÚɯÚÊÌÕÈÙÐÖȮɯÛÏÌɯÍÌÚÛÐɪ

ÝÈÓɯ×ÙÖŗÛÚɯÊÖÜÓËɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓÓàɯÉÌɯËÐÙÌÊÛÌËɯÛÖɯÖÛÏÌÙȮɯÔÖÙÌɯ

×ÏÐÓÈÕÛÏÙÖ×ÐÊɯÌřÖÙÛÚȭɯɯ 

 

 

S˔˅˗ˁ˒˄˓ˈˉː 

¶ 3ÐÔÌȯɯ"ÖÕÚÐËÌÙɯÐÕÊÙÌÈÚÐÕÎɯàÖÜÙɯÛÐÔÌɯÐÕɯ
×ÙÈàÌÙȮɯÞÖÙÚÏÐ×ȮɯÈÕËɯÚÌÙÝÐÊÌɯÉàɯÌÝÌÕɯƕƔǔɭ
ÞÏÌÛÏÌÙɯÛÏÙÖÜÎÏɯÔÖÙÌɯÊÖÕÚÐÚÛÌÕÛɯÈŲÌÕËÈÕÊÌɯ
ÈÛɯÛÏÌɯ#ÐÝÐÕÌɯ+ÐÛÜÙÎàȮɯËÈÐÓàɯ×ÙÈàÌÙȮɯ2ÊÙÐ×ÛÜÙÌɯ
ÙÌÈËÐÕÎȮɯÖÙɯÐÕÝÖÓÝÌÔÌÕÛɯÐÕɯ×ÈÙÐÚÏɯÓÐÍÌȭ 

¶ 3ÈÓÌÕÛȯɯ1ÌŘÌÊÛɯÖÕɯÛÏÌɯÎÐÍÛÚɯ&ÖËɯÏÈÚɯÎÐÝÌÕɯ
àÖÜɯÈÕËɯÊÖÕÚÐËÌÙɯÖřÌÙÐÕÎɯÖÕÌɯÕÌÞɯÎÐÍÛɯÖÙɯ
ÔÐÕÐÚÛÙàɭÞÏÌÛÏÌÙɯÝÐÚÐÉÓÌɯÖÙɯÉÌÏÐÕËɯÛÏÌɯ
ÚÊÌÕÌÚɭÛÖɯÏÌÓ×ɯÚÛÙÌÕÎÛÏÌÕɯÖÜÙɯ2ÈÐÕÛɯ2×àÙÐɪ
ËÖÕɯÍÈÔÐÓàȭ 

3ÙÌÈÚÜÙÌȯɯ/ÙÈàÌÙÍÜÓÓàɯËÐÚÊÌÙÕɯÞÏÌÛÏÌÙɯàÖÜɯ

ÈÙÌɯÈÉÓÌɯÛÖɯÐÕÊÙÌÈÚÌɯàÖÜÙɯŗÕÈÕÊÐÈÓɯÎÐÝÐÕÎɯÉàɯƕ

ɬƖǔɯÖÍɯàÖÜÙɯÐÕÊÖÔÌɯÛÏÐÚɯàÌÈÙȮɯÛÙÜÚÛÐÕÎɯÛÏÈÛɯ

&ÖËɯÉÓÌÚÚÌÚɯÎÌÕÌÙÖÚÐÛàɯÖřÌÙÌËɯÞÐÛÏɯÈɯÞÐÓÓÐÕÎɯ

ÏÌÈÙÛȭ 

6ÌɯÈÙÌɯÊÈÓÓÌËɯÛÖËÈàɯÛÖɯÙÐÚÌɯÜ×ɯÈÕËɯÉÜÐÓËȯ 

¶ 3ÖɯÉÜÐÓËɯÛÏÌɯÞÈÓÓÚɯÖÍɯ×ÙÈàÌÙȮɯÛÏÙÖÜÎÏɯËÈÐɪ
Óàɯ×ÙÈàÌÙȮɯ2ÊÙÐ×ÛÜÙÌɯÙÌÈËÐÕÎȮɯÈÕËɯ×ÈÙÛÐÊÐ×Èɪ
ÛÐÖÕɯÐÕɯÛÏÌɯÓÐÛÜÙÎÐÊÈÓɯÓÐÍÌɯÖÍɯÛÏÌɯ"ÏÜÙÊÏȭ 

¶ 3ÖɯÉÜÐÓËɯÛÏÌɯÞÈÓÓÚɯÖÍɯÞÖÙÚÏÐ×ȮɯÉàɯÉÌÐÕÎɯ
×ÙÌÚÌÕÛɯÈÛɯÛÏÌɯ#ÐÝÐÕÌɯ+ÐÛÜÙÎàɯÈÕËɯÖřÌÙÐÕÎɯ
ÖÜÙɯÞÏÖÓÌɯÚÌÓÝÌÚɯÛÖɯ&ÖËȭ 

¶ 3ÖɯÉÜÐÓËɯÛÏÌɯÞÈÓÓÚɯÖÍɯÎÌÕÌÙÖÚÐÛàȮɯÉàɯÚÌÙÝɪ
ÐÕÎɯÞÐÛÏɯÖÜÙɯÛÐÔÌȮɯÜÚÐÕÎɯÖÜÙɯÛÈÓÌÕÛÚȮɯÈÕËɯÎÐÝɪ
ÐÕÎɯÚÈÊÙÐŗÊÐÈÓÓàɯÍÙÖÔɯÞÏÈÛɯ&ÖËɯÏÈÚɯÌÕÛÙÜÚÛÌËɯ
ÛÖɯÜÚȭ 

3ÖɯÉÜÐÓËɯÛÏÌɯÞÈÓÓÚɯÖÍɯ"ÏÙÐÚÛÐÈÕɯÓÖÝÌȮɯÉàɯÚÌÌɪ

ÐÕÎɯ"ÏÙÐÚÛɯÐÕɯÖÕÌɯÈÕÖÛÏÌÙɯÈÕËɯÚÌÙÝÐÕÎɯÛÏÖÚÌɯ

ÐÕɯÕÌÌËȭ 

 ÓÓɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯÉÓÌÚÚÐÕÎÚɯÈÙÌɯ×ÖÚÚÐÉÓÌɯÖÕÓàɯÉÌɪ
ÊÈÜÚÌɯÖÍɯàÖÜɭÛÏÌɯÍÈÐÛÏÍÜÓɯÚÛÌÞÈÙËÚɯÖÍɯÖÜÙɯ
ÊÏÜÙÊÏȭɯ8ÖÜÙɯÓÖÝÌȮɯ×ÙÈàÌÙÚȮɯÈÕËɯÚÜ××ÖÙÛɯ
ÔÈÒÌɯÐÛɯ×ÖÚÚÐÉÓÌɯÍÖÙɯÖÜÙɯ×ÈÙÐÚÏɯÛÖɯÎÙÖÞȮɯ
ÚÌÙÝÌȮɯÈÕËɯÎÓÖÙÐÍàɯ&ÖËȭ 

6ÌɯÒÐÕËÓàɯÈÚÒɯÛÏÈÛɯàÖÜɯ×ÙÈàÌÙÍÜÓÓàɯÊÖÕÚÐËÌÙɯ
ÞÏÈÛɯàÖÜɯÔÐÎÏÛɯÉÌɯÈÉÓÌɯÛÖɯÖřÌÙɯÚÖɯÛÏÈÛɯÞÌɯ
ÔÈàɯÊÖÕÛÐÕÜÌȮɯÛÖÎÌÛÏÌÙȮɯÛÖɯÙÐÚÌɯÜ×ɯÈÕËɯÉÜÐÓËɭ
ÚÛÙÌÕÎÛÏÌÕÐÕÎɯÕÖÛɯÖÕÓàɯÛÏÌɯÞÈÓÓÚɯÖÍɯÖÜÙɯ×ÈÙɪ
ÐÚÏɯÉÜÐÓËÐÕÎÚȮɯÉÜÛɯÛÏÌɯÓÐÝÐÕÎɯÞÈÓÓÚɯÖÍɯÍÈÐÛÏɯ
ÞÐÛÏÐÕɯÖÜÙɯÏÌÈÙÛÚȮɯÖÜÙɯÊÖÔÔÜÕÐÛàȮɯÈÕËɯÛÏÌɯ
ÞÖÙÓËȭ 

6ÐÛÏɯÔÜÊÏɯÓÖÝÌɯÈÕËɯÈ××ÙÌÊÐÈÛÐÖÕȮ 
%Ùȭɯ&ÌÖÙÎÌɯ+ÈÔÉÌÙÐÚɯ$ÊÖÕÖÔÖÚɯ 
/ÈÕÈÎÐÖÛÐÚɯ2ÛÈÔÜÚȮɯ2ÛÌÞÈÙËÚÏÐ×ɯ"ÏÈÐÙ 



'È××àɯ-ÌÞɯ8ÌÈÙɯÍÙÖÔɯÈÓÓɯÖÍɯÖÜÙɯ2ÜÕËÈàɯ2ÊÏÖÖÓɯÛÌÈÊÏÌÙÚȵɯ6ÌɯÈÙÌɯÓÖÖÒÐÕÎɯÍÖÙÞÈÙËɯÛÖɯÙÌÚÜÔÐÕÎɯÖÜÙɯÊÓÈÚÚÌÚɯ

ÖÕɯ2ÜÕËÈàȮɯ)ÈÕÜÈÙàɯƕƖÛÏɯÞÐÛÏɯÖÜÙɯÈÕÕÜÈÓɯ5ÈÚÐÓÖ×ÐÛÈɯÊÜŲÐÕÎȭɯ$ÈÊÏɯÊÓÈÚÚÙÖÖÔɯÞÐÓÓɯÏÈÝÌɯÛÏÌÐÙɯÖÞÕɯ5ÈÚÐÓÖ×ÐÛÈȭɯ(ÍɯàÖÜɯ

ÚɯÊÓÈÚÚȮɯ×ÓÌÈÚÌɯÓÌÛɯÛÏÌɯÛÌÈÊÏÌÙɯÒÕÖÞȭɯ"ÓÈÚÚɯËÈÛÌÚɯÐÕɯ)ÈÕÜÈÙàɯÞÐÓÓɯÉÌɯÖÕɯÛÏÌɯ

.Õɯ%ÙÐËÈàȮɯ-ÖÝÌÔÉÌÙɯƖƕÚÛȮɯÞÌɯÌÕÑÖàÌËɯÈɯÍÜÕɯÈÕËɯ

ÍÌÚÛÐÝÌɯ%ÈÔÐÓàɯ ËÝÌÕÛɯ-ÐÎÏÛȭɯ6ÌɯÒÐÊÒÌËɯÖřɯÛÏÌɯ

ÌÝÌÕÐÕÎɯÞÐÛÏɯËÐÕÕÌÙȮɯÍÖÓÓÖÞÌËɯÉàɯÈɯÚÏÖÙÛɯÓÌÚÚÖÕɯ

ÈÉÖÜÛɯÛÏÌɯÔÌÈÕÐÕÎɯÈÕËɯÚ×ÐÙÐÛɯÖÍɯ ËÝÌÕÛȭ 

 ÍÛÌÙɯ ÛÏÈÛȮɯ ÍÈÔÐÓÐÌÚɯ ÎÈÛÏÌÙÌËɯ ÛÖɯ ËÌÊÖÙÈÛÌɯ ÎÐÕÎÌÙɪ

ÉÙÌÈËɯÏÖÜÚÌÚɯÞÏÐÓÌɯÓÐÚÛÌÕÐÕÎɯÛÖɯ"ÏÙÐÚÛÔÈÚɯÔÜÚÐÊȮɯ

ÚÐ××ÐÕÎɯÏÖÛɯÊÏÖÊÖÓÈÛÌȮɯÈÕËɯÌÕÑÖàÐÕÎɯÓÖÛÚɯÖÍɯÚÞÌÌÛɯ

ÛÙÌÈÛÚȭɯ(ÛɯÞÈÚɯÈɯÎÙÌÈÛɯÛÐÔÌɯŗÓÓÌËɯÞÐÛÏɯÓÈÜÎÏÛÌÙɯÈÕËɯ

ÏÖÓÐËÈàɯÊÏÌÌÙȵ 

 ɯÏÜÎÌɯÛÏÈÕÒ-àÖÜɯÛÖɯ*ÙÐÚÚàɯ3ÖÜÙÓÖÜÒÐÚɯÈÕËɯ,ÈÙÐÈɯ

+ÈáÈÙÌÝÐÊɯ ÍÖÙɯ ÏÖÚÛÐÕÎɯ Èɯ ÞÖÕËÌÙÍÜÓɯ ËÐÕÕÌÙȮɯ ÈÕËɯ

ÈÎÈÐÕɯÛÖɯ,ÈÙÐÈɯÍÖÙɯÎÌÕÌÙÖÜÚÓàɯËÖÕÈÛÐÕÎɯÚÖÔÌɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÎÐÕÎÌÙÉÙÌÈËɯÏÖÜÚÌÚȮɯÈÕËɯÛÖɯÛÏÌɯ/3 ɯÍÖÙɯ×ÙÖÝÐËÐÕÎɯ

ÌßÛÙÈɯÛÙÌÈÛÚɯÈÕËɯÏÖÛɯÊÏÖÊÖÓÈÛÌȵ 

(ÛɯÞÈÚɯÚÜÊÏɯÈɯÍÜÕɯÕÐÎÏÛȮɯÈÕËɯÞÌɀÙÌɯÚÖɯÎÓÈËɯÚÖɯÔÈÕàɯ

ÍÈÔÐÓÐÌÚɯÊÖÜÓËɯÑÖÐÕɯÜÚȵ 

.Õɯ%ÙÐËÈàȮɯ#ÌÊÌÔÉÌÙɯƕƝÛÏȮɯÛÏÌɯ%ÈÔÐÓàɯ-ÐÎÏÛɯ,ÐÕÐÚɪ

ÛÙàɯÏÖÚÛÌËɯÈɯÍÜÕɯÈÕËɯÊÖáàɯÍÈÔÐÓàɯÔÖÝÐÌɯÕÐÎÏÛȭɯ%ÈÔɪ

ÐÓÐÌÚɯÎÈÛÏÌÙÌËɯÛÖɯÞÈÛÊÏ 3ÏÌɯ%ÓÐÎÏÛɯ!ÌÍÖÙÌɯ"ÏÙÐÚÛÔÈÚȮɯÈɯ

ÚÞÌÌÛɯ ÚÛÖÙàɯ ÈÉÖÜÛɯ Èɯ àÖÜÕÎɯ ÙÌÐÕËÌÌÙɯ ÓÌÈÙÕÐÕÎɯ ÛÖɯ

ÖÝÌÙÊÖÔÌɯÏÐÚɯÍÌÈÙɯÖÍɯŘàÐÕÎȭ 

6ÌɯÞÖÜÓËɯÓÐÒÌɯÛÖɯÛÏÈÕÒɯ*ÌÓÓàɯ'ÖÏÓÈÚÛÖÚȮɯ$ÝÌÓàÕɯ

'ÙÐÚÛÈÒÖÚȮɯ,ÌÕÐÈɯ/ÖÜÓÐÖÚȮɯÈÕËɯ*ÈÛÏàɯ5ÈÚÐÓÖ×ÖÜÓÖÚɯ

ÍÖÙɯ ÎÌÕÌÙÖÜÚÓàɯ ×ÙÖÝÐËÐÕÎɯ ËÐÕÕÌÙɯ ÈÕËɯ ÚÕÈÊÒÚɯ ÍÖÙɯ

ÌÝÌÙàÖÕÌɯ ÛÏÈÛɯ ÌÝÌÕÐÕÎȭɯ 3ÏÌÙÌ ÞÌÙÌɯ ËÌŗÕÐÛÌÓàɯ

ÌÕÖÜÎÏ ÚÕÈÊÒÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯÒÐËÚɯÛÖɯÌÕÑÖà ÞÏÐÓÌɯÚÌŲÓÐÕÎɯÐÕɯ

ÍÖÙɯÛÏÌɯÔÖÝÐÌȵ 

(ÛɯÞÈÚɯÈɯÙÌÓÈßÌËɯÈÕËɯÑÖàÍÜÓɯÌÝÌÕÐÕÎȮɯÈÕËɯÈɯ×ÌÙÍÌÊÛɯ

ÞÈàɯÛÖɯÎÌÛɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯ"ÏÙÐÚÛÔÈÚɯÚ×ÐÙÐÛȵ 

2ÜÉÔÐŲÌËɯÉàȯɯ/ÙÌÚÝàÛÌÙÈɯ#ÐÈÕÈɯ+ÈÔÉÌÙÐÚ 

Fˁˍˉˌ˙ Nˉˇˈ˔ 
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'È××àɯ-ÌÞɯ8ÌÈÙȵ 

.Õɯ2ÜÕËÈàȮɯ-ÖÝÌÔÉÌÙɯƖƗÙËɯÞÌɯÞÌÕÛɯ

ÖÕɯÈɯÍÜÕɯÈÕËɯÌËÜÊÈÛÐÖÕÈÓɯ%ÐÌÓËɯ3ÙÐ×ɯÛÖɯ

"ÏÐÊÈÎÖɀÚɯ &ÙÌÌÒɯ 3ÖÞÕȭɯ 6Ìɯ ÚÛÈÙÛÌËɯ

ÞÐÛÏɯÈɯÝÐÚÐÛɯÛÖɯÛÏÌɯ'ÌÓÓÌÕÐÊɯ,ÜÚÌÜÔɯÞÌÙÌɯÖÜÙɯÚÛÜɪ

ËÌÕÛÚɯÌÕÑÖàÌËɯÈɯÏÈÕËÚ-ÖÕɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌȭɯ ÍÛÌÙÞÈÙËÚɯ

ÞÌɯ ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÌËɯ ÐÕɯ &ÙÌÌÒÛÖÞÕɀÚɯ ƕƔÛÏɯ "ÏÙÐÚÛÔÈÚɯ

"ÌÓÌÉÙÈÛÐÖÕɯ ÞÏÐÊÏɯ ÐÕÊÓÜËÌËɯ ÔÌÌÛÐÕÎɯ 2ÈÕÛÈɯ ÈÕËɯ

ÍÙÐÌÕËÚȮɯÊÈÙÖÓÐÕÎɯÞÐÛÏɯÓÐÝÌɯÔÜÚÐÊÐÈÕÚȮɯÏÖÛɯÊÏÖÊÖÓÈÛÌɯ

ÈÕËɯÓÖÜÒÖÜÈËÌÚȵɯ ɯÉÐÎɯÛÏÈÕÒɯàÖÜɯÛÖɯÛÏÌɯ'ÌÓÓÌÕÐÊɯ

%ÖÜÕËÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯ×ÙÖÝÐËÐÕÎɯÛÏÌɯÉÜÚɯÛÙÈÕÚ×ÖÙÛÈÛÐÖÕȭ 

.Õɯ2ÜÕËÈàȮɯ#ÌÊÌÔÉÌÙɯƖƕÚÛȮɯÞÌɯÑÖÐÕÌËɯÛÏÌɯ2ÜÕËÈàɯ

2ÊÏÖÖÓɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÈÕËɯÚÈÕÎɯ"ÏÙÐÚÛÔÈÚɯ"ÈÙÖÓÚȭɯ 

6ÌɯÏÖ×ÌɯÛÏÈÛɯÌÝÌÙàÖÕÌɯÐÚɯÌÕÑÖàÐÕÎɯÛÏÌÐÙɯ"ÏÙÐÚÛÔÈÚɯ

ÉÙÌÈÒȭɯ"ÓÈÚÚÌÚɯÞÐÓÓɯÙÌÚÜÔÌɯ,ÖÕËÈàȮɯ)ÈÕÜÈÙàɯƙÛÏȭɯ

.Õɯ,ÖÕËÈàȮɯ)ÈÕÜÈÙàɯƕƖÛÏɯÞÌɯÞÐÓÓɯÏÈÝÌɯÖÜÙɯ&ÙÌÌÒɯ

2ÊÏÖÖÓɯ5ÈÚÐÓÖ×ÐÛÈɯÊÜŲÐÕÎȭɯ3ÏÈÕÒɯàÖÜɯÛÖɯÛÏÌɯÞÖÕɪ

ËÌÙÍÜÓɯÔÖÔÚɯÛÏÈÛɯÈÙÌɯÉÈÒÐÕÎɯÛÏÌɯ5ÈÚÐÓÖ×ÐÛÌÚɯÈÕËɯÛÖɯ

ÛÏÌɯ/3 ɯÍÖÙɯɯ×ÙÖÝÐËÐÕÎɯÛÏÌɯ2Ûȭɯ!ÈÚÐÓɯÊÖÐÕÚȭɯ͋ϔϞЕɯ

ϝϔϜɯϘϨϞϢϖϚϟЌϠϚɯϪϤϢϠϜϲȵ 

Pˌ˕˔ˁ˒˃ˈˏ˓ A˃ˁ˄˅ˍ˙ 

25 2Ûȭɯ2×àÙÐËÖÕɯ'ÌÓÓÌÕÐÊɯ.ÙÛÏÖËÖßɯ"ÏÜÙÊÏ 
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.ÜÙɯ(ÊÖÕÖÎÙÈ×Ïàɯ2ÊÏÖÖÓɯÊÖÕÛÐÕÜÌÚɯÛÖɯÎÙÖÞȮɯÕÖÞɯÞÌÓÊÖÔÐÕÎɯƕƙɯÙÌÎÐÚÛÌÙÌËɯÚÛÜËÌÕÛÚȭɯ6ÌɯÈÙÌɯËÌÌ×ÓàɯÎÙÈÛÌÍÜÓɯÛÖɯ

ÛÏÌɯ'ÌÓÓÌÕÐÊɯ%ÖÜÕËÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯÛÏÌÐÙɯÎÌÕÌÙÖÜÚɯÎÙÈÕÛȮɯÞÏÐÊÏɯÞÐÓÓɯÌÕÈÉÓÌɯÜÚɯÛÖɯÐÕÝÌÚÛɯÐÕɯÕÌÞɯÌÈÚÌÓÚɯÈÕËɯÌÚÚÌÕÛÐÈÓɯ

ÐÊÖÕÖÎÙÈ×ÏàɯÚÜ××ÓÐÌÚȭɯ"ÓÈÚÚÌÚɯÞÐÓÓɯÙÌÚÜÔÌɯÖÕɯ6ÌËÕÌÚËÈàȮɯ)ÈÕÜÈÙàɯƕƘȮɯÔÈÙÒÐÕÎɯÛÏÌɯÚÛÈÙÛɯÖÍɯÖÜÙɯÕÌÞɯÚÌÔÌÚÛÌÙȭ 

I˃ˏˎˏˇ˒ˁːˈ˙ 

Cˁ˔˅˃ˈˉ˓ˍ  Cˌˁ˓˓˅˓ 
6ÌɯÈÙÌɯÉÓÌÚÚÌËɯÛÖɯÞÌÓÊÖÔÌɯÈɯÎÙÖÞÐÕÎɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÊÈÛÌÊÏÜÔÌÕÚɯÞÏÖɯ

ÈÙÌɯÌß×ÓÖÙÐÕÎɯÛÏÌɯ.ÙÛÏÖËÖßɯ"ÏÙÐÚÛÐÈÕɯÍÈÐÛÏɯÈÕËɯÛÈÒÐÕÎɯÚÛÌ×ÚɯÛÖÞÈÙËɯ

ÛÏÌɯÍÜÓÓÕÌÚÚɯÖÍɯÓÐÍÌɯÐÕɯ"ÏÙÐÚÛȭɯ.ÜÙɯÊÈÛÌÊÏÜÔÌÕÚɀɯÊÓÈÚÚɯÔÌÌÛÚɯÈ××ÙÖßÐɪ

ÔÈÛÌÓàɯÛÞÐÊÌɯ×ÌÙɯÔÖÕÛÏɯÈÕËɯÐÚɯÊÜÙÙÌÕÛÓàɯÙÌÈËÐÕÎɯ(ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯ

.ÙÛÏÖËÖßɯ"ÏÜÙÊÏɯÉàɯ%Ùȭɯ ÕÛÏÖÕàɯ"ÖÕÐÈÙÐÚȮɯÈÓÖÕÎɯÞÐÛÏɯ3ÏÌɯ.ÙÛÏÖËÖßɯ

%ÈÐÛÏȮɯ6ÖÙÚÏÐ×ȮɯÈÕËɯ+ÐÍÌɯÉàɯ'ÐÌÙÖÔÖÕÒɯ&ÙÌÎÖÙÐÖÚȭɯ3ÏÙÖÜÎÏɯÚÛÜËàȮɯËÐÚɪ

ÊÜÚÚÐÖÕȮɯÈÕËɯÍÌÓÓÖÞÚÏÐ×ȮɯÛÏÌÚÌɯÊÓÈÚÚÌÚɯ×ÙÖÝÐËÌɯÈɯÍÖÜÕËÈÛÐÖÕɯÐÕɯ.ÙÛÏÖɪ

ËÖßɯÉÌÓÐÌÍȮɯÞÖÙÚÏÐ×ȮɯÈÕËɯÞÈàɯÖÍɯÓÐÍÌȭ 

6ÌɯÎÐÝÌɯÛÏÈÕÒÚɯÛÖɯ&ÖËɯÍÖÙɯÈÓÓɯÞÏÖɯÏÈÝÌɯÌß×ÙÌÚÚÌËɯÐÕÛÌÙÌÚÛɯÐÕɯÛÏÌɯ.ÙÛÏÖËÖßɯ"ÏÜÙÊÏȮɯÈÕËɯÞÌɯ×ÙÈàɯÛÏÈÛɯ'ÌɯÊÖÕɪ

ÛÐÕÜÌÚɯÛÖɯÎÜÐËÌɯÛÏÌÔɯÖÕɯÛÏÌÐÙɯÑÖÜÙÕÌàȭɯ/ÓÌÈÚÌɯÑÖÐÕɯÜÚɯÐÕɯÞÈÙÔÓàɯÞÌÓÊÖÔÐÕÎɯÖÜÙɯÊÈÛÌÊÏÜÔÌÕÚȮɯÖřÌÙÐÕÎɯÌÕÊÖÜÙɪ

ÈÎÌÔÌÕÛȮɯÒÐÕËÕÌÚÚȮɯÈÕËɯÍÙÐÌÕËÚÏÐ×ȮɯÈÕËɯÏÌÓ×ÐÕÎɯÛÏÌÔɯÍÌÌÓɯÛÙÜÓàɯÈÛɯÏÖÔÌɯÞÐÛÏÐÕɯÖÜÙɯÉÌÓÖÝÌËɯ×ÈÙÐÚÏɯÊÖÔÔÜÕÐɪ

Ûàȭ 

 ÕàÖÕÌɯÐÕÛÌÙÌÚÛÌËɯÐÕɯÈŲÌÕËÐÕÎɯÛÏÌɯÊÈÛÌÊÏÜÔÌÕɯÊÓÈÚÚɯÐÚɯÞÈÙÔÓàɯÐÕÝÐÛÌËɯÛÖɯÑÖÐÕɯÜÚɭÌÝÌÕɯÓÐÍÌÓÖÕÎɯ.ÙÛÏÖËÖßɯ

"ÏÙÐÚÛÐÈÕÚɯÞÏÖɯÞÖÜÓËɯÓÐÒÌɯÛÖɯÓÌÈÙÕɯÔÖÙÌɯÈÉÖÜÛɯÛÏÌÐÙɯÍÈÐÛÏȭɯ%ÖÙɯÔÖÙÌɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÖÙɯÛÖɯÌß×ÙÌÚÚɯÐÕÛÌÙÌÚÛȮɯ×ÓÌÈÚÌɯ

Ú×ÌÈÒɯÞÐÛÏɯ%Ùȭɯ&ÌÖÙÎÌȭ 



YAL 

.ÜÙɯ8ÖÜÕÎɯ ËÜÓÛÚɯÏÖÕÖÙÌËɯÖÜÙɯ5ÌÛÌÙÈÕÚɯÞÐÛÏɯÈɯ

ÚÔÈÓÓɯÎÐÍÛɯÈÕËɯÈɯÊÈÒÌɯÐÕɯÛÏÌÐÙɯÏÖÕÖÙɯÛÏÈÛɯÞÈÚɯ

ÚÌÙÝÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÍÌÓÓÖÞÚÏÐ×ɯÏÈÓÓɯÖÕɯ2ÜÕËÈàȮɯ-ÖÝÌÔɪ

ÉÌÙɯƝÛÏȭɯɯ6ÌɯÛÏÈÕÒɯÖÜÙɯÝÌÛÌÙÈÕÚɯÍÖÙɯÛÏÌÐÙɯÚÌÙÝÐÊÌȵɯ 

.Õɯ 3ÏÜÙÚËÈàȮɯ -ÖÝÌÔÉÌÙɯ ɯ ƚÛÏȮɯ ɯ ÞÌɯ ÞÈÛÊÏÌËɯ

Ɂ,ÈÕɯ.Íɯ&ÖËɂȭɯ ÍÛÌÙÞÈÙËȮɯ%Ùȭɯ&ÌÖÙÎÌɯÓÌËɯÈɯËÐÚɪ

ÊÜÚÚÐÖÕɯÈÉÖÜÛɯÛÏÌɯÓÐÍÌɯÖÍɯ2ÈÐÕÛɯ-ÌÊÛÈÙÐÖÚȭɯ 

2ÖÔÌɯÖÍɯÖÜÙɯ8ÖÜÕÎɯ ËÜÓÛÚɯÞÌÕÛɯÚÏÖ××ÐÕÎɯÍÖÙɯ

ÖÜÙɯ#"%2ɯ3Öàɯ#ÙÐÝÌɯÈɯÍÌÞɯËÈàÚɯÈÎÖȵɯ3ÏÌàɯÚ×ÖÕɪ

ÚÖÙÌËɯ ÛÞÖɯ ÊÏÐÓËÙÌÕɯ ÛÖɯ ÔÈÒÌɯ ÚÜÙÌɯ ÛÏÌàɯ ÞÖÜÓËɯ

ÏÈÝÌɯÛÖàÚɯÛÏÐÚɯ"ÏÙÐÚÛÔÈÚȭɯ 

6ÌɯÈÓÚÖɯÞÈÕÛɯÛÖɯÛÏÈÕÒɯÌÝÌÙàÖÕÌɯÞÏÖɯÚÜ××ÖÙÛÌËɯ

ÖÜÙɯ"ÏÙÐÚÛÔÈÚɯÖÙÕÈÔÌÕÛɯÍÜÕËÙÈÐÚÌÙȭɯɯ 

.ÜÙɯÕÌßÛɯÌÝÌÕÛɯÞÐÓÓɯÛÈÒÌɯ×ÓÈÊÌɯÖÕɯ)ÈÕÜÈÙàɯƜÛÏɯÈÛɯƛɯ

×ȭÔȭɯɯ 

27 2Ûȭɯ2×àÙÐËÖÕɯ'ÌÓÓÌÕÐÊɯ.ÙÛÏÖËÖßɯ"ÏÜÙÊÏ 
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GOYA 

3ÏÌɯ#"%2ɯÈÕÕÜÈÓɯ3Öàɯ#ÙÐÝÌɯÞÈÚɯÈɯÛÙÌÔÌÕËÖÜÚɯÚÜÊÊÌÚÚɯÛÏÐÚɯàÌÈÙȭɯ.ÜÙɯ"ÏÜÙÊÏȮɯÛÖÎÌÛÏÌÙɯ

ÞÐÛÏɯ.ÙÛÏÖËÖßɯÊÏÜÙÊÏÌÚɯÈÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯ"ÏÐÊÈÎÖÓÈÕËɯÈÙÌÈȮɯ×ÙÖÝÐËÌËɯÛÖàÚɯÛÖɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÈÕËɯÍÈÔÐɪ

ÓÐÌÚɯÐÕɯÕÌÌËȭ ɯ3ÏÐÚɯÐÕÊÙÌËÐÉÓÌɯÌřÖÙÛɯÙÌŘÌÊÛÚɯÛÏÌɯÎÌÕÌÙÖÚÐÛàɯÈÕËɯÊÖÔÔÐÛÔÌÕÛɯÖÍɯÖÜÙɯ.ÙÛÏÖËÖßɯ

ÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÛÖɯÚÌÙÝÌɯ×ÜÙ×ÖÚÌÍÜÓÓàȭ ɯ.ÜÙɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÐÖÕɯÐÕɯÛÏÐÚɯàÌÈÙɀÚ ɯËÙÐÝÌ ɯÞÈÚɯÛÏÌɯÓÈÙÎÌÚÛɯ

ÔÈËÌɯÉàɯÈÕàɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÐÕÎɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕȭ   

'ÈÕËÚɯÈÛɯ6ÖÙÒȮɯ'ÌÈÙÛÚɯÐÕɯ2ÌÙÝÐÊÌȯɯ&ÖàÈÕÚɯ×ÈÊÒÌËɯÍÖÖËȮɯÈÚÚÌÔÉÓÌËȮɯÈÕË ɯËÐÚÛÙÐÉÜÛÌËɯ

"ÏÙÐÚÛÔÈÚɯÍÖÖËɯÉÈÚÒÌÛÚɯɯÍÖÙɯÍÈÔÐÓÐÌÚɯÐÕɯÕÌÌËȰɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÐÚɯÈÊÛɯÖÍɯÚÌÙÝÐÊÌȮɯÞÌɯÏÌÓ×ÌËɯÌÕÚÜÙÌɯ

ÍÈÔÐÓÐÌÚɯÍÌÓÛɯÓÖÝÌËɯÈÕËɯÚÜ××ÖÙÛÌËɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯ"ÏÙÐÚÛÔÈÚɯÚÌÈÚÖÕȭɯ$ÈÊÏɯÉÈÚÒÌÛɯÙÌŘÌÊÛÌËɯÛÏÌɯ

Ú×ÐÙÐÛɯÖÍɯÎÌÕÌÙÖÚÐÛàȰɯÛÏÐÚɯÐÚɯÈɯÙÌÔÐÕËÌÙɯÛÏÈÛɯÚÌÙÝÐÊÌɯÐÚɯÈɯÔÌÈÕÐÕÎÍÜÓɯÞÈàɯÛÖɯÚÏÈÙÌɯÓÖÝÌɯÈÕËɯ

ÍÈÐÛÏȭ 

2ÊÙÐ×ÛÜÙÌɯÈÛɯÛÏÌɯ'ÌÈÙÛɯÖÍɯ.ÜÙɯ2ÌÙÝÐÊÌȯɯ #ÜÙÐÕÎɯÌÈÊÏɯÎÈÛÏÌÙÐÕÎȮɯ&ÖàÈÕÚɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÙÌŘÌÊÛÐÕÎɯÖÕɯÛÏÌɯ

ÔÌÈÕÐÕÎɯÈÕËɯÔÌÚÚÈÎÌɯÖÍɯ!ÐÉÓÌɯÝÌÙÚÌÚɯÛÏÈÛɯÊÈÓÓɯÜÚɯÛÖɯÊÖÔ×ÈÚÚÐÖÕɯÈÕËɯÎÌÕÌÙÖÚÐÛàȭɯ5ÌÙÚÌÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯ

Ɂ6ÏÈÛÌÝÌÙɯàÖÜɯËÐËɯÍÖÙɯÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯÓÌÈÚÛɯÖÍɯÛÏÌÚÌȱɯàÖÜɯËÐËɯÍÖÙɯÔÌɂɯȹ,ÈŲÏÌÞɯƖƙȯƘƔȺɯÙÌÐÕÍÖÙÊÌɯÛÏÌɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÊÌɯ

ÖÍɯÚÌÙÝÐÕÎɯÖÛÏÌÙÚɯÞÐÛÏɯÏÜÔÐÓÐÛàɯÈÕËɯÓÖÝÌȭ   

"ÌÓÌÉÙÈÛÐÕÎɯ"ÏÙÐÚÛÔÈÚɯ3ÖÎÌÛÏÌÙȯɯ&ÖàÈÕÚɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÌËɯÐÕɯÈɯ"ÏÙÐÚÛÔÈÚɯ×ÈÙÛàɯÈÕËɯÎÐÍÛɯÌßÊÏÈÕÎÌɯÛÖɯÊÌÓÌÉÙÈÛÌɯÛÏÌɯ

ÚÌÈÚÖÕɯÛÏÙÖÜÎÏɯÍÌÓÓÖÞÚÏÐ×ɯÈÕËɯÎÙÈÛÐÛÜËÌȰɯÛÏÐÚɯÞÈÚɯÈɯÑÖàÍÜÓɯÙÌÔÐÕËÌÙɯÛÖɯÌÝÌÙàÖÕÌɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÎÙÌÈÛÌÚÛɯÎÐÍÛɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÚÌÈÚÖÕɯÐÚɯÛÐÔÌɯÚ×ÌÕÛɯÛÖÎÌÛÏÌÙɯÐÕɯÍÈÐÛÏɯÈÕËɯÊÖÔÔÜÕÐÛàȭ 



29 2Ûȭɯ2×àÙÐËÖÕɯ'ÌÓÓÌÕÐÊɯ.ÙÛÏÖËÖßɯ"ÏÜÙÊÏ 

6Ìɯ×ÙÖÜËÓàɯÊÖÕÎÙÈÛÜÓÈÛÌɯÖÜÙɯ/ÓÜÛÈÙÊÏÖÚɯ ÊÈËÌÔàɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÏÖɯÙÌÊÌÐÝÌËɯÛÏÌÐÙɯ"ÌÙÛÐŗÊÈÛÌɯÖÍɯ$ÓÓÐÕÖÔÈÛÏÌÐÈȰɯÈÕɯ

ÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓÓàɯÙÌÊÖÎÕÐáÌËȮɯÚÛÈÕËÈÙËÐáÌËɯÊÌÙÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯ&ÙÌÌÒɯÓÈÕÎÜÈÎÌɯ×ÙÖŗÊÐÌÕÊàȭɯ$ÓÓÐÕÖÔÈÛÏÌÐÈɯÐÚɯÈÞÈÙËÌËɯ

ÛÏÙÖÜÎÏɯÙÐÎÖÙÖÜÚɯÌßÈÔÐÕÈÛÐÖÕÚɯÈÕËɯÐÚɯÙÌÊÖÎÕÐáÌËɯÞÖÙÓËÞÐËÌɯÉàɯÌËÜÊÈÛÐÖÕÈÓɯÐÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕÚɯÈÕËɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚɯÈÚɯ

ÖŚÊÐÈÓɯ×ÙÖÖÍɯÖÍɯ&ÙÌÌÒɯÓÈÕÎÜÈÎÌɯÊÖÔ×ÌÛÌÕÊÌȭɯ3ÏÌɯÖŚÊÐÈÓɯÈÞÈÙËɯÊÌÙÌÔÖÕàɯÛÖÖÒɯ×ÓÈÊÌɯÈÛɯÛÏÌɯ'ÌÓÓÌÕÐÊɯ ÊÈËÌÔàɯ

ÐÕɯ#ÌÌÙŗÌÓËɯÖÕɯ%ÙÐËÈàȮɯ-ÖÝÌÔÉÌÙɯƕƕÛÏȭɯ3ÏÐÚɯÚ×ÌÊÐÈÓɯÌÝÌÕÛɯÊÌÓÌÉÙÈÛÌËɯÖÜÙɯÚÛÜËÌÕÛÚɀɯËÌËÐÊÈÛÐÖÕȮɯÏÈÙËɯÞÖÙÒȮɯÈÕËɯ

ÖÜÛÚÛÈÕËÐÕÎɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÐÕɯÛÏÌɯ&ÙÌÌÒɯÓÈÕÎÜÈÎÌɯÌßÈÔÐÕÈÛÐÖÕÚȭ 

6ÌɯÈÙÌɯÐÕÊÙÌËÐÉÓàɯ×ÙÖÜËɯÖÍɯÛÏÌÐÙɯÌßÊÌÓÓÌÕÛɯÎÙÈËÌɯÈÊÏÐÌÝÌÔÌÕÛÚɯÈÕËɯÊÖÔÔÌÕËɯÛÏÌÔɯÍÖÙɯÛÏÌÐÙɯÊÖÔÔÐÛÔÌÕÛɯÛÖɯ

ÓÌÈÙÕÐÕÎɯÈÕËɯ×ÙÌÚÌÙÝÐÕÎɯÛÏÌɯ&ÙÌÌÒɯÓÈÕÎÜÈÎÌɯÈÕËɯÊÜÓÛÜÙÌȭɯ!ÙÈÝÖɯÛÖɯÈÓÓɯÖÜÙɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÍÖÙɯÛÏÐÚɯÔÌÈÕÐÕÎÍÜÓɯÈÊÊÖÔɪ

×ÓÐÚÏÔÌÕÛȵɯ͋ϔϜɯϘϜϥɯϔϠўϧϘϤϔȵ 

Pˈˉˌˏː˔ˏ˃ˈˏ˓ Cˈ˒ˉ˓˔ˍˁ˓ ːˁ˒˔˙ 

Eˌˌˉˎˏˍˁ˔ˈ˅ˉˁ A˗ˁ˒˄˓ 

2Ûȭɯ2×àÙÐËÖÕɯ/ÏÐÓÖ×ÛÖÊÏÖÚɯÊÌÓÌÉÙÈÛÌËɯÛÏÌɯ
"ÏÙÐÚÛÔÈÚɯÚÌÈÚÖÕɯÞÐÛÏɯÔÌÔÉÌÙÚɯÈÕËɯÍÙÐÌÕËÚɯ
ÈÛɯ*Ìŗɯ1ÌÚÛÈÜÙÈÕÛɯÖÕɯ2ÜÕËÈàȮɯ#ÌÊÌÔÉÌÙɯƖƜÛÏȭɯ 
6ÐÛÏɯƜƛɯÐÕɯÈŲÌÕËÈÕÊÌȮɯÐÛɯÞÈÚɯÈɯÓÐÝÌÓàɯÈÍÛÌÙɪ
ÕÖÖÕɯŗÓÓÌËɯÞÐÛÏɯÎÙÌÈÛɯÍÖÖËȮɯÍÌÓÓÖÞÚÏÐ×ɯÈÕËɯ
ÚÐÕÎÐÕÎɯÛÏÌɯÛÙÈËÐÛÐÖÕÈÓɯÊÈÙÖÓÚɯÈÕËɯ*ÈÓÈÕËÈȭ 
.ÜÙɯÉÐÎɯ!ÌÈÙÚɯÍÈÕȮɯ%Ùȭɯ&ÌÖÙÎÌɯ+ÈÔÉÌÙÐÚȮɯÙÌɪ
ÊÌÐÝÌËɯÈɯÚ×ÌÊÐÈÓɯÎÐÍÛɯÍÙÖÔɯ/ÏÐÓÖ×ÛÖÊÏÖÚȭ 



Pˈˉˌˏː˔ˏ˃ˈˏ˓ 

 ÚɯÞÌɯÊÌÓÌÉÙÈÛÌɯÛÏÌɯÉÐÙÛÏɯÖÍɯÖÜÙɯ+ÖÙËȮɯÓÌÛɯÜÚɯÙÌÔÌÔÉÌÙɯ/ÏÐÓÖ×ÛÖÊÏÖÚɯÚÛÈÕËÚɯÛÖÎÌÛÏÌÙɯÞÐÛÏɯÈÎÈ×ÌɯÈÕËɯÍÈÐÛÏɯÛÖɯ
ÏÌÓ×ɯÛÏÖÚÌɯÓÌÚÚɯÍÖÙÛÜÕÈÛÌȭɯ3ÏÐÚɯÑÖàÖÜÚɯÚÌÈÚÖÕȮɯÈÕËɯÈÓÞÈàÚȮɯÞÌɯÈÙÌɯÙÌÔÐÕËÌËɯÛÏÈÛɯÞÏÌÕɯÞÌɯÊÖÔÌɯÛÖÎÌÛÏÌÙɯÐÕɯ
ÓÖÝÌȮɯÛÏÌɯÓÐÎÏÛɯÖÍɯ"ÏÙÐÚÛɯÚÏÐÕÌÚɯÌÝÌÕɯÉÙÐÎÏÛÌÙȵ 

 ÕËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ-ÌÞɯ8ÌÈÙȮɯÞÌɯÈÙÌɯÖÕÊÌɯÈÎÈÐÕɯÎÐÝÌÕɯÈÕɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛàɯÍÖÙɯÕÌÞɯÉÌÎÐÕÕÐÕÎÚɯÍÖÙɯ/ÏÐÓÖ×ÛÖÊÏÖÚȭɯ6ÐÛÏɯ
&ÖËɀÚɯÏÈÕËɯÎÜÐËÐÕÎɯÜÚȮɯÞÌɯÞÐÓÓɯÊÖÕÛÐÕÜÌɯÛÖɯËÖɯÎÖÖËɯÞÖÙÒÚɯÍÖÙɯÖÛÏÌÙÚȭɯ6ÌɯÈÙÌɯÚÖɯÍÖÙÛÜÕÈÛÌɯÛÖɯÏÈÝÌɯ%Ùȭɯ&ÌÖÙÎÌȮɯ
ÈɯÊÖÕÚÛÈÕÛɯ×ÐÓÓÈÙɯÖÍɯÚÜ××ÖÙÛȭɯɯ3ÏÙÖÜÎÏɯÏÐÚɯ×ÙÌÚÌÕÊÌɯÈÕËɯÞÖÙËÚȮɯÏÌɯÌÔÉÙÈÊÌÚɯÖÜÙɯ/ÏÐÓÖ×ÛÖÊÏÖÚɯÈÕËɯ×ÈÙÐÚÏɯÞÐÛÏɯ
ÓÖÝÌȭ 

6ÐÛÏɯÏÌÈÙÛÍÌÓÛɯÈ××ÙÌÊÐÈÛÐÖÕɯÛÖɯÖÜÙɯÌÕÛÐÙÌɯ×ÈÙÐÚÏɯÈÕËɯÍÙÐÌÕËÚɯÖÍɯ2Ûȭɯ2×àÙÐËÖÕɯÍÖÙɯÚÜ××ÖÙÛÐÕÎɯÖÜÙɯƖƔƖƙɯ"ÏÙÐÚÛÔÈÚɯ
"ÙÈÍÛɯ2ÏÖÞɯȫɯ%ÖÖËɯ%ÌÚÛÐÝÈÓȵɯ ÕËɯÛÏÈÕÒÚɯÛÖɯÈÓÓɯÖÜÙɯËÌËÐÊÈÛÌËɯ/ÏÐÓÖ×ÛÖÊÏÖÚɯÔÌÔÉÌÙÚɯÈÕËɯ×ÈÙÐÚÏÐÖÕÌÙÚɯÞÏÖɯ
ÞÖÙÒÌËɯÛÐÙÌÓÌÚÚÓàɯÈÙÖÜÕËɯÛÏÌɯÊÓÖÊÒɯÛÖɯÌÕÚÜÙÌɯÈɯÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓɯÌÝÌÕÛȭɯ6ÌɯÊÈÕɀÛɯËÖɯÐÛɯÈÓÖÕÌȮɯÖÜÙɯ2Ûȭɯ2×àÙÐËÖÕɯ×ÈÙÐÚÏɯ
ÐÚɯÈÓÞÈàÚɯÛÏÌÙÌɯÍÖÙɯÜÚɯÈÕËɯÞÌɯÛÏÈÕÒɯàÖÜȭ 

,ÌÛÙÖ×ÖÓÐÚɯ5ÈÚÐÓÖ×ÐÛÈɯÊÖÔÐÕÎɯ3ÏÜÙÚËÈàȮɯ)ÈÕÜÈÙàɯƜÛÏɯÈÛɯ2Ûȭɯ ÕËÙÌÞȮɯ"ÏÐÊÈÎÖȭɯɯ%ÖÙɯÉÜÚɯÙÌÚÌÙÝÈÛÐÖÕÚȮɯ×ÓÌÈÚÌɯ
ÊÈÓÓɯ2Ö×ÏÐÈɯ*Ö×ÈÕÐÛÚÈÕÖÚɯÈÛɯƛƔƜ-Ɨƚƕ-ƖƜƝƘɯÖÙɯƛƔƜ-ƙƕƜ-ƝƗƜƗȭɯ 

)ÈÕÜÈÙàɯÐÚɯ,ÌÔÉÌÙÚÏÐ×ɯ,ÖÕÛÏȵɯɯ/ÓÌÈÚÌɯÙÌÕÌÞɯÖÙɯÑÖÐÕɯÖÜÙɯ ÙÔàɯÖÍɯ ÎÈ×Ìȵɯɯ"ÖÔÌɯÛÖɯÖÜÙɯ,ÌÔÉÌÙÚÏÐ×ɯ,Ðßɯȫɯ
,ÐÕÎÓÌɯÌÝÌÕÐÕÎɯ3ÏÜÙÚËÈàȮɯ)ÈÕÜÈÙàɯƖƖÕËɯÈÛɯ9ÈÊÏÈÙàɀÚɯ1ÌÚÛÈÜÙÈÕÛȮɯ/ÈÓÖÚɯ'ÌÐÎÏÛÚȭɯ 

6ÐÕÛÌÙɯ6ÈÙÔɯ4×ɯ2ÖÜ×ɯ%ÜÕËÙÈÐÚÌÙɯÐÚɯÉÈÊÒȵɯ/ÙÌ-ÖÙËÌÙɯÈÝÎÖÓÌÔÈÕÖɯÚÖÜ×ȮɯÓÈÎÈÕÈɯÉÙÌÈËɯȫɯËÌÚÚÌÙÛȭɯ/ÐÊÒɯÜ×ɯÖÙɪ
ËÌÙÚɯÖÕɯ2ÜÕËÈàȮɯ)ÈÕÜÈÙàɯƖƙÛÏȭɯɯ,ÖÙÌɯËÌÛÈÐÓÚɯÛÖɯÊÖÔÌȭ 

$ÈÊÏɯÔÖÕÛÏȮɯÖÜÙɯ2Ûȭɯ2×àÙÐËÖÕɯ/ÏÐÓÖ×ÛÖÊÏÖÚɯÊÏÈ×ÛÌÙɯËÖÕÈÛÌÚɯÛÖÞÈÙËɯÖÜÙɯÕÈÛÐÖÕÈÓɯÖÉÓÐÎÈÛÐÖÕÚȭ 

2Ûȭɯ!ÈÚÐÓɯ ÊÈËÌÔàɯȫɯ ÓÓɯ8ÖÜÛÏɯȫɯ8ÖÜÕÎɯ ËÜÓÛɯ/ÙÖÎÙÈÔÚɯɬɯÖÜÙɯ5ÈÚÐÓÖ×ÐÛÈɯÊÌÓÌÉÙÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÔÖÕÌÛÈÙàɯÊÖÔɪ
ÔÐÛÔÌÕÛɯÏÌÓ×ÚɯÜÚɯÚÜ××ÖÙÛɯ2Ûȭɯ!ÈÚÐÓɀÚɯÐÕɯ-ÌÞɯ8ÖÙÒȮɯÉÜÛɯÈÓÚÖɯÏÈÚɯÌß×ÈÕËÌËɯÛÖɯÈÚÚÐÚÛɯÈÓÓɯ8ÖÜÛÏɯÈÕËɯ8ÖÜÕÎɯ ËÜÓÛɯ
/ÙÖÎÙÈÔÚɯÛÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯÛÏÌɯÊÖÜÕÛÙàȭ 

2Ûȭɯ/ÏÖÛÐÖÚɯ-ÈÛÐÖÕÈÓɯ2ÏÙÐÕÌɯɬɯÛÖɯÊÖÔÔÌÔÖÙÈÛÌɯÛÏÌɯÈÙÙÐÝÈÓɯÖÍɯÛÏÌɯŗÙÚÛɯ&ÙÌÌÒÚɯÛÖɯÛÏÌɯ4ÕÐÛÌËɯ2ÛÈÛÌÚɯÐÕɯƕƛƚƜȮɯ
/ÏÐÓÖ×ÛÖÊÏÖÚɯ×ÜÙÊÏÈÚÌËɯÛÏÌɯ ÝÌÙÖɯ'ÖÜÚÌɯÐÕɯÏÐÚÛÖÙÐÊɯ2Ûɯ ÜÎÜÚÛÐÕÌȮɯ%+ȭɯ6ÌɯÚÜ××ÖÙÛɯÛÏÌɯ×ÙÌÚÌÙÝÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÐÚɯ
ÚÏÙÐÕÌȭ 

2ÖÊÐÈÓɯ2ÌÙÝÐÊÌÚɯȫɯ"ÈÕÊÌÙɯȫɯ,ÈÑÖÙɯ(ÓÓÕÌÚÚÌÚɯ%ÜÕËɯɬɯÖÜÙɯÕÈÛÐÖÕÈÓɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯ2ÖÊÐÈÓɯ2ÌÙÝÐÊÌÚɯÐÚɯÛÏÌÙÌɯÛÖɯÈÚɪ
ÚÐÚÛɯÛÏÖÚÌɯÐÕɯÕÌÌËɯÞÐÛÏɯËÐÎÕÐÛàȭɯ(ÕɯÈËËÐÛÐÖÕȮɯÈÕàɯÜÕÊÖÝÌÙÌËɯÔÌËÐÊÈÓɯÊÖÚÛÚɯÐÚɯÈÓÚÖɯÎÐÝÌÕɯÊÖÕÚÐËÌÙÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯÛÏÖÚÌɯ
ÛÏÈÛɯËÖÕɀÛɯÏÈÝÌɯÛÏÌɯŗÕÈÕÊÐÈÓɯÔÌÈÕÚȭɯ 
 

2 5$ɯ3'$ɯ# 3$2ȯ 

¶ 2ÜÕËÈàȮɯ#ÌÊÌÔÉÌÙɯƖƜÛÏɯɬɯ/ÏÐÓÖ×ÛÖÊÏÖÚɯ"ÏÙÐÚÛÔÈÚɯ/ÈÙÛàȮɯ*Ìŗɯ1ÌÚɪ
ÛÈÜÙÈÕÛɯɬɯƕƖȯƗƔɯ×ȭÔȭ 

¶ $ÝÌÙàɯ2ÜÕËÈàɯÖÍɯ)ÈÕÜÈÙàɯɬɯ,ÌÔÉÌÙÚÏÐ×ɯ#ÙÐÝÌɯɬɯËÜÙÐÕÎɯ"ÖřÌÌɯ2Öɪ
ÊÐÈÓ 

¶ 3ÏÜÙÚËÈàȮɯ)ÈÕÜÈÙàɯƜÛÏɯɬɯ,ÌÛÙÖ×ÖÓÐÚɯ5ÈÚÐÓÖ×ÐÛÈɯ"ÌÓÌÉÙÈÛÐÖÕȮɯ2Ûȭɯ Õɪ
ËÙÌÞȮɯ"ÏÐÊÈÎÖɯƚȯƗƔɯ×ȭÔȭ 

¶ 2ÜÕËÈàȮɯ)ÈÕÜÈÙàɯƕƕÛÏɯɬɯ2Ûȭɯ2×àÙÐËÖÕɯ"ÖÔÔÜÕÐÛàɯ5ÈÚÐÓÖ×ÐÛÈɯÈÍÛÌÙɯ
+ÐÛÜÙÎà 

¶ 3ÏÜÙÚËÈàȮɯ)ÈÕÜÈÙàɯƖƖÕËɯɬɯ,Ðßɯȫɯ,ÐÕÎÓÌɯ,ÌÔÉÌÙÚÏÐ×ɯ$ÝÌÕÐÕÎȮɯ
9ÈÊÏÈÙàɀÚɯ1ÌÚÛÈÜÙÈÕÛɯɬɯƚȯƗƔɯ×ȭÔȭ 

¶ 2ÜÕËÈàȮɯ)ÈÕÜÈÙàɯƖƙÛÏɯɬɯ6ÐÕÛÌÙɯ6ÈÙÔɯ4×ɯ2ÖÜ×ɯ%ÜÕËÙÈÐÚÌÙɯɬɯ×ÐÊÒɯ
Ü×ɯÚÖÜ×ɯÖÙËÌÙÚɯËÜÙÐÕÎɯ"ÖřÌÌɯ2ÖÊÐÈÓ 

 

6ÐÛÏɯÚÐÚÛÌÙÓàɯÈÎÈ×ÌȮ 

*ÈÛÏàɯ*ÖÙÉÈÒÌÚȮɯ2Ûȭɯ2×àÙÐËÖÕɯ/ÙÌÚÐËÌÕÛ 

.ÜÙɯÕÌßÛɯ 
/ÏÐÓÖ×ÛÖÊÏÖÚɯ 
,ÌÌÛÐÕÎÚ 

 

2ÈÛÜÙËÈàȮɯ)ÈÕÜÈÙàɯƕƔÛÏɯɬɯ
&ÌÕÌÙÈÓɯ,ÌÌÛÐÕÎɯ 

ÈÍÛÌÙɯ#ÐÝÐÕÌɯ+ÐÛÜÙÎàɯɬɯƕƔɯÈȭÔȭ 

 

2ÜÕËÈàȮɯ%ÌÉÙÜÈÙàɯƕÚÛɬɯ 

&ÌÕÌÙÈÓɯ,ÌÌÛÐÕÎɯ 

ÈÍÛÌÙɯ#ÐÝÐÕÌɯ+ÐÛÜÙÎà 

30 3ÏÌɯ5ÖÐÊÌ 



Pˈˉˌˏː˔ˏ˃ˈˏ˓ 

,ÈÕàɯÛÏÈÕÒÚɯÛÖɯÖÜÙɯ/ÏÐÓÖ×ÛÖÊÏÖÚɯÔÌÔÉÌÙÚɯÈÕËɯÛÖɯÈÓÓɯÖÜÙɯ×ÈÙÐÚÏÐÖÕÌÙÚɯÍÖÙɯËÖÕÈÛÐÕÎɯÛÖɯÖÜÙɯ6ÐÕÛÌÙɯ"ÖÈÛɯ#ÙÐÝÌȭɯ 

'ÜÕËÙÌËÚɯÖÍɯÊÖÈÛÚȮɯÏÈÛÚȮɯÚÊÈÙÝÌÚȮɯÎÓÖÝÌÚɯȫɯÔÐŲÌÕÚɯÞÌÙÌɯËÖÕÈÛÌËɯÛÖɯɁ3ÖÎÌÛÏÌÙɯ6Ìɯ"Ö×ÌɂɯÐÕɯ3ÐÕÓÌàɯ/ÈÙÒȭɯ2×ÌÊÐÈÓɯÛÏÈÕÒÚɯ

ÛÖɯ/ÏÐÓÖ×ÛÖÊÏÖÚɯÔÌÔÉÌÙȮɯ"ÏÙÐÚɯ8ÖÚÏÐÔÜÙÈȮɯÍÖÙɯÊÖÓÓÌÊÛÐÕÎɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÊÖÈÛÚɯÈÕËɯÏÈÛÚɯÈÛɯÏÌÙɯ+ÐÕÊÖÓÕɯ/ÈÙÒɯÏÈÐÙɯÚÈÓÖÕɯÍÖÙɯ

ÖÜÙɯ6ÐÕÛÌÙɯ"ÖÈÛɯ#ÙÐÝÌȭɯ6ÌɯÈ××ÙÌÊÐÈÛÌɯàÖÜÙɯÏÌÓ×ȵ 

.ÈÛÏɯÖÍɯ.ŚÊÌɯÞÈÚɯÎÐÝÌÕɯÛÖɯÛÏÙÌÌɯÉÖÈÙËɯÔÌÔÉÌÙÚȭɯ 

$ÝÌÙàɯ/ÏÐÓÖ×ÛÖÊÏÖÚɯÊÏÈ×ÛÌÙɯÊÖÔÔÐÛÚɯÛÖɯÚÜ××ÖÙÛÐÕÎɯ

ÚÊÏÖÖÓÚɯÐÕɯÕÌÌËɯÖÍɯÚÊÏÖÖÓɯÚÜ××ÓÐÌÚɯÈÕËɯÞÏÌÕɯÕÌÌËÌËɯ

ÌÝÌÕɯÞÐÕÛÌÙɯÊÖÈÛÚȮɯÏÈÛÚȮɯÔÐŲÌÕÚȭɯ 

,ÈÕàɯÛÏÈÕÒÚɯÛÖɯÖÜÙɯÌÕÛÐÙÌɯ.×ÌÙÈÛÐÖÕɯ"ÓÈÚÚÙÖÖÔɯ3ÌÈÔɯ

ÈÕËɯÛÖɯÈÓÓɯÞÏÖɯÏÌÓ×ɯÚÜ××ÖÙÛɯÛÏÐÚɯ×ÙÖÎÙÈÔȵ 

.ÜÙɯ#ÌÊÌÔÉÌÙɯ.×ÌÙÈÛÐÖÕɯ"ÓÈÚÚÙÖÖÔɯ3ÌÈÔɯÏÈËɯÈɯ&ÐÝɪ

ÐÕÎɯ3ÙÌÌɯÈÛɯÛÏÌɯ"ÏÙÐÚÛÔÈÚɯ"ÙÈÍÛɯ2ÏÖÞȭɯ/ÈÙÐÚÏÐÖÕÌÙÚɯȫɯ

ÍÙÐÌÕËÚɯËÖÕÈÛÌËɯȜƙɯ-ȜƖƔɯÍÖÙɯÚÊÏÖÖÓɯÚÜ××ÓàɯÎÐÍÛɯÊÈÙËÚɯÛÖɯ

ÉÌɯÎÐÝÌÕɯÛÖɯÕÌÌËàɯÛÌÌÕÚȭ 

(Õɯ-ÖÝÌÔÉÌÙȮɯÖÜÙɯ.×ÌÙÈÛÐÖÕɯ"ÓÈÚÚÙÖÖÔɯ3ÌÈÔɯ×ÙÌÚÌÕÛɪ

ÌËɯÛÏÌɯ/ÈÓÖÚɯ2ÊÏÖÖÓɯ#ÐÚÛÙÐÊÛɯƕƖƜɯÕÌÞɯÊÏÐÓËÙÌÕɀÚɯÊÖÈÛÚȮɯ

ÔÐŲÌÕÚȮɯÎÓÖÝÌÚɯÈÕËɯÏÈÛÚɯÈÓÖÕÎɯÞÐÛÏɯÚÕÈÊÒÚȮɯÏÈÕËɯÚÈÕÐɪ

ÛÐáÌÙÚȮɯÈÕËɯËÐÚÐÕÍÌÊÛÈÕÛɯÞÐ×ÌÚȭ 

31 2Ûȭɯ2×àÙÐËÖÕɯ'ÌÓÓÌÕÐÊɯ.ÙÛÏÖËÖßɯ"ÏÜÙÊÏ 
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Pˈˉˌˏː˔ˏ˃ˈˏ˓ 

.ÜÙɯ/ÏÐÓÖ×ÛÖÊÏÖÚɯÞÈÚɯÞÌÓÓɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯÈÛɯÛÏÌɯ"ÏÙÐÚÛÐÈÕÐÒÐɯ/ÏÐÓÖßÌÕÐÈɯÏÖÚÛÌËɯÉàɯ ÚÚÜÔ×ÛÐÖÕɯ'ÖÔÌÙɯ&ÓÌÕɯÐÕɯ-ÖÝÌÔÉÌÙȭɯ 

.ÜÙɯ/ÏÐÓÖ×ÛÖÊÏÖÚɯÔÌÔÉÌÙÚɯÈÛɯ ÕÕÜÕÊÐÈÛÐÖÕɯ"ÈÛÏÌËÙÈÓȮɯ"ÏÐÊÈÎÖɯÛÈÒÌɯ×ÈÙÛɯÐÕɯÛÏÌɯ%ÌÌËɯ3ÏÌɯ'ÜÕÎÙàɯ×ÙÖÎÙÈÔȭɯ$ÝÌÙàɯ3ÜÌÚɪ

ËÈàɯÈɯ"ÏÐÊÈÎÖÓÈÕËɯ/ÏÐÓÖ×ÛÖÊÏÖÚɯÊÏÈ×ÛÌÙɯÊÖÔÔÐÛÚɯÛÖɯÍÌÌËÐÕÎɯƕƘƔɯÔÌÈÓÚɯÛÖɯÛÏÌɯÏÖÔÌÓÌÚÚȭɯ 

/ÏÐÓÖ×ÛÖÊÏÖÚɯÎÖÌÚɯÖÜÛɯÍÖÙɯÓÜÕÊÏɯÛÖɯ2ÖÜÛÏÍÖÙÒɯ1ÌÚÛÈÜÙÈÕÛȮɯ.ÙÓÈÕËɯ/ÈÙÒɯÛÖɯÊÌÓÌÉÙÈÛÌɯÛÏÌɯÍÌÈÚÛɯËÈàɯÖÍɯÖÜÙɯ×ÈÛÙÖÕɯÚÈÐÕÛÚȮɯ

2ÛÚȭɯ"ÖÚÔÈÚɯȫɯ#ÈÔÐÈÕÖÚȭɯ6ÌɯÈÓÚÖɯÊÌÓÌÉÙÈÛÌËɯÛÏÌɯÉÐÙÛÏËÈàÚɯÖÍɯÛÞÖɯÚ×ÌÊÐÈÓɯÔÌÔÉÌÙÚȮɯ.ÓÎÈɯ/ÈßÐÕÖÚɯÈÕËɯ#ÐÕÈɯ!ÖÎÈÚȭ 
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!ÓÌÚÚÐÕÎɯÖÍɯ'ÖÔÌÚ 
 

%Ùȭɯ&ÌÖÙÎÌɯÞÐÓÓɯÉÌɯÉÓÌÚÚÐÕÎɯÏÖÔÌÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯ
ÍÌÈÚÛɯÖÍɯÛÏÌɯ$×Ð×ÏÈÕàȮɯÚÛÈÙÛÐÕÎɯÖÕɯ)ÈÕÜÈÙàɯ
ƙÛÏȭɯ ÕàÖÕÌɯÞÐÚÏÐÕÎɯÛÖɯÏÈÝÌɯÛÏÌÐÙɯÏÖÔÌɯ
ÉÓÌÚÚÌËɯÚÏÖÜÓËɯÊÖÕÛÈÊÛɯÛÏÌɯ"ÏÜÙÊÏɯÖŚÊÌȭɯ 

Lˉ˔˕˒ˇˉ˃ˁˌ Cˏ˒ˎ˅˒ 



Aˎˎˏ˕ˎ˃˅ˍ˅ˎ˔˓ 
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