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KALEVA 19

YHDYSVALLAT: Donald Trumpia ammuttiin kampanjatilaisuudessa, tutkitaan salamurhana
VANHAT KUVAT: Tunnelmia Hailuodosta 20 vuotta sitten - emuja ja elokuvia
SAA: Viikko alkaa vaihtelevassa ja osin epavakaisessa sadssa

MAINOS: Tilaa Kaleva tasta

Kasvuyrityksia kartoittamassa

Yritysten omistajanvaihdokset tulevat lahivuosina yleistymaan Suomessa muun
muassa yrittajien elakoitymisen vuoksi. Entista tarkeampaa olisi oivaltaa, etta
omistajanvaihdos voi olla ponnahduslauta yrityksen kasvulle, pohtii Oulun seudun
yrityspalvelukeskuksen projektipaallikkona hiljattain aloittanut oikeustieteen
maisteri Taneli Tuomaala.

Riitta Taulavuori
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Kaytantoa ja teoriaa. Taneli Tuomaalan tehtaviin kuuluu tyéskennella omistajanvaihdosta tekevien yritysten
kanssa seka luotsata yritysten kasvuohjelmaa.

Yritysten omistajanvaihdokset tulevat ldhivuosina yleistymaian Suomessa muun muassa
yrittdjien eldkoitymisen vuoksi. Entistd tirkeampaa olisi oivaltaa, ettd omistajanvaihdos voi olla
ponnahduslauta yrityksen kasvulle, pohtii Oulun seudun yrityspalvelukeskuksen
projektipaallikkona hiljattain aloittanut oikeustieteen maisteri Taneli Tuomaala, 36.

Tuomaalan pesti liittyy ylimaakunnalliseen hankkeeseen, jolla edistetddn yritysten
omistajanvaihdoksia. Oulun seudun yrityspalvelukeskuksen tehtdvana on selvittaa
omistajanvaihdoksen jalkeisen kasvun ja kehittamisen mahdollisuuksia. Ohjelmaan otetaan
vuoden loppupuolella mukaan kuudesta kahteentoista yritystd Oulun seudulta.

"Kasvuldhtoisessa tarkastelussa omistajanvaihdokset ovat sekd haaste ettd mahdollisuus. Tyona
ne ovat haastava mahdollisuus", Tuomaala luonnehtii.

Yritysten kasvun ruokkiminen on Tuomaalan mukaan monella tapaa pinnalla. Eri selvityksissa
on ilmennyt, ettd kasvuhaluttomuus juontuu usein muutoksen pelosta: nykyinen yrityskoko
koetaan ihanteelliseksi, kilpailu liian kovaksi, riskit suuriksi tai resurssit niukoiksi. Kasvuhaluja
karsii lisdksi yrittdjan ikidntyminen.
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"Tastd aukeaakin suora yhteys omistajanvaihdokseen: uuden yrittdjapolven tarttuminen
ohjaimiin poistaa ldhtokohtaisesti ainakin yhden kasvun esteen."

Yrityspalvelukeskuksen Tuomaala maarittelee omistajanvaihdoksissa pelinavaajaksi.

Se arvioi yritysasiakkaidensa tilanteen, esittelee niille eri toimintavaihtoehtoja sekd ohjaa niita
muiden asiantuntijoiden pakeille.

Taneli Tuomaala on kartuttanut tietoa ja kokemusta yritysmaailmasta taloustieteiden ja
juridiikan opintojen ohella muun muassa rahoitus- ja ympdristdalan toissa sekd omassa

yritystoiminnassa. Ohjelmapalveluyrittdjaind Tuomaala toimi kaikkiaan kymmenkunta vuotta.

Tuomaalan vapaa-aikaan kuuluu musiikin ja kuntoilun ohella kauppatieteiden jatko-opintoja
Tampereen yliopistossa.

Riitta Taulavuori

LUE LISAA
Katri Kenola, 34, on luonut Keskon verkkokauppaa tyhjasta isoksi bisnekseksi, nyt ' <ol
han kehittaa uutta tukkukauppaan - “Ouluun vetdvat vanhat kaverit ja festarit™ y -{ 1
(%) TILAAJILLE .

OP:n ekonomistit ennustavat maakuntien talousndkymien kirkastumista - Pohjois-
Pohjanmaalla pula tyévoimasta voi rajoittaa tulevaa kasvua

Miten hallituksen kehysriihi vaikuttaa Pohjois-Suomeen? Maakuntajohtaja: Arvonli-
sdveron korotus kurittaisi Lapin matkailua
(%) TILAAJILLE

Oululaisilla on voimaa valittaa, merkittavat hankkeet matelevat - Finnveran Juuso
Heinila: Kukoistukseen tarvittaisiin yhteista savelta
(%) TILAAJILLE
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