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A GENESE DA ADMINISTRAGCAO FINANCERIA
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André Amorim

5.000 a.c Sistema tributario na Suméria.

2.000 a.c Babilonios tinham leis que regulamentavam o empréstimo.
1530 a.c Farads do Egito arrecadavam 20% da producao.

Idade média A igreja proibiu a cobranca de juros, surgiu a primeira

bolsa de valores.

Idade moderna

Surge o primeiro banco nos moldes moderno o Rialto.

Revolug¢ao Industrial

Surge a linha de montagem e a contabilidade implanta o
CMV e o CPV.

Segunda guerra
Mundial

Calculo da rentabilidade do investimento; O estudo do
orcamento da liquidez e a politica de financiamento.

Crise de 1929

Preocupac¢ao com a liquidez e solvéncia das organizagoes.

Teorias de Taylor,

Ford e Fayol

Gerenciamento e maximizagao operacional dos ativos.

Teoria de Keynes

Retorno do investimento e custo do capital.

Modigliani e Miller

Irrelevancia do mercado de capital e da politica de
dividendos para mensuracao do valor real da empresa.

Anos 90

Risco X Retorno e a ideia de Portifdlio.
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CAP.GIRO

Funcoes da Administracao Financeira

* Planejamento;
e Controle;

 Gestao dos Ativos e Passivos.
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CAP.GIRO

Planejamento

* O gestor devera esta bem engajado com os objetivos dos
socios da organizacao e ciente dos objetivos da empresa;

 Um bom planejamento nao podera ser mensurado
positivamente de tal forma que seu alcance seja uma
utopia, ou subjugado que seu alcance torne-se certo;
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CAP.GIRO

Planejamento

* A partir do planejamento o gestor ira decidir em quais
ativos devera investir e comparar os resultados dos os
mesmos com o planejado, excluindo aqueles que nao
obtiverem um bom rendimento;

* Devera também analisar se a capitagao dos recursos
favoreceu para a maximizac¢ao dos resultados da empresa
e colaborou para remunerac¢ao do capital dos acionistas

<<c<<>u cotistas da empresa.
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CAP.GIRO

Controle

* O gestor devera esta ciente se o planejamento esta sendo
executado conforme previsto;

* Corrigir as distor¢coes ocorridas no decorrer do processo
que estao prejudicando o desempenho na execu¢ao do

projeto;
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CAP.GIRO

Controle

e Controlar todo desempenho financeiro da empresa,
através da analise dos indices e das demonstragoes
contabeis e financeiras, para que nao haja problemas que
venham levar a organizacao a descontinuidade das suas

atividades;
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CAP.GIRO

Administracao dos Ativos

* Aplicagao dos recursos da empresa da melhor forma, ou
seja, que venha a maximizar os resultados sem, contudo
ocorrer riscos elevados a organiza¢ao;

* Ficar atento com o fluxo do caixa da empresa, ou seja,
com a entrada e saida de recursos de tal forma a nao
comprometer a liquidez e capacidade de pagamento em
curto prazo, pois a ma gestao desses recursos podera

<g«ncorrer na busca de capital com o custo mais elevado.
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CAP.GIRO

Administracao dos Ativos

* Devera estabelecer a melhor estrutura financeira para
organizacao, ou seja, de quanto devera ser o capital
proprio e o capital de terceiro, para que a empresa tenha
uma adequada liquidez;

* Devera também fazer boas negocia¢oes na aquisicao de
capital de terceiros, procurando recursos com baixas taxas
de remuneracao e com bons prazos para pagamento.
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CAP.GIRO

Administracao dos Ativos

* Duas decisoes primordiais:
1. Em qué investir;

2. De onde se originarao os recursos para execuc¢ao dos
investimento;
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CAP.GIRO

Sistema Financeiro Nacional

Constituicao Federal de 1988, Art. 192
*Promover o desenvolvimento equilibrado do Pais;

*Servir interesses da coletividade
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CAP.GIRO

Sistema Financeiro Nacional

Lei Ordinaria 4.595/64. Objetivo:

Agente Deficitario Agente Superavitario
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CAP.GIRO

Sistema Financeiro Nacional

POUPADORES — Preferem emprestar a curto prazo;

CONSUMIDORES - Preferem recursos para pagamento a longo
prazo;

SOLUCAO = Capital:

- A Curto prazo - Juros menor;
- A longo prazo - Juros maior.
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CAP.GIRO

Orgios normativos

Supervisores

Bancos &
caixas econdomicas

André Amorim

CMN

Conselho Monetane

BC

Banca Central

do Brasil

Administradaras de
consorcios

CVM

Comissdn de Valores

Mlobilidrios

Bolsa

de valores

CNSP

Conselho Nacional de
Segures Privados

Susep

supenniendéncia de-hegurns

Privadas

-

Seguradoras &
Resseguradores

CNPC

Conzelho Naconal de

Previdencia Complementar

Previc

Superintendéncia Macional de

Previdéncia Complementas

Enodades fechadas de
previdénciz complementar
{fundas da pensac)
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CAP.GIRO

NORMATIVO

ﬁ

SUPERVISORES
Fiscaliza Fiscaliza Fiscaliza Seguro e b F'S_le'za_
Instituicoes Companbhias Previdéncia rFewhe(r;ua
Financeiras abertas — A¢des Aberta 5 ;C ada g
Peq. Poupador Peq Investidor Peq. Segurado €q. Assoclado

<
<<<< {} Banco do Brasil

Caixa Economica
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CAP.GIRO
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Bancos = Administradorzs de Bolsa Seguradoras e Enlzilzla.des et
; e b ; previdenciz complementar
£aixaz economicas CONSOrcios de vzloras Ressegurzdores =
ffundos da penszac)
» i g ()
Cooperativas Corretoras Bolsa de mercadorias & Entidades abertas de
de crédito e distribuidoras” futuros previdéncia
imstituicdes Demais instituigdes ndo Sociedades
de pagamento™™ bancarias de capitslizacio
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CAP.GIRO

Sistema de Compensacao de Cheques
e Outros Papéis,

Sistema de Transferéncia de Reservas

Realiza a transferéncia de recursos
entre instituicdes financeiras. £ o
sistema central do Sistema de
Pagamentos Brasileiro (SPB),
responsavel pela transferéncia de
fundos com liquidacao bruta em
tempo real (LBTR)
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CAP.GIRO

Subsistema de liquidagao e custodia

O Selic —Sistema Especial de Liquidacao e de Custddia — Titulos Publicos
Tesouro Direto

A CETIP - Central de Custddia e Liquidagcao Financeira de Titulos — Titulos
Privados

Debéntures, CDB, RDB, Letras Hipotecarias, TED, DOC.

A CA - A camara de ag¢bes € a antiga CBLC (Companhia Brasileira de
Liquidacao e Custodiaf- Acoes
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CAP.GIRO

Subsistema de liquidagao e custddia

ATENCAO
[ [ J
O Selic 2= ASelic
Sistema Especial de taxa basica de juros da
Liquidagao e de Custodia economia
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destino
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A Circular n? 4.027 de 12 de junho de 2020 instaura o SPl: um mecanismo centralizado de

liquidacao bruta em tempo real de pagamentos instantaneos, o qual permitira a realizacao de
transacdes bancarias 24 horas por dias, sete dias por semana, incluindo feriados.
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CAP.GIRO

Balanc¢o Patrimonial

A ATIVO PASSIVO o
p CIRCULANTE CIRCULANTE r
! Caixa R$ 10.000,00 |Fornecedores R$ 200.000,00 i
; Banco ¢/ movimento R$ 135.000,00 |Impostos a pagar R$ 30.000,00 g
a Estoque de mercadorias R$ 250.000,00 |salariosa pagar R$ 25.000,00 e
G m
i NAO CIRCULANTE NAO CIRCULANTE

REALIZAVEL A LONGO PRAZO Emprestimos a logo prazo  R$ 150.000,00 d
d Emprestimo a socios R$ 50.000,00 ——© " Capital de tercerios
° PATRIMONIO LIQUIDO s
y INVESTIMENTO Capital social R$ 250.000,00
r Agdes de outras companhias R$ 30.000,00 |Reserva de lucro R$ 30.000,00 ;
. c
" IMOBILIZADO u
r Moweis e uténsilios R$ 60.000,00 r
2 Imoweis R$ 150.000,00 1 s Capital préprio
s o

Total R$ 685.000,00 | Total R$ 685.000,00 s
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Balan¢o Patrimonial
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Caixa
Estoque
Maquinas
Im@veis etc.

ORIGENS X APLICACOES

Proprietarios (PL)
Fornecedores
Governo

Bancos
Financeiras etc.

b
Origens de
recursos

$$$595$$
$8$

Aplicacoes ¢—

$$$5555$

De terceiro
e proprio

$
$5533333$

<&

L
Z= Anhanguera




CAP.GIRO

-1M

i A A
André Amorim ﬁAnhaﬂgUEI'a




