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O que é um controle?
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*Controles Internos

“...0s auditores internos auxiliam a organizagdo a
realizar seus objetivos.... avaliando e melhorando a
eficdcia dos processos de gerenciamento de (1)
governanga, (2) riscos e (3) controle.”
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*0 que é controle?
Qualquer mecanismo de prevengdo de perdas.

No mundo corporativo, definimos como qualquer agdo
ou atitude tomada pela Corporagdo para gerir os
riscos e aumentar a probabilidade de que os objetivos
e metas estabelecidos sejam alcangados.
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* Por que controlamos?
* Quando um controle é realmente relevante?

« Existe uma relagdo direta controle x risco?
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*Os elementos basicos do Controle
Interno sdo (vide COSO):

1. Ambiente de Controles
2. Avaliagdo e Gerenciamento de Riscos
3. Atividades de Controle
4. Informagdo e Comunicagdo
5. Monitoramento
pnit A i“Anhanguera
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*Os elementos basicos do Controle
Interno sdo (vide COSO):

1. Ambiente de Controles

atitude global da organizagdo, disposigao,
conscientizagdo e o comportamento do pessoal da

empresa a respeito da importancia dos controles:
envolve o comprometimento dos colaboradores.
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*Os elementos basicos do Controle
Interno sdo (vide COSO):

2. Avaliagdo e Gerenciamento de Riscos

Quando a empresa determina seus objetivos, deve
também identificar os riscos que podem ameacar o
cumprimento dos objetivos, e tomar agbes de gestdo
para controlar e reduzir esta ameaga.

(
A
André Amorim Z= Anhanguera
I EEEEEEEEEEEE————

*Os elementos basicos do Controle
Interno sdo (vide COSO):
3. Atividades de Controle

Atividades de Controles — atividades que permitem o
gerenciamento e a redugdo dos riscos. A segregacdo
de fungdes é uma das principais atividades de

controles.
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*Os elementos basicos do Controle
Interno sdo (vide COSO):

4. Informagdo e Comunicagdo

a comunicagdo é o fluxo de informagGes dentro de uma
organizagdo, essencial para o funcionamento dos
controles. Comunicar efetivamente é a garantia que a
governanga corporativa sera divulgada e
implementada.
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*Os elementos basicos do Controle
Interno sdo (vide COSO):
5. Monitoramento

trata-se de avaliar os controles internos ao longo do
tempo. Neste processo, tenta-se avaliar a qualidade
do desempenho dos processos e controles.
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*Os elementos basicos do Controle
Interno sdo (vide COSO):

Os controles internos ainda sdo adequado?
Os controles internos ainda sdo efetivos?
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* Classificacao dos Controles Internos:

Preventivos
= Detectivos
Preventivos & Detectivos
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* Classificagdo dos Controles Internos:

= Manual
Automatico
= Semi-automatico
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*Classificacao dos Controles Internos:

= QOperacional
= Financeiro Compliance
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* A Importancia dos Controles Internos
nas Corporagoes

N&o ha duvidas sobre a importancia da estrutura de
controles internos numa organizagdo,
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* A Importancia dos Controles Internos
nas Corporagdes

porque quando esta é adequada e efetiva pode ajudar
a garantir que

1) os riscos sejam mitigados e
2) os objetivos da corporagdo sejam atingidos
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* A Importancia dos Controles Internos
nas Corporagoes

Casos recentes de Fraudes colocaram a credibilidade
dos sistemas de controles internos das organizagGes
sob suspeita:

Corporate Fravd. ey e J U T ONSY [
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Auditoria
* O primeiro grande caso de fraude que veio a
desencadear uma série de reagdes por parte de
governos e entidades legais, contabeis e de auditoria
foi o caso da Enron. Surge entdo a Lei Sarbanes-
Oxley.
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Auditoria

* O que é Lei Sarbanes-Oxley?

Uma lei rigida norte-americana, que exige a
implantagdo e manutengdo de uma estrutura de
controles internos sélida, a todas as de capital
aberto com movimentagdo de agGes nas bolsas de
valores nos Estados Unidos.
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* O que é Lei Sarbanes-Oxley?

Os principais objetivos da Lei Sarbanes -Oxley estdo
relacionados a protecdo do capital e a garantia de
veracidade e confiabilidade de quaisquer
informacgdes externas pelas corporagdes.
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Auditoria

* O que é Lei Sarbanes-Oxley?

A lei Sarbanes-Oxley propagou-se globalmente. Muitos
paises criaram suas regras e requerimentos
minimos de governanca, baseado na Lei Sarbanes-
Oxley.
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Auditoria

* O que é Lei Sarbanes-Oxley?

A Lei Sarbanes-Oxley e todas as outras leis semelhantes
impostas por outras nagdes mudou o cenario global
da governanga corporativa, e o auditor interno
passou a exercer papel chave no processo de
assurance,
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* O que é Lei Sarbanes-Oxley?

estendendo a avaliagdo da adequacdo e eficacia dos
controles internos a:

= Confiabilidade e integridade das informagGes
= Eficacia e eficiéncias das operagdes

= Salvaguarda dos ativos, e

= Conformidade.
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