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Composição do Orçamento empresarial:

Sinteticamente, temos o planejamento econômico-financeiro 
de uma empresa geralmente composto por: 

 Projeção de vendas: quanto à empresa estima 
faturar com cada um de seus produtos e em cada 
um de seus canais de distribuição; 
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Controladoria

Composição do Orçamento empresarial:

Sinteticamente, temos o planejamento econômico-
financeiro de uma empresa geralmente composto por: 

 Orçamento de deduções de vendas: fretes, 
comissões, impostos, e outras taxas que serão 
pagas sobre o faturamento; 
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Composição do Orçamento empresarial:

Sinteticamente, temos o planejamento econômico-financeiro 
de uma empresa geralmente composto por: 

 Orçamento de custos da produção: gastos com 
matéria-prima, insumos e mão-de-obra para 
fabricação dos produtos que serão 
comercializados; 
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Composição do Orçamento empresarial:

Sinteticamente, temos o planejamento econômico-financeiro 
de uma empresa geralmente composto por: 

 Orçamento de despesas operacionais: recursos 
necessários para manter a empresa operando, 
como aluguéis, água, luz e telefone. 
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O que é um Cenário Financeiro? 
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O que é um Cenário Financeiro? 
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Qual a finalidade de utilizar os Cenários nas Projeções?
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Cenários Financeiros

Otimista Neutro Pessimista
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Otimista

Neutro

Pessimista

3ª Aula –Ferramentas de controle

10

11

12



14/08/2022

5

Controladoria

Otimista Fatores que aumentam as Receitas
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Otimista Fatores que diminuem os Gastos
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Pessimista

3ª Aula –Ferramentas de controle

13

14

15



14/08/2022

6

Controladoria

Pessimista
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Estimativa 3 pontos
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Estimativa 3 pontos

Quando se usa PERT, coleta-se ao menos 3 estimativas:
Uma otimista;
Uma mais provável;
Uma pessimista.

Estas estimativas poderiam ser coletadas por “opinião de especialistas” ou 
dados históricos de projetos anteriores.
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Estimativa 3 pontos
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Estimativa 3 pontos

3ª Aula –Ferramentas de controle

Controladoria

Estimativa 3 pontos
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Estimativa 3 pontos

O prazo do projeto nesse caso ficaria entre:
7,86 e 9,34
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Estimativa 3 pontos
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Com as informações abaixo calcule:  o PERT, Variância e Desvio Padrão 
considerando 2 Sigmas
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Com as informações abaixo calcule:  o PERT, Variância e Desvio Padrão 
considerando 2 Sigmas
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