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Composi¢ao do Orgamento empresarial:

Sinteticamente, temos o planejamento econdmico-financeiro
de uma empresa geralmente composto por:

Projegdo de vendas: quanto a empresa estima
faturar com cada um de seus produtos e em cada
um de seus canais de distribuicdo;
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Composicdo do Orcamento empresarial:

Sinteticamente, temos o planejamento econémico-
financeiro de uma empresa geralmente composto por:

Orgamento de deduges de vendas: fretes,
comissoes, impostos, e outras taxas que serdo
pagas sobre o faturamento;
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Composic¢do do Orgamento empresarial:

Sinteticamente, temos o planejamento econémico-financeiro
de uma empresa geralmente composto por:

Or¢amento de custos da produgdo: gastos com
matéria-prima, insumos e mao-de-obra para
fabricagdo dos produtos que serdao
comercializados;

A
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Composicdo do Orcamento empresarial:

Sinteticamente, temos o planejamento econdmico-financeiro
de uma empresa geralmente composto por:

Orgamento de despesas operacionais: recursos
necessarios para manter a empresa operando,
como aluguéis, agua, luz e telefone.
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[T itormago Necessaria

financiamento LP

DRE Orgamento pEnis
projetado de caixa 3 cogieal
Balanco Balanco
patrimonial patrimonial
atual projetado
it PLANEJAMENTO FINANCEIRO A CURTO PRAZO
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O que é um Cenario Financeiro?
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O que é um Cenario Financeiro?

Van der Heijden (2009) define-o como instrumento que objetiva aperfeicoar as
decisGes e os processos que remetem a elas utilizando para isso © ambiente futuro.

ara Wright et al. (2006). a elaboracio de cendrios nao deve ser encarada como
mas de identificagio de situacdes alternativas

um exercicio de predicao,
para encaixar as estratégias da organizag&o. com vistas a transformar o ambiente
estratégico das organizacées & - por que NEE? - O Setor Como um todo

segundo Schwartz (2000), se caracterizam como bussolas para

direcionar as estratégias que levardo as organizacdes ao aprendizado de maneira
continua, no que se refere as decisdes importantes, bem como as prioridades.
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Qual a finalidade de utilizar os Cendrios nas Proje¢des?

7

Em linhas gerais, & o ato de buscar informagées que reflitam o cendrio
futuro, como alternativa para que as organizagées minimizem os riscos de ordem
operacional, financeira e econémica.

5
André Amorim Z= Anhanguera

14/08/2022

10

Cenarios Financeiros

Coraor | mreco | itacao || Coreirs) | Seene® | oospemsnas | ooty
Otimista RS 91,00 BAT% 960.000 4% R$ 580.000,00 18%
Neutro R$ 69,00 10.01% 760.000 2% R$ 660.000,00 20%
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Projecéo de aumento das receitas e/ou dim
dos gastos em relagdo ao cenario neutro

Neutro

enario base para receitas e gast

5
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Fatores que aumentam as Receitas

Figura 1.5 | Fatores de influéncia em um cendrio otimista
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Fatores que diminuem os Gastos

Figura 1.6 | Fatores que influenciam a redug@o dos gastos na atividade
empresarial

Redugao
de

tributos

Redugdo de Gastos
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~Receita liquida

- Despesas (exclusive
transferéncias)
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E, por ultimo, vocé verificard alguns fatores que influenciam o cenario
pessimista. No cenario pessimista sdo consideradas as diminuigdes nas receitas e/
ou © aumento nos gastos em comparagdo ao cenario neutro. A demanda pelos
produtos ou servigos que a empresa oferece pode cair por diversos motivos, sendo
que em alguns casos a empresa ndo consegue reverter esse quadro. Por exemplo:
guando a causa é sistémica e generalizada do mercado e os consumidores passam
a gastar menos. Isso pode ocorrer quando a inflagdo (aumento generalizado dos
precos) esta elevada e o desemprego esta alto. Vamos para um exemplo pratico
da utilizagdo de cenarios no contexto de planejamento orgamentario empresarial?

1 »
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Estimativa 3 pontos

Passo-a-passo:

Coletar a estimativa de trés pontos (PERT) para as atividades do caminho critico

L
2. Calcular o prazo total do projeto
3. Calcular o desvio padrdo
4. Adicionar 4= sigmas, conforme a “regra dos 3 sigma”
5. Informar o prazo.
1 a
P
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Estimativa 3 pontos

Quando se usa PERT, coleta-se ao menos 3 estimativas:
Uma otimista;
Uma mais provavel;
Uma pessimista.

Estas estimativas poderiam ser coletadas por “opinido de especialistas” ou
dados histdricos de projetos anteriores.
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Estimativa 3 pontos

Atividades Otimista Mais provawvel Pessimista
A 1 3 5
B 2 3 4
& 3 2,5 3
1 5
André Amorim at Anhanguera
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Estimativa 3 pontos

2. Calcular o “prazo PERT”. Para isso, faga o cilculo de PERT e some as duragdes

Faga o célculo de PERT = (O + 4M + P) /6. Sendo O=Otimista, M=Mais provivel e P=Pessimista

20

R
Otimista Mais provéavel Pessimista [O+P+{4xMP)1/6
A 3 5 E
o a 4 3
5 2.5 B 2.
i .
P
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Estimativa 3 pontos

peRT Varidneta
. Atvidade: otmista I 1P-0)B1+2
2 A v 3 5 3 EYTYeTYYIn
5 5 2 3 + 3 EREEERIEER]
a c 3 25 3 o
5 0,656666667 0555555558
3 Deswvino padrin N,745355092
1 P
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Estimativa 3 pontos

4. Inserir os sigmas e calcular o prazo
Desvio padriio e Sigma sio a mesma coisa. Na “regra dos 3 sigma”, considera-se que:
«  68.2% da populagio estara entre +1 sigma;

*  95.4% (Somando-se 13.6% + 34.1% + 34.1% + 13.6%) estard em +2 sigma e
e  99.7% (Somando-se 2.1% + 13.6% + 34.1% + 34.1% + 13.6% + 2.1%) estara em =3 sigma.

o prazo PERT é de 8.6 dias, basta adicionar 1 sigma (+0,74) para ter uma confiabilidade de 68 2%

i O prazo do projeto nesse caso ficaria entre:

N
André Amorim 7,.86e9,34 Z= Anhanguera

14/08/2022

22

Estimativa 3 pontos

00 01 02 03 02

Para alcangar uma confiabilidade de 95%, € preciso calcular 2 sigma. Se | sigma é =0,74, entdo 2 sigmas so =1,48.
Aplicando ao projeto: 8.6 dias =2.16, gerando um prazo entre 7.12 e 10,08 dias com 95% de confiabilidade.

André Amorim
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Com as informag@es abaixo calcule: o PERT, Varidncia e Desvio Padrdo
considerando 2 Sigmas

Planejamento orgamentario anual da Salgadoce

Passita Neuwe Positiva
[— 524000 360000 | 396000
JES——— 104400 180000 | 158400
Pee—— 126000 120000 | 114000
Resultado 5600 60000 123600
i 2
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Com as informag@es abaixo calcule: o PERT, Varidncia e Desvio Padrdo
considerando 2 Sigmas

Pessimista M‘(';:;‘:::;’" Positivo FE “‘:3;‘;;:2 e | siemas Previsio
Receitabruta | RS 324.000,00 | R$ 360.000,00 [ RS 396.000,00 | RS 360.000,00 | RS 144.000.000,00 [ RS  12.00000 | 2 |RS 382.000,00

RS 194.400,00 | R$ 180.000,00 [ RS 153.400,00 | RS 178.800,00 [ RS 35.000.000,00 | RS  ©5.00000 [ 2 [RS 190.800,00
Gastos fixos | RS 126.000,00 [ RS 120.000,00 [ RS 112.000,00 | R$ 120.000,00 | RS  4.000.000,00 [ RS 2.000,00 | 2 | RS 124.000,00
Resultado | RS 3.500,00 | RS  60.000,00 | RS 123.600,00 [ RS  61.200,00 | RS 400.000.000,00 | RS  20.000,00 | 2 | RS 101.200,00
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