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Curto Prazo Longo Prazo
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Curto Prazo Longo Prazo

Variáveis Operacionais Variáveis Estratégica

Preocupação com a Liquidez Preocupação com o Lucro

Foco no Fluxo de Caixa Foco no Balanço Patrimonial
e DRE

Regime de Caixa
Regime de Competência
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Exemplo:
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Regime de Caixa

Regime de Competência
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Motivos para manter Saldo excedente de caixa
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RISCO TOTAL = Risco não sistêmico + Risco sistêmico ou de mercado

Risco sistêmico ou de mercado é um tipo de risco que afeta todas as empresas em geral e 
não é passível de ser reduzido pela diversificação. Diz respeito à incerteza da inflação, da 
política monetária e orçamental, às mudanças conjunturais. Como é um risco que não pode 
ser combatido pela estratégia da diversificação, o acionista para fazer aplicações na empresa, 
em alternativa aos títulos do tesouro (taxa sem risco), vai exigir uma remuneração adicional 
pelo risco de mercado que incorre

Riscos que podem afetar o planejamento
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O RISCO SISTÊMICO - de mercado decorre da interferência de uma série de fatores, tais como:

 Alteração na taxa de juros;
 Divulgação de indicadores econômicos: inflação, crescimento, poupança, confiança do consumidor;
 Crises políticas, escândalos, denuncias;
 Crises financeiras ou bancárias, nacionais ou internacionais;
 Guerras, revolução, atentados terroristas;
 Grande oscilações nos mercados internacionais;
 Mudanças de ordem política, alteração de ministérios importantes;
 Alteração nas alíquotas de imposto pelo governo;
 Aceitação pelo mercado de colocação de títulos públicos;
 Classificação do risco do país pelos organismos internacionais;
 Resultados de pesquisas de intenção de votos em períodos eleitorais.
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Risco específico ou não sistêmico é aquele que envolve uma empresa 
específica e, eventualmente, os seus concorrentes mais diretos. Este é 
um tipo de risco que pode ser reduzido através de uma carteira 
diversificada. Uma empresa que siga uma estratégia de diversificação 
vai eliminando aos poucos o risco específico dos seus negócios, 
ficando, em última análise, sujeita apenas ao risco de mercado. 
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Previsão de Vendas
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Previsão de Vendas
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Previsão de Vendas
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Previsão de Vendas

Controladoria4ª Aula –Períodos e Projeção

Previsão de Vendas
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Previsão de Vendas
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Previsão de Vendas
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Previsão de Vendas
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Previsão de Vendas
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Previsão de Vendas
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Previsão de Vendas
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Previsão de Vendas

FIM
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