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Longo Prazo

Gitman e Madura (2003) afirmam que os planos financeiros de longo prazo,
ou estratégicos, estabelecem as acdes financeiras planejadas de uma empresa e
o impacto previsto dessas medidas em periodos que variam de dois a dez anos
Para os mesmos autores, os planos financeiros de curto prazo sio chamados de
operacionais, sendo que esses planos abrangem, usualmente, o periodo de um a

dois anos.
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Longo Prazo

acionais Varidveis Estratégica

Varidveis (

Preocupagdo com a Liquidez Preocupagio com o Lucro

Foco no Balango Patrimonial
e DRE

Regime ¢

Caixa
Regime de Competéncia
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A concessicnaria de veiculos Dream Car realizou a venda de um
modelo por RS 20.000, com emissao de nota fiscal no més de maio,
sendo a forma de pagamento igual a 50% apés 20 dias e o restante
apos 60 dias.

Pelo regime de competéncia, o reconhecimento dessa receita ocorre
no meés da emissio da nota fiscal, ou seja, em maio

Pelo regime de caixa, existirdo entradas de caixa nos meses de junho
ejulho.

Registrando apenas este evento, os dois documentos ficariam da

seguinte forma:
i
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Regime de Caixa

[[ereamento ac caixa | Maio [ Junho [
[ Recebimentos [rso [ s 10000 [r&10000 |

Regime de Competéncia

\ i [ e [ e [ wme ]

[ Receita bruta [R5 200000 [R50 [rs0 |

i n
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A partir da elaboragdo do orgamento de caixa, a empresa terd condigdes de
sabar se havera necessidade de financiamento ou geragio de excedente de caixa
No caso de necessidade de financiamento. a empresa devera definir quais as fontes
para oblengdo de recursos, por exernplo, resgalar ilulos de investimentos ou obler
ermpréstimo junto a bancos.

Muito bem, se a organizacio qgerar excedentes de caixa, devara definir qual o
destino desses recursos, pois sabemos que dinheiro parado na conta ndo gera
rendimento, vocé concorda? Ja que estamos fale”  ~obre dinheiro parado. ou
saldo em caixa, & importante frisar que toda emprc  recisa té-lo, e isso recebe
© nome de custo de oportunidade. Assaf Neto & Lima (2014) citam trés motivos,
inicialmente propostos pelo cconomista Keynes, para uma emprasa manter saldo
em caixa, apresentados na ligura 1.7:
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Motivos para manter Saldo excedente de c:

Transacdo _’ Recursos destinados aos pagamentos das operacdes
da empresa
= . Necessidades de pagamentos eventuais e ndo
s o > previstos anteriormente.

. Utilizar recursos em oportunidades, como

Especulagéo

investimentos e descontos dos fornecedores.
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‘ Riscos que podem afetar o planejamento

Risco sistémico ou de mercado é um tipo de risco que afeta todas as empresas em geral e
ndo é passivel de ser reduzido pela diversificagdo. Diz respeito a incerteza da inflagdo, da
politica monetéria e as j is. Como € um risco que ndo pode
ser ido pela égia da diversificagdo, o acionista para fazer aplicagdes na empresa,
em alternativa aos titulos do tesouro (taxa sem risco), vai exigir uma remuneragao adicional
pelo risco de mercado que incorre
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ORISCO SISTEMICO - de mercado decorre da interferéncia de uma série de fatores, tais como:

0 Alteragio na taxa de juros;
O Divulgagio de indi

O crises politicas, escandalos, denuncias;

Q) crises financeiras ou bancarias, nacionais ou internacionais;
O Guerras, revolugéo, atentados terroristas;

O Grande oscilages nos mercados internacionai
O Mudangas de ordem politica, alteragio de ministérios importantes;
O Alterags " imp ;

0O Aceitagio pelo mercado de colocagdo de titulos pablicos;

O Classificagao do risco do pais pel ismos i i

O Resultados de pesquisas de intengdo de votos em periodos eleitorais.

inflaga i poupanga,

N
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Risco especifico ou ndo sistémico é aquele que envolve uma empresa
especifica e, eventualmente, os seus concorrentes mais diretos. Este é
um tipo de risco que pode ser reduzido através de uma carteira
diversificada. Uma empresa que siga uma estratégia de diversificagdo
vai eliminando aos poucos o risco especifico dos seus negécios,
ficando, em ultima analise, sujeita apenas ao risco de mercado.
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Industria de luminarias TKS LTDA.

Descrigéo da situagao-problema

A industria de luminarias TKS LTDA. foi fundada em 1985 por uma familia
de imigrantes europeus. Seus fundadores sempre fizeram questdo de elaborar
© planejamento financeiro de curto e longo prazo, pois acreditam que esse
instrumento & muito Util na tomada de decisdes importantes da organizacao. Essa
empresa fabrica diversos modelos de luminarias, tanto para aplicacdes residenciais
quanto para comerciais, por exemplo, quadras esportivas e galpdes. Os seguintes
dados foram obtidos junto ao setor de Controladoria da empresa: Receita bruta
mensal: R$ 300.000,00. Forma de recebimento: 50% 4 vista, 25% em 30 dias e
25% em 60 dias. Tributos sobre receita: 15%. Custos: equivalem a 30% da receita
bruta do més. Despesas: R$ 40.000/més. Multa da prefeitura: R$ 20.000, com
pagamento previsto para novembro.

Saldo final de caixa em setembro: 25.000. Saldo minimo de caixa: R$ 200.000.
1
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Pede-se:

1. Elaborar o planejamento financeiro de curlo prazo para os meses de outubro,
novembro e dezembro utilizando o or¢amento de caixa como instrumento.
2. Verificar se houve saldo excedente ou a financiar.

3. Apontar possiveis fontes de finan;

iamento e destino dos recursos.

André Amorim
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Outubro Novembro Dezembro
Vendas projetadas RS 300000,00 RS 300000,00 RS 300,000.00
et » RS 150.000,00 RS 150.000,00 RS 150.000,00
ieceblmentos 3 vt (50% x 300.000) (50% x 300.000) (50% x 300.000)
Hecdbimantios a0 dios RS 75.000,00 RS 75.000,00 RS 75000,00
i (25% x 300.000) (25% x 300.000) (25% x 300.000)

RS 75.000,00 RS 75.000,00 RS 75000,00
Recebimentos em 60 dias (25% x 300.000) (25% x 300.000) 25% x 300,000
D Totatde RS 300.000,00 RS 300.000,00 RS 300.000,00

André Amorim
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Outubro Novembro Dezembro
P K5 4500000 5 45 00000 RS 45 00000
rbutes (15% x 300.000) (15% x 300.000) (5% x 300.000)
— 125 90 000,00 125 50 000,00 s S0 G000
ustos (50% x 300.000) (50% x 300.000) (50% x 3000001
espeasas fixas R 40000,00 R 40 000,00 RS 40 000,00
Mulias o RS 20.000,00 o
2) Total de pagamentos RS 175.000,00 RS 19500000 RS 175000,00
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5 Huxs liq, de carea (1-2)

Outubro

<125000.00

Saldo final de caixa em setembro: 25.000. Saldo minimo de caixa: R$ 200.000

Novembro

4) Satdo inicial

(300000-175.000)

% 105.00000

Dezembro

5) Saldes final (341)

s 75 ann.0n

125 150 000,00

(300.000-175.000)
s 150 00000

TS 12500000
(500.000-175.000)

&1 Saldo minimo de caia

(125,000 125.000)

RS 200.000.00

s pes 00000

s 755 onn.00

73 Saldo 4 financiar (5-6)

s 5000000

1105000 1150.0001
RS 200.000.00

W A0 00000
125,000, 255.000)

7) Saldo encedente

150,000 200.0001

o

o

W5 5 OUD00

RS 200.000.00

o

(255,000 200.000)

RS O00.00
(580,000 200.000)

Passo 2: analisando a tabela, & possivel perceber que houve excedente de caixa
nos meses de novermnmbro e dezembro e saldo a financiar em outubro.

Passo 3: definigio da origem dos recursos e destine do caixa excedente
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Previsdo de Vendas

O orgamento de vendas reflete as vendas projetadas (esperadas) para um
determinado periodo orgamentario.

Um orgamento preciso de vendas € a chave de todo o processo,
de elaboragdo de orgamentos

£ uma utopia esperarmos que a empresa cumpra 100% de seu orgamento
de vendas projetado, afinal, um Orcamento é um processo de projecao,
e ndo de previsio

André Amorim
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Nao estatisticos

- Combinacso

- Cormbinag
das opiniacs dos
exacotivos.
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- Método de
equéncia:
ciclicas (analise -
correlacio).
- Analogias
histéricas espe-

Finalidades
especificas

dutos:

produtos

- Anlises da
indistria

lises de

finhas de pro-

Anlises

o5 finais de

Cor
!
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Mas como exatamente o orcamento de vendas mensura as vendas?
Existem quatro métodos para executar tais previsdes,

mbinagso
e métodos

- Combinagio

sinergistica
métodos

anteriores.
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Previsdo de Vendas

Neste contexto, vale lembrar dos fatores ambientais internos (capacidade
produtiva, estrutura administrativa, habilidades pessoais, recursos financeiros
etc) e externos (demanda, custos de distribuicdo, politicas com fornecedores,
concorrentes e Novos entrantes).

Tais fatores podem ser agentes que venham
a restringir © orgamento de vendas, pois, tanto um quanto o outro oferecem
condicées que limitam as previsdes de vendas. Afinal, como se espera produzir
10.000 unidades se a capacidade de producio da empresa & de apenas 5.000

André Amorim
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Previsdo de Vendas

D Exemplificando

Suponha o caso da fabrica de guitarras Stratusmonster S.A. que trabalha
com um produto unico: guitarras modelo stratocaster. Sabe-se que
esse produto é muito versatil, pois pode ser utilizado por pessoas em
diversas ocasides, bem como por profissionais musicais de diversas
areas, como: composicdo, gravagdo, apresentagdo etc. Apos uma

André Amorim
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Previsdo de Vendas

D Exemplificando

consulta com sua equipe de vendas, a Stratusmonster SA. decidiu
que no proximo ano © mercado ird vender 100.000 unidades desse
produto. Por experiéncia de seu corpo de vendas, a empresa tambeém
sabe que possui cerca de 10% das vendas do mercado. Ela gostaria de
saber quais seriam as quantidades vendidas para o préximo ano e sua
respectiva receita

André Amorim
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Previsdo de Vendas

D Exemplificando

Se o mercado possui a expectativa de vender 100.000 unidades e a
Stratusmonster possui 10% desse mercado, portanto, € justo supor que
que a empresa ird4 vender 10% dos 100.000 vendidos pelo mercado.
Dessa forma, as vendas da Stratusmonster seriam de 10% x 100.000 =
10.000 unidades

O preco do seu produto & de R$ 500,00 a unidade, portanto, a sua
expectativa de faturamento seria de 10.000 x 500 = RS 5.000.000,00

André Amorin
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Previsdo de Vendas

D Exemplificando

Ano

1
Vendas do mercado 100.000
Participac&o da empresa no mercado 10%
Vendas da empresa 10.000
Preco do produto RS 500,00
Faturamento RS 5.000.000.00

Esse foi um exemplo de orgamento de vendas considerando apenas o método
de julgamento que se baseia na opinido de profissionais de vendas e internos 4
empresa. Mas que tal atualizarmos esse caso e incluirmos os demais méetodos de
elaboragdo de orgamento de vendas?

1
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Previsdo de Vendas

D Exemplificando

Agora imagine que a Stratusmonster tenha uma equipe de analistas
contratada apenas com o intuito de analisar o mercado. A concluséo
dessa equipe, considerando o crescimento econdmico do pais e as
conjunturas econémicas nacionais e internacionais, € que o crescimento
do mercado de musica para os proximos 3 anos seja de 5%.

A
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Previsdo de Vendas

D Exemplificando

A Stratusmonster sabe tambeém, através da divulgacdo da equipe
econémica do governo, que o indice de inflagio medido pela
Fundag&o Getulio Vargas, o IGP-M, apontado para os proximos 3 anos,
& de 10% ao ano

André Amorim
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Previsdo de Vendas

D Exemplificando

Desta forma, a empresa gostaria de montar um orgamento de venda
para os proximos 3 anos.

Ano 1 Ano 2 Ano 3
Vendas do 105.000 110.250
mercado 200900 (100.000 + 5%) | (105.000 + 5%)
RS 550 RS 605
Breco Rsis00, (500 + 10%) (550 + 10%)
Fat . R$ 50.000.000 | R$57.750.000 | RS 66.701.250
aturamente | (100.000 x 500) | (105.000 x 550) | (110.250 x 605)
1 @
F
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Previsdo de Vendas

D Exemplificando

Ano 1 Ano 2 Ano 3
Vendas do 105.000 110.250
mercado 400000 (100.000 + 5%) | (105.000 + 5%)
RS 550 RS 605
Preco BS51500 (500 + 10%) (550 + 10%)
ot . RS$ 50.000.000 | R$57.750.000 | RS 66.701.250
aturamente | (100.000 x 500) | (105.000 x 550) | (110.250 x 605)

Perceba que tanto as unidades de vendas pelo mercado foram atualizadas
quanto o prego de venda do produto.
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Previsdo de Vendas

D Exemplificando

Dessa forma, nés usamos o melhor sisterma

de formagio de orgamento de vendas que € a Combinagdo de Método
a0 usarmos o Método de Julgamento, a0 contarmos com a equipe de vendas, ©
Método Estatistico, ac entendermos as variages inflaciondrias e de crescimento,
e o Método de Finalidades Especificas, ao projetarmos as vendas de mercado,
tornamos © nosso Orcamento de Vendas robusto @ com menos chance de
fracassar se afastando da realidade que ira se desdobrar no futuro,
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