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ADMINISTRACAO DE CAIXA

O fluxo de caixa é a espinha dorsal da
empresa. Sem ele ndo se sabera quando
havera recursos suficientes para sustentar as
operacoes ou quando havera necessidade de
financiamentos bancarios. Empresas que
necessitem continuamente de empréstimos
de ultima hora poderao se deparar com
dificuldades de encontrar bancos que as
financie.” (Gitman, 1997:586).
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As principais transacoes que aumentam 0 caixa sao:

» Integralizacdo de Capital em $

» Empreéstimos e financiamentos bancarios

» Vendas de itens do permanente

» Vendas a vista e recebimento de duplicatas
» Recebimento de juros etc
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As principais transacoes que diminuem o caixa sao:

» Pagamento de dividendos aos acionistas

» Pagamento de juros, correcao monetaria e
amortizacao de dividas

» Aquisicao de item do Ativo Permanente
» Compras a vista e pagamentos a fornecedores

» Pagamento de despesa/custo, contas a pagar e
outros
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Transacoes que nao afetam o caixa sao:

» Depreciacao, amortizacao e exaustao

» Provisao para devedores duvidosos

» Reavaliacao de itens do Permanente e do
Patrimonio Liquido

» Acréscimos (ou diminuicoes) de itens de

investimentos pelo método da equivaléncia
patrimonial.
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« DFC
e Trés Grupos:
« 1 - Atividades Operacionais;
« 2 - Atividades de Investimento;

« 3 - Atividades de Financiamento;




( . -
Ad<5£ Orcamento Empresarial e Fluxo de Caixa é

unime

« DFC

e Resolver o Problema:

v' De acordo com as demonstracdes contabeis elabore a
Demonstracdo do Fluxo de Caixa (DFC) pelo método
DIRETO.
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ATIVO PASSIVO
CONTAS dez/14 jan/15 AVS  AHS CONTAS dez/14 jan/15 AV% AH%
Circulante RS 771.400,00 RS #64.500,00 73.42%  12,07% |[Circulante RS 452.200,00 RS 372.400,00 34.74% -17.65%
Caixa RS 53.200,00 RS 1330000 >506%  7500% |rornecedores RS 266.000,00 RS 292.600,00 27,30% 10,00%
Duplicatas a Receber RS 19950000 RS 702 R0000 185%%  4667% |Impostos a pagar R& 79.800.00 RS 708000 0,74% -00,00%
Estoque RS 518.700,00 RS 558.600,00 4937% 7.69% |Salarios a pagar RS 39.900,00 RS 5320000 496% 33.35%
Despesas Adm. A pg RS 66.500,00 RS 18.62000 174% -72.00%
Nado Circulante RS 279.300,00 RS 207.480,00 2658% -2571% |N3o Circulante RS 133.000,00 RS 199.500,00 18.61% 50.00%
REALIZAVEL A LONGO PRAZO RS 66.500,00 RS 53.200,00 6,33%  -20,00% |Financiamento a Longo P RS 133.00000 RS 199.500,00 18,61% 50,00%
Imoveis a Venda RS 6650000 RS 53.20000 633% @ -20.00%
INVESTIMENTO RS 79.800,00 RS 66.500,00 7,55% -16,67% | Patrimdnio I.i‘[l uido H.$ 465.500,00 R$ 500.080,00 46,65% 7.43%
Investimentos RS 79.B00,00 RS 66.500,00 7.59%  -16,67% |Capital Social RS 465.500,00 RS 500.080,00 46,65% 7.43%
Intangive! RS 39.900.00 RS 79.800.00 3.80%  100,00%
Intangivel RS 30.900,00 RS 7980000 3.80%  100,00%
imobilizodo i 93.10000 RS 7.080,00 B865%  9143%
Imobilizados RS 10640000 RS (650000 10,13%  -37.50%
(-} Depreciacdo -R& 13.300,00 -R5 5852000 -L27%  340,00%
TOTAL RS 1.050.700,00 RS 1.071.980,00 100,00%  2.03% |TOTAL RS 1.050.700,00 RS 1.071.080,00 100,00% 2,03%
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Demonstracio do Resultado do Exercicio

Receita Bruta Sobre Wendas e Servigos

R+ 1.130.500.00

Feceita Bruta F# 1.130.500,00
[-] Dedugdes da Receita de Yendas -R# 66_500_00

Devolugdes -F# BE.500.00
[+ DOurras Receitas R% -
[=1 Receita Liquida R% 1.064_000_ 00

[-] Custo dos bens e servigos vendido -R$ 5§64 _500_00

CMY -R+ 564.500.00

[=1 Lucro Operacional Bruto R% 133.500,00
[-] DESPESAS OPERACIONAIS -R% 159.600,00
LESEE SN S QLS TR Tl 5 - B3 AR LT
Despezas Administrativas -R# 33.300.00
Oepreciagio -R# 13.300.00
LESE SR S SRR S - L R LR
Despezas Comerciais -RB# Z6.600.00
LESEE SIS EE S S, s DX SR LT
Ordenados e Salarios -RB% 5320000
LESFE SN S AR LRSS e B SR LT
Despezas Financeiras -R# Z6.600.00

=] LAIR - Lucro Antes do IR E CSLL R$ 33. 300,00
-1 PROMVISEDIMPOSTOS S LUCRO -R# ¥.380.00
Provisao R e CSLL -R# T.350.00
Lucro Ligquido do Periodo R% 31.920.00
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1 - ATIVIDADES OPERACIONAIS
ENTRADAS
v. SUBTOTAL =
SAIDAS
v. SUBTOTAL =
TOTAL =

2 - ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
ENTRADAS
v SUBTOTAL =
SAIDAS
v. SUBTOTAL =
TOTAL =

3 - ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
ENTRADAS
v SUBTOTAL =
SAIDAS
v SUBTOTAL =
TOTAL =

SALDO
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1. Quais sao as atividades operacionais que resultam em
ENTRADA no meu caixa?

Analisando o balanco:
v' Caixa - Ja é a conta que vamos analisar, entdo nao entra;

Analisando o DRE

v’ Venda Bruta - E uma Receita total, nds temos que descobrir quanto
dessa receita entrou no caixa, ou seja, o que foi recebido a vista.

unime
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VENDAS TOTAIS = VENDA A VISTA + VENDA APRAZO + DEVOLUCOES VENDA PZ = VAR DUP REC
1.130.500 = VENDA.AV + 93100 + 66.500
- VENDA AV = 93.100 + 66.500 - 1.130.500 (-1)

VENDA AV = 970.900
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1 - ATIVIDADES OPERACIONAIS
ENTRADAS
O Receita com Vendas = 970.900,00
v SUB TOTAL =
SAIDAS
v SUBTOTAL =
TOTAL =

2 - ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
ENTRADAS
v. SUBTOTAL =
SAIDAS
v SUBTOTAL =
TOTAL =

3 - ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
ENTRADAS
v. SUBTOTAL =
SAIDAS
v. SUBTOTAL =
TOTAL =

SALDO
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Analisando as saidas operacionas da empresa:

v O que que a empresa paga? A empresa pode comprar a vista ou a
prazo, contudo sé as compras a vista que ha desembolso do caixa;

Como encontrar a compras a vista?

ESTOQUE FINAL = ESTOQUE INICIAL + COMPRAS - CMV
558.600 = 518.700 + C - 864.500

-C =-558.600 + 518.700 - 864.500 (-1)

C = 904.400
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Do total das minhas compras quanto foi a vista?

COMPRAS TOTAIS = COMPREI AV + COMPREI APRAZO COMPRA PZ = VAR FORNECEDORES
904.400 = CAV + 26.600
904.400 - 26600= CAV

877800 = CAV
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. 1 - ATIVIDADES OPERACIONAIS
. ENTRADAS
O Receita com Vendas = 970.900,00
v" SUBTOTAL =
. SAIDAS
O Pagamento de Compras = 877.800,00
v, SUBTOTAL =

. TOTAL =

. 2 - ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
. ENTRADAS
v SUBTOTAL =

. SAIDAS
v SUBTOTAL =
. TOTAL =
. 3 - ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
. ENTRADAS
v. SUBTOTAL =
. SAIDAS
v SUBTOTAL =
. TOTAL =

+  SALDO
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Agora vamos encontrar as DESPESAS:

Dividindo em OPERACIONAIS e NAO OPERACIONAIS

1. A primeira despesa é a Administrativa

Devemos analisar se essa despesa tem seu correspondente no PASSIVO, se
houver nés devemos desconta-las se NAO houver lancamos como pagamento,
pois efetivamente ele foi paga pelo caixa.

Despesa Administrativa tem correspondente no passivo, entao teremos que fazer uma
formula para encontra-la

SALDO INICIAL - SALDO FINAL + SALDO DESP DRE
66.500 - 18.620 + 39.900
PAGTO = 87.780
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1 - ATIVIDADES OPERACIONAIS
ENTRADAS
O Receita com Vendas = 970.900,00
v SUBTOTAL =

SAIDAS

Q Pagamento de Compras = (877.800,00)

O Pagamento de Desp. Adm = ( 87.780,00)
v. SUBTOTAL =

. TOTAL =

. 2 - ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
. ENTRADAS
v. SUBTOTAL =

. SAIDAS
v SUBTOTAL =
. TOTAL =
- 3 - ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
- ENTRADAS
v SUBTOTAL =
. SAIDAS
v SUBTOTAL =
. TOTAL =

+ SALDO
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A depreciacdao nao tem saida de recursos do caixa:

Dessa forma tem seu correspondente no ATIVO, assim sendo ndao precisamos
calcular.

Vamos analisar as Despesas Comerciais:

1. Devemos verificar se ha correspondente no PASSIVO. Como nao ha devemos
lancar, pois é uma despesa operacional
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1 - ATIVIDADES OPERACIONAIS

. ENTRADAS
O Receita com Vendas = 970.900,00
v SUBTOTAL =
. SAIDAS
O Pagamento de Compras = (877.800,00)
O Pagamento de Desp. Adm = ( 87.780,00)
0 Pagamento Desp. Comer. = ( 26.600,00)

v SUBTOTAL =
. TOTAL =

. 2 - ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
. ENTRADAS
v. SUBTOTAL =

. SAIDAS
v SUBTOTAL =
. TOTAL =
- 3 - ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
- ENTRADAS
v SUBTOTAL =
. SAIDAS
v SUBTOTAL =
. TOTAL =

+  SALDO
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Vamos analisar Ordenado e Salarios:

Teremos que usar a formula pois tem correspondente no PASSIVO:

SALDO INICIAL - SALDO FINAL + SALDO DESP DRE
39.900 - 53.200 + 53.200 = 39.900
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1 - ATIVIDADES OPERACIONAIS

ENTRADAS

O Receita com Vendas = 970.900,00
v. SUBTOTAL =

SAIDAS

O Pagamento de Compras = (877.800,00)

O Pagamento de Desp. Adm = ( 87.780,00)

0 Pagamento Desp. Comer. = ( 26.600,00)

O Pagamento de Salarios = ( 39.900,00)

v. SUBTOTAL =
TOTAL =

2 - ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
ENTRADAS
v SUBTOTAL =
SAIDAS
v. SUBTOTAL =
TOTAL =

3 - ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
ENTRADAS
v SUBTOTAL =
SAIDAS
v SUBTOTAL =
TOTAL =

SALDO
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A proxima despesa do DRE é a Despesa Financeira

v Nao faz parte das atividades Operacionais da Empresa (empréstimo no Banco,
taxa administrativa etc);

v Essas despesas vao entrar no DFC nas Atividades de Financiamento;

v Nao tem correspondente no PASSIVO;
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. 1 - ATIVIDADES OPERACIONAIS
. ENTRADAS
O Receita com Vendas = 970.900,00
v. SUBTOTAL =
. SAIDAS
O Pagamento de Compras = (877.800,00)
O Pagamento de Desp. Adm = ( 87.780,00)
0 Pagamento Desp. Comer. = ( 26.600,00)
O Pagamento de Salarios ( 39.900,00)
v, SUBTOTAL =
. TOTAL =

. 2 - ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
. ENTRADAS
v SUBTOTAL =

. SAIDAS
v, SUBTOTAL =
. TOTAL =
« 3 - ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
«  ENTRADAS
v. SUBTOTAL =
. SAIDAS
O Despesas Financeiras = ( 26.600,00)

v SUBTOTAL =
. TOTAL =
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A proxima despesa do DRE sdo os Impostos:

v Como tem correspondente no PASSIVO, teremos que fazer a formula:

SALDO INICIAL - SALDO FINAL + SALDO DESP DRE
79.800 - 7.980 + 7.980 = 79.800

v Os Impostos sao referente a Atividade Operacional,;

unime
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1 - ATIVIDADES OPERACIONAIS
ENTRADAS
O Receita com Vendas = 970.900,00
v SUBTOTAL =
SAIDAS
O Pagamento de Compras = (877.800,00)
O Pagamento de Desp. Adm = ( 87.780,00)
O Pagamento Desp. Comer. = ( 26.600,00)
O Pagamento de Salarios = ( 39.900,00)
O Pagamento de Impostos = ( 79.800,00)

v. SUBTOTAL =
TOTAL =

2 - ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
ENTRADAS
v SUBTOTAL =
SAIDAS
v. SUBTOTAL =
TOTAL =

3 - ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
ENTRADAS
v SUB TOTAL =
SAIDAS
O Despesas Financeiras = ( 26.600,00)

v SUBTOTAL =
TOTAL =

SALDO
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Ja analisamos todas as contas do DRE, contudo ainda falta
analisarmos algumas contas do ATIVO e do PASSIVO:

v No DFC ainda faltam as Atividades de Investimento e Financiamento;

Vamos analisar a conta do ATIVO Imodveis a venda:

v Jaque a atividade da empresa nao é a venda de imoveis, essa aplicacdao € um
INVESTIMENTO;

v Iméveis a Venda tinha um saldo de R$ 66.500,00 e passou a ter um saldo de R$
53.200,00, ou seja, se essa conta diminuiu é sinal que houve venda de imovel e o
recursos oriundo dessa operacdo entrou no CAIXA da empresa;

v Logo essa Variacdo foi de R$ 13.300,00 (66.500,00 - 53.200,00) Devemos colocar essa
variacao no DFC como ENTRADA de recurso na Atividade Investimento;
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1 - ATIVIDADES OPERACIONAIS
ENTRADAS &
-—

O Receita com Vendas = 970.900,00
v SUBTOTAL = 3
SAIDAS unime
Q Pagamento de Compras = (877.800,00)
O Pagamento de Desp. Adm = ( 87.780,00)
O Pagamento Desp. Comer. = ( 26.600,00)
O Pagamento de Salarios = ( 39.900,00)
O Pagamento de Impostos = ( 79.800,00)
v SUBTOTAL =
TOTAL =
2 - ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
ENTRADAS
O Imovel a Venda = 13.300,00
v SUBTOTAL =
SAIDAS
v SUBTOTAL =
TOTAL =
3 - ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
ENTRADAS
v" SUBTOTAL =
SAIDAS
O Despesas Financeiras =( 26.600,00)
v SUBTOTAL =
TOTAL =

SALDO
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Vamos analisar agora no ATIVO a conta de Investimento:

v Esse recurso esta aplicado na conta do BANCO;

v Tinhamos um saldo de R$ 79.800,00 e agora o saldo é¢ de R$ 66.500,00, logo
podemos concluir que houve um saque de investimento, e o recurso desse saque foi
para o CAIXA.

v A variacao desse investimento foi de R$ 13.300,00 (R$ 79.800,00 - 66.500,00), dessa
forma essa variacao devera ENTRAR no DFC na Atividade de Investimento.




((

André Amorim

1 - ATIVIDADES OPERACIONAIS

ENTRADAS
O Receita com Vendas = 970.900,00
v" SUB TOTAL
SAIDAS
Q Pagamento de Compras = (877.800,00)
O Pagamento de Desp. Adm = ( 87.780,00)
O Pagamento Desp. Comer. = ( 26.600,00)
O Pagamento de Salarios = ( 39.900,00)
O Pagamento de Impostos = ( 79.800,00)
v SUBTOTAL =
TOTAL =
2 - ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
ENTRADAS
O Imodvel a Venda = 13.300,00
Q Investimentos = 13.300,00
v" SUBTOTAL =
SAIDAS
v SUBTOTAL =
TOTAL =
3 - ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
ENTRADAS
v" SUBTOTAL =
SAIDAS
O Despesas Financeiras = ( 26.600,00)
v SUBTOTAL =
TOTAL =

SALDO
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Vamos analisar agora no ATIVO a conta de Intangivel:

v Bem referente atividade intelectual;

v Nesse caso a variacao foi negativa, pois tinhamos nessa conta um saldo de R$
39.900,00 e agora temos R$ 79.800,00, dessa forma esse recurso saiu do CAIXA;

v A variacao desse investimento foi de R$ 39.900,00 (R$ 39.00,00 - R$ 79.800,00),
dessa forma essa variacdo devera SAIR no DFC na Atividade de Investimento.
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1 - ATIVIDADES OPERACIONAIS

ENTRADAS
O Receita com Vendas = 970.900,00
v" SUB TOTAL
SAIDAS
Q Pagamento de Compras = (877.800,00)
O Pagamento de Desp. Adm = ( 87.780,00)
O Pagamento Desp. Comer. = ( 26.600,00)
O Pagamento de Salarios = ( 39.900,00)
O Pagamento de Impostos = ( 79.800,00)
v SUBTOTAL =
TOTAL =
2 - ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
ENTRADAS
O Imodvel a Venda = 13.300,00
Q Investimentos = 13.300,00
v" SUBTOTAL =
SAIDAS
Q Intangivel = ( 39.900,00)
v SUBTOTAL =
TOTAL =
3 - ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
ENTRADAS
v" SUBTOTAL =
SAIDAS
O Despesas Financeiras = ( 26.600,00)
v SUBTOTAL =
TOTAL =

SALDO
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Vamos analisar agora no ATIVO a conta de Imobilizado:

v O Imobilizado funciona da mesma forma que os Imoveis a Venda;

v Tinhamos nessa conta um saldo de R$ 106.400,00 e agora temos R$ 66.500,00, ou
seja, houve venda de um imobilizado, dessa forma esse recurso entrou no CAIXA;

v A variacao desse investimento foi de R$ 39.900,00 (R$ 106.500,00 - R$ 66.500,00),
dessa forma essa variacdo devera ENTRAR no DFC na Atividade de Investimento.




1 - ATIVIDADES OPERACIONAIS

(i . ENTRADAS
w I O Receita com Vendas = 970.900,00
André Amorim v SUB TOTAL
. SAIDAS
Q Pagamento de Compras = (877.800,00)
O Pagamento de Desp. Adm = ( 87.780,00)
O Pagamento Desp. Comer. = ( 26.600,00)
O Pagamento de Salarios = ( 39.900,00)
O Pagamento de Impostos = ( 79.800,00)
v SUBTOTAL =
. TOTAL =
. 2 - ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
. ENTRADAS
O Imodvel a Venda = 13.300,00
Q Investimentos = 13.300,00
O Venda de imobilizado = 39.900,00
v SUBTOTAL =
. SAIDAS
Q Intangivel = ( 39.900,00)
v SUBTOTAL =
. TOTAL =
. 3 - ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
. ENTRADAS
v" SUBTOTAL =
. SAIDAS
@O Despesas Financeiras = ( 26.600,00)

v SUBTOTAL =
. TOTAL =
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Vamos analisar agora no PASSIVO a conta de
FIANCIAMENTO A LONGO PRAZO:

v Tinhamos nessa conta um saldo de R$ 133.000,00 e agora temos R$ 199.500,00, ou
seja, houve entrada de recursos oriundos de empréstimos, dessa forma esse recurso
entrou no CAIXA;

v A variacao desse investimento foi de R$ 66.500,00 (R$ 133.000,00 - R$ 199.500,00),
dessa forma essa variacao devera ENTRAR no DFC na Atividade de Financiamento.
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1 - ATIVIDADES OPERACIONAIS
ENTRADAS 8
-—

O Receita com Vendas = 970.900,00
v SUBTOTAL = 3
SAIDAS unime
O Pagamento de Compras = (877.800,00)
O Pagamento de Desp. Adm = ( 87.780,00)
O Pagamento Desp. Comer. = ( 26.600,00)
O Pagamento de Salarios = ( 39.900,00)
O Pagamento de Impostos = ( 79.800,00)
v SUBTOTAL =
TOTAL =
2 - ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
ENTRADAS
O Imovel a Venda = 13.300,00
O Investimentos = 13.300,00
O Venda de imobilizado = 39.900,00
v" SUBTOTAL =
SAIDAS
Q Intangivel =( 39.900,00)
v SUBTOTAL =
TOTAL =
3 - ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
ENTRADAS
. Financiamento Longo Prazo=  66.500.00
v SUBTOTAL =
SAIDAS
O Despesas Financeiras = ( 26.600,00)

v. SUBTOTAL =
TOTAL =
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Vamos analisar agora no PASSIVO a conta de CAPITAL
SOCIAL.

v Tinhamos nessa conta um saldo de R$ 465.500,00 e agora temos R$ 500.080,00, ou
seja, houve entrada de recursos oriundos de aporte dos socios, dessa forma esse
recurso entrou no CAIXA;

v A variacao desse investimento foi de R$ 3.45800,00 (R$ 465.500,00 - R$

500.080,00), dessa forma essa variacao devera ENTRAR no DFC na Atividade de
Financiamento.
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1 - ATIVIDADES OPERACIONAIS
ENTRADAS

O Receita com Vendas = 970.900,00
v SUBTOTAL = 970.900,00
SAIDAS
O Pagamento de Compras = (877.800,00)
O Pagamento de Desp. Adm = ( 87.780,00)
O Pagamento Desp. Comer. = ( 26.600,00)
O Pagamento de Salarios = ( 39.900,00)
0 Pagamento de Impostos = ( 79.800,00)

v. SUBTOTAL =(1.111.880,00)

TOTAL = (140.980,00)
2 - ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
ENTRADAS
O Imovel a Venda = 13.300,00
O Investimentos = 13.300,00
O Venda de imobilizado = 39.900,00
v SUBTOTAL = 66.500,00
SAIDAS
Q Intangivel =( 39.900,00)
v SUBTOTAL = (39.900,00)
TOTAL = 26.600,00
3 - ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
ENTRADAS
O Imodvel a Venda = 66.500.00
O Capital Social = 34.580,00
v SUB TOTAL = 101.080,00

SAIDAS
U Despesas Financeiras
v" SUB TOTAL
TOTAL

( 26.600,00)
(26.600,00)
74.480,00

= (39.900,00)
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Para termos certeza que o DFC bateu, deveremos aplicar a
seguinte formula:

SALDO DFC + SALDO INI CAIXA = SALDO FINAL
(39.900) + 53.200 = 13.300

&



