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SOBRE

Ham
Embutidos

HAM EMBUTIDOS: Una fabrica de alimentos
enfocada en la produccion de embutidos de
alta calidad, donde destacan los productos
parrilleros premium y gourmet ahumados
naturalmente.

La constitucion de un proyecto familiar
plasmado para el desarrollo profesional de
Integrantes de la familia.

Con una capacidad de produccion de
10.000,00 kg. de embutidos mensuales se
convierte en una fabrica semi industrial en la
ciudad de Tarija.

EMBUTIDOS



ETAPAS

{COMo

1o desarrollamos?

ETAPA

ldea y Perfil

Etapa de brain storming,
donde tanto el inversionista
como el consultor generaron
Ideas de negocio de
produccion de alimentos, su
viabilidad agilmente
mediante un perfil, para el
mercado y el entorno de |a
ciudad de Tarija-Bolivia.

ETAPA 2

Pre Factibilidad

Etapa exploratoria donde se
evalud la viabilidad general
de la idea antes de
comprometer recursos
significativos, disenhos
preliminares, consultorias
técnicas preliminares, entre
otras, para determinar si el
proyecto era factible desde
diferentes perspectivas.

ETAPA 3

Factibilidad

Etapa previa a la inversion y
puesta en marcha donde se
evaluo el proyecto en base a
disenos finales, planificacion
Ccon mayor precisiony
cotizaciones con intencion de
compra, generacion de
informacion especifica,
detallada y evaluacion final
del proyecto para la toma de
decisiones.

ETAPA 4

Inversidon - Puesta
en Marcha

Inversion: Etapa de inyeccion
de capital para la
materializacion del proyecto.

Puesta en Marcha: Una vez
finalizada la inversion, se
iNnicid operaciones en base al
desarrollo de estrategiasy el
plan de negocio
desarrollados en las etapas 2

y 3.




ANALISIS

Evaluacion del proyecto
en etapa de operaciones

El proyecto a pesar de haber sido planificado y evaluado, durante la
etapa de operaciones necesitd una consultoria de gerencia financiera y
re evaluacion del proyecto, por lo que se realizd en tres analisis:

Re evaluacion del
proyecto

Analisis Financiero Ajustes

Analisis de indicadores y Una vez realizado el analisis y Previa implementaciéon del
ratios financieros para finalizado el diagndstico de la plan de ajustes, se realizé una
entender la salud financiera empresa se procedio a crear un evaluacion del proyecto en
de la empresa, posibles etapa de operaciones para la
errores y fugaz de efectivo, toma de decisiones sobre el
futuro del proyecto.

plan para la implementacion
de ajustes, mejorando asi el
funcionamiento del proyecto.



TIMELINE HITO2 HITO4

|4 < A z
IDENTIFICACION DE onomosncose ysco: e cvauscionon
LIMITANTES A LA ELABORACION DE UN PLAN PLAN DE IMPLEMENTACION DE

AJUSTES Y VERIFICACION DE LA

DEL PRGYE CTO °F AJUSTEASREEIXST.ODOS SUS RENTABILIDAD DEL MISMO.

En el proyecto HAM EMBUTIDOS, el
diagnodstico y la evaluacion del proyecto
en su etapa de operaciones desarrolld
un Mmomento de corte clave para
entender la situacion real de la empresa
y su salud operacional, donde existian
fugas y problemas operativos que
limitaban la rentabilidad del mismo.

Re
evaluacion
del proyecto

Diagndstico

Un diagndstico a tiempo junto a una
gestion adecuada de proveedores

permitid que las operaciones logren HITO 1 HITO 3

Ileg.ar .aI punto de equilibrio en 30 dias, ANALISIS DE LA INFORMACION IMPLEMENTACION DE AJUSTES

optimizando todos los procesos, Y EVALUACION DE PROCESOS MEDIANTE LA TOMA DE DECISIONES

reduciendo gastos hormiga y evitando DE LA EMPRESA ¥ SU GERENCIALES EN BASE A LA
FUNCIONAMIENTO. INFORMACION QUE PERMITIO LA

fugas de capital de operaciones en ADECUACION DE LA EMPRESA A UNA

produccion. ESTRUCTURA MAS PEQUERIA CON
PROCESOS MAS ORGANIZADOS Y CON
MAYOR CONTROL.



MATERIALIZAMOS UNA IDEA

Materializamos una idea...
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