Ano base: 2015 a 2022 e Janeiro a Setembro de 2023

PANORAMA DE
ROUBO DE CARGA
NA CADEIA
LOGISTICA

Tendéncias e analises do cenario
nos estados de SP e RJ

O primeiro estudo com detalhamento

completo de roubo de carga na
cadeia logistica.
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CONTEXTO
BRASILEIRO

O roubo e o desvio de cargas sao problemas significativos
no Brasil que afetam o setor de transporte e logistica.
Segundo dados oficiais de Seguranca Publica, as regides
sudeste, sul e nordeste do pais concentraram mais de 96%
das ocorréncias de roubos de cargas entre 2015 e 2022.

Além de ser um desafio operacional para as empresas, o
roubo e desvio de cargas tem implicacdes profundas na
economia nacional. Essa pratica ilicita resulta em perdas
financeiras significativas e, consequentemente, afeta os

custos dos produtos e servicos para os consumidores.

A fragilidade nas areas de seguranca também pode inibir
investimentos no setor logistico, prejudicando o
desenvolvimento e a eficiéncia da cadeia de suprimentos em
nivel nacional.

Diante dessa realidade, a prevencao ao roubo é um aspecto
crucial para garantir a seguranca e a integridade das
operacoes logisticas.
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CONTEXTO
BRASILEIRO

Analisamos os dados de fontes publicas de milhares de ocorréncias das
operacdes logisticas de Roubos de cargas em Sao Paulo e no Rio de
Janeiro, onde se concentram 82% das ocorréncias no Brasil entre 2015 e
2023, e identificamos os maiores ofensores das operacdes e as tendéncias
de criminalidade no setor.

Este estudo traz uma visao abrangente dos
desafios e oportunidades em relacao aos roubos
de cargas nos Estados de Sao Paulo

e Rio de Janeiro. Ao analisar indicadores
estratégicos e mapear geograficamente as
ocorréncias, proporcionamos informacdes valiosas
para empresas entenderem os riscos envolvidos
nesse cenario.

Essas analises sdo cruciais para que as
organizacdes adotem medidas preventivas,
direcionando seus esforcos na mitigacao dos
riscos e na busca por solucdes proativas,
buscando garantir um ambiente mais seguro para
suas operacoes logisticas
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PANORAMA NACIONAL DO ROUBO
DE CARGAS

Proporc¢ao do Roubo de Cargas por Regiao do Brasil

A regiao Sudeste concentra a maior parte da mancha criminal do roubo de
carga no Brasil, tendo maior representacdo nos estados de Sao Paulo e Rio de
Janeiro, seguidas das regides Nordeste e Sul.

Distribui¢cao do Roubo de Cargas por Regiao
do Brasil em 2022

Maior indice
de Roubo
Norte
Nordeste
1 ,2% das
ocorréncias 6 ,5% das
ocorréncias
Centro-Oeste
3,0% das ocorréncias
Sul Sudeste
4,8,.% qas 84,5% das Menor indice
ocorrencias ocorréncias de Roubo
Fonte: Fontes publicas oficiais compiladas pelo Hub de inteligéncia ICTS Security
Ranking Roubo de Cargas por Estado
Sio Paulo | | 48,7% Pernambuco [ 2,7%
Rio de Janeiro | | 33,0% Bahia B 26%
Parana B s6% Minas Gerais ] 2,6%

SP e RJ representam

o das ocorréncias
a média de 82 /O da série historica

Fonte: Fontes publicas oficiais compiladas pelo Hub de inteligéncia ICTS Security
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SERIE HISTORICA DE ROUBOS DE
CARGAS EM SAO PAULO E RIO DE
JANEIRO DE 2015 A 2022

uF @ Riodelaneiro @ S&o Paulo

9.874 9.943

7.455 7.325 Média da série histodrica: 7.624

6.529

Fonte: Fontes publicas oficiais compiladas pelo Hub de inteligéncia ICTS Security

O Estado de Sao Paulo liderou em ocorréncias de roubos de cargas no
periodo de 2015 a 2022, com excecdo dos anos de 2017, 2018 e 2019.

Durante a pandemia (2020), houve uma reducao significativa no transporte
de cargas, juntamente com eventos de crise na seguranca publica, o qual
impactou uma subnotificacdao de casos. Essa tendéncia de queda de faixa
de quantidade de ocorréncias persistiu até 2022. No periodo de pandemia
e seus desdobramentos, Sao Paulo retomou a liderangca como Estado mais
ofensor até o ultimo periodo analisado em 2023.
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ROUBO DE CARGAS
RIO DE JANEIRO

A partir de maio de 2023, houve uma mudanca significativa na maneira como
os registros de "roubo de cargas” foram classificados. Foi reforcada a portaria
“SSPIO/SEI-360003/000006/2022” da Secretaria de Policia Civil do Estado
do Rio de Janeiro aprovada em janeiro de 2022, que diferencia veiculos com
menos de 1,5 toneladas e que ndao cumprem critérios como placa vermelha,
nota fiscal, inscricdo no Registro Nacional de Transportadores Rodoviarios de
Carga e seguro obrigatdrio de responsabilidade civil do transportador.

Os veiculos com cargas roubadas que ndo seguem esses critérios podem ser
categorizados como roubo de veiculos ou de rua, e ndo como roubo de
cargas. Embora a portaria tenha sido estabelecida em 2022, sua
implementacao foi fortalecida a partir de maio de 2023.

E possivel observar uma queda abrupta, como evidenciado nos graficos a
seguir, N0 numero de ocorréncias de roubos de cargas a partir de maio de
2023, e no mesmo més os indicadores de roubos de veiculos, atingiu seu
maior valor.

Série histérica dos Roubos de Cargas por meses do ano

@ 2023

JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL JUNHO JULHO AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO

Fonte: Fontes publicas oficiais compiladas pelo Hub de inteligéncia ICTS Security

Série histérica dos Roubos de veiculos por meses do ano

2021 2022 @ 2023

2.332 2.365

2.500 —
2153

2171
Média: 1.999
2000 BB 1770

1.500

JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL JUNHO JULHO AGOSTO  SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO  DEZEMBRO

Fonte: Fontes publicas oficiais compiladas pelo Hub de inteligéncia ICTS Security
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ROUBO DE CARGAS
RIO DE JANEIRO

Analisando padrdes sazonais no roubo de carga, observamos que o
aumento nos indices serepete nos mesmos periodos de um ano. Ou seja,
ha uma previsibilidade na ocorréncia dessetipo de crime em momentos
especificos do ano, reforcando a ideia de uma sazonalidade mapeada nesse
tipo de delito.

Os principais meses do ano em que se destaca o aumento da taxa criminal
sdao de fevereiro amarco e final do ano, a partir de setembro. Isso se deve
ao acontecimento de eventos que agquecem o mercado e,
conseguentemente, aumentam o transporte de cargas por rodovias,como
alta temporada, Carnaval, e datas comerciais de final de ano.

Compreender essa sazonalidade é crucial para
implementar estratégias de prevencao

e seguranc¢a mais eficazes, permitindo a alocacao
adequada de recursos e o reforco das medidasde
seguranca em momentos de maior
vulnerabilidade ao risco. Mesmo com a
reclassificacdao dos critérios para o roubo de
cargas, nota-se uma tendéncia de aumento desse
delito durante as operacdes no final do ano.
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ROUBO DE CARGAS
RIO DE JANEIRO

Andlise de inteligéncia geoespacial | Macrorregiao

Ao usar a andlise de inteligéncia geoespacial, conseguimos identificar a
extensdo da ocorréncia desse crime, mapeando as areas de maior risco. Isso nos
ajuda a direcionar nossos esforcos e adotar uma abordagem preventiva na
seguranca. Partimos de uma visdao geral das regides para uma analise mais
detalhada, permitindo entender onde o problema é mais comum e, assim, tomar
medidas preventivas adequadas.

Mancha Criminal de Roubo de Carga do
Estado do Rio de Janeiro 2023

0do.da Barra

ol
dos Goytacazes

Nova F,riB
5 soolic™ " Parque
% Teresopolis e
q Petropolis® rdo!s
répoli rés .
Barra Mansa - PetoPe Picos " Rio das Ostras

Nc o .Itaborai

Parque

Naionai > 5 Gongalo
S $  Araruama®siid
Bocaina o Marica

Angra dos Reis

araty.

Fonte: Fontes publicas oficiais compiladas pelo Hub de inteligéncia ICTS Security

Rio de Janeiro revela a forte concentracdo nas regides da Baixada

@ A distribuicdo da Mancha Criminal de Roubo de cargas no Estado do
Fluminense e na Capital, somando juntas 91,4% das ocorréncias.

A Em 2023, a Baixada Fluminense ultrapassou a Capital em
guantidade de Roubos de Cargas.
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ROUBO DE CARGAS
RIO DE JANEIRO

Ranking das Regides do Estado por distribui¢ao de
ocorréncias de Roubo de Cargas

2022 2023

(mesmo periodo janeiro a setembro)
Capital 52,9% _ 46,9% Baixada Fluminense
Baixada Fluminense 36,4% _ 44,6% Capital
Grande Niteréi 6,1% 4,3% Grande Niteréi

Interior 4,6%. . 4,2% Interior

Identificamos uma mudanc¢a na distribuicdo dos crimes para o ano de
2023, ja que os roubos de cargas na Baixada Fluminense ultrapassaram os
numeros da Capital pela primeira vez em pelo menos uma década.

TOP 5 municipios por quantidade de Ocorréncias
do Estado em 2023

Rio de Janeiro [N -
Duque de Caxias [N 274%

S&o Jodo de Meriti 7,0%
Nova Iguacu [} 5.8%
Belford Roxo [J] 3.8%

Dentre os cinco municipios com maior numero de ocorréncias, a Capital
representa 44,6% do total, enquanto os outros quatro municipios
pertencem a Baixada Fluminense.
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ROUBO DE CARGAS
RIO DE JANEIRO

Embora o cdlculo de variacdo ndao seja recomendado para ocorréncias abaixo
de 100, é essencial acompanhar a taxa de variacdo do acumulado do ano (year
to date - YTD) e a quantidade de ocorréncias.

Esse acompanhamento nos possibilita observar os movimentos e tendéncias
da atividade criminosa, conforme indicado na tabela abaixo. Essa analise
revela um deslocamento da atividade criminosa em direcao a Baixada
Fluminense e microrregiao dos Lagos.

Ranking por Taxa de Variagdo comparando o mesmo
periodo entre 2022 e 2023, de janeiro a setembro.

Nome da /\ % YTDA 2022

Municipios Microregi&o v x2023

RIO DE JANEIRO 400,0%

TANGUA

ARARUAMA LAGOS 200,0%

RIO BONITO MACACU-CACERIBU 200,0%
LAGOS

SAQUAREMA 150,0%

ARMACAO DOS BUZIOS LAGOS 100,0%

PETROPOLIS SERRANA 100,0%

MAGE RIO DE JANEIRO 77,8%

TRES RIOS

COMENDADOR LECY GASPARIAN: AREAL: TRES RIOS 50,0%

NOVA IGUACU RIO DE JANEIRO 46,5%

GUAPIMIRIM RIO DE JANEIRO 40,0%

QUEIMADOS RIO DE JANEIRO 37,5%

RIO DAS OSTRAS BACIA DE SAO JOAO 25,0%
SAO PEDRO DA ALDEIA LAGOS 25,0%
DUQUE DE CAXIAS RIO DE JANEIRO 23,8%

BELFORD ROXO RIO DE JANEIRO 19,8%
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Outro ponto essencial para se garantir a eficacia do processo
logistico e mitigacdao dos riscos de Roubo de Cargas € o
monitoramento e a Analise de meses consecutivos (Month Over
Month - MoM), os quais respondem quais sao as ameacas e areas de
risco do momento presente.

Garantir este mapeamento e executar acdes preventivas na
roteirizacdo e expansao de negdcios torna a seguranca uma
disciplina estratégica para o negdécio. Podemos enxergar a diferenca
do ranking anterior (acumulado do ano) comparando com o ultimo
trimestre de analise do ano de 2023.

Ranking por quantidade em setembro de 2023.

L i i /\% MoM
Municipios Regido Qf;:/dzzde Qu::tt/lggde 6

Ago x Set

RIO DE JANEIRO CAPITAL 10,3%

23,7%
DUQUE DE CAXIAS BAIXADA FLUMINENSE

BELFORD ROXO BAIXADA FLUMINENSE 54,5%

NOVA IGUACU BAIXADA FLUMINENSE 0,0%

SAO JOAO DE MERITI BAIXADA FLUMINENSE -38,5%

Ranking por Taxa de variagao de meses
consecutivos agosto e setembro de 2023.

L Quantidade Quantidade /\% MoM
Municipios Regido
Ago/23 Set/23 Ago x Set

NITEROI GRANDE NITEROI 300,0%

MARICA GRANDE NITEROI 200,0%

PETROPOLIS INTERIOR 200,0%

BELFORD ROXO BAIXADA FLUMINENSE

DUQUE DE CAXIAS BAIXADA FLUMINENSE
RIO DE JANEIRO CAPITAL

Observamos que quando se trata de acumulado do més, que o municipio

de Sdo Jodo de Meriti cai para a 52 posicao, indicando uma crise mais acentuada neste
municipio no inicio do ano. Ao passo que Belford Roxo avanca para a 32 posicao,
mostrando que a mudan¢a de necessidade de controle de ameag¢as maior passa para
essa cidade. Além disso, notamos no ranking da Taxa de Variacdo entre meses
consecutivos que 0s municipios mudam em comparacdo com o ranking do acumulado
do ano.
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ROUBO DE CARGAS
RIO DE JANEIRO

Analise de inteligéncia geoespacial | Microrregidao
Na imagem baixo, apresentamos as microrregioes mais ofensoras no
acumulado do ano de 2023 no Estado do Rio de Janeiro como um
todo. E, também, em particular nas duas regides que concentram a
maior parte dos Roubos de Cargas: a Baixada Fluminense e a Capital.

Mancha Criminal de Roubo de Carga do Estado do Rio de Janeiro
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Observacao: As manchas criminais deste estudo para o Rio de Janeiro
levam em conta a comparacado das CISPs, seus territdrios e bairros sob
responsabilidade das delegacias, uma vez que as informacdes precisas
sobre os locais dos crimes ndo sao disponibilizadas nas fontes publicas.
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ROUBO DE CARGAS
SAO PAULO

No estado de S&o Paulo, as fontes apresentam as informac¢oes sobre os locais
exatos dos crimes, sendo possivel um mapeamento e analise mais
detalhados.

Série histdérica dos Roubos de Cargas por meses
do ano 2022 e 2023

427

399

JANEIRO FEVEREIRO MARCO JUNHO JULHO AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO

A andlise de padrdes sazonais no roubo de cargas no Estado de Sdo Paulo revela
um comportamento de padroes similar ao do Estado do Rio de Janeiro.

Anadlise de inteligéncia
geoespacial
| Macrorregiao

/J A distribuicdo da Mancha Criminal de Roubo de cargas no Estado de
m Sao Paulo revela a forte concentragao na Capital, representando
47,1% das ocorréncias.

$ A taxa de crescimento do acumulado anual mostra um aumento de 2,6%
— em 2023 comparado ao mesmo periodo de 2022 (janeiro a setembro).
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ROUBO DE CARGAS
SAO PAULO

Ranking dos Municipios do Estado por distribui¢cao de

ocorréncias de Roubo de Cargas

2022 2023

(mesmo periodo janeiro a setembro)

sso Paulo 50,5% NN IR 47,1% S&o Paulo

Guarulhos 4,8% 4,9% Guarulhos

Sao Bernardo do Campo 4,3% r 4,8% Osasco

QICTS

SECURITY

Osasco 4,3% 3,1% Sao Vicente
Campinas 2,5% H A 2,7% Praia Grande

Além da cidade de Sdo Paulo, ha uma
grande incidéncia de crimes na regiao
metropolitana, que inclui areas como Alto
Tieté (Guarulhos), Grande ABC (Sao
Bernardo do Campo) e a regidao da Rota
dos Bandeirantes (Osasco).

Em 2022, as regides de Sdo Bernardo do
Campo e Campinas, no interior do Estado,
estavam entre as cinco com mais
ocorréncias, mas em 2023

foram substituidas por dois municipios
da Baixada Santista, que possuem
conexdes multimodais com o complexo
portuario de Santos.
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ROUBO DE CARGAS
SAO PAULO

A maior parte das ocorréncias de roubos de cargas ocorre pela manh3g,
representando 46,6% dos casos, seguidos pelo periodo da tarde, com 25,8%, e
pelas primeiras horas da madrugada, com 15,1% das ocorréncias.

Apesar de o periodo noturno ter o menor indice, € importante considerar que é
nesse momento que a equipe de transporte de cargas conta com menos
assisténcia e apoio, tornando-se um periodo de consideravel vulnerabilidade. A
analise indica ainda gue esses eventos ocorrem com maior frequéncia durante
os dias uteis.

MADRUGADA

EM HORA
INCERTA
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Considerando a analise da taxa de variacdo do acumulado do ano (year to date
- YTD) e levando em conta as quantidades de ocorréncias mais expressivas,
confirma-se um aumento consideravel da atividade criminosa em 2023 no
litoral paulista e na regido portuaria, com destague para Sdo Vicente, Praia

Grande e Guaruja.

Ranking por Taxa de Variagao comparando o mesmo
periodo entre 2022 a 2023 (janeiro a setembro)

CIDADE
S. VICENTE
GUARUJA
MONTE MOR
S. CARLOS
AMERICANA
PRAIA GRANDE
SOROCABA
RIBEIRAO PRETO

RIO CLARO
S. JOAQUIM DA BARRA

CORDEIROPOLIS
GUARA
IGARAPAVA

JACAREI

NOVA ODESSA

Ranking por quantidade
em setembro de 2023.

QUANTIDADE QUANTIDADE % = MoM
AGO 2023 SET 2023 AGO x SET

PRAIA GRANDE -32,3%

CIDADE

S. PAULO 210

GUARULHOS 30,8%

OSASCO -54,8%

S.VICENTE 9,1%

QUANTIDADE 2022

é % YTDA 2022 x 2023

QUANTIDADE 2023
4233,3%

500,0%
300,0%
286,7%
260,0%
200,0%
200,0%
200,0%
166,7%

150,0%

150,0%
136,4%

125,0%

Ranking por Taxa de varia¢cao de meses
consecutivos agosto e setembro de 2023.

CIDADE QUANTIDADE QUANTIDADE % O MoM
AGO 2023 SET 2023 AGO X SET
ITANHAEM 4 TReE
LIMEIRA 300,0%
ITAPECERICA DA SERRA
JUNDIAI

CARAPICUIBA

Ao avaliar os acumulados mensais consecutivos, percebemos que o cenario do
Estado com os municipios mais impactados durante o ano se mantém nas
primeiras posicdes e consolidam o cenario de Sdo Paulo.

Contudo, ao analisar a taxa de variagao entre os meses consecutivos, nota-se
um discreto movimento de expansao da atividade ilicita em direcao ao interior

do Estado.
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ROUBO DE CARGAS
SAO PAULO

Analise de inteligéncia geoespacial | Microrregiao

A seguir estdo as microrregidoes mais ofensoras no acumulado do ano de
2023, em particular nas trés regides mais ofensoras que concentram a maior
parte dos Roubos de Cargas.

Mancha Criminal de Roubo de
Carga da Capital

BAIRROS MAIS OFENSORES

GRAJAU S. PAULO
BRASILANDIA S. PAULO
VILA MARIA S.PAULO
CIDADE DUTRA S.PAULO

CAPAO REDONDO S. PAULO

Mancha Criminal de Roubo de
Carga de Guarulhos

BAIRROS MAIS OFENSORES

CUMBICA GUARULHOS
PIMENTA GUARULHOS
TABOAO GUARULHOS

BONSUCESSO GUARULHOS
PRESIDENTE DUTRA GUARULHOS

Mancha Criminal de Roubo
de Carga de Osasco

BAIRROS MAIS OFENSORES

ROCHDALE OSASCO
MUNHOZ JR OSASCO

VILA MENCK OSASCO

HELENA MARIA OSASCO

MUTINGA OSASCO

QICTS
SECURITY 20




ROUBO DE CARGAS
SAO PAULO

Ainda para o planejamento de roteirizacao e para garantir a eficacia do
processo logistico, € essencial acompanhar as rotas com maior exposicao a
riscos e ameacas, monitorando eventos e seus padrdes sazonais.

Vias com maiores reincidéncias de Roubos de Cargas do Estado

AVENIDA SENADOR TEOTONIO VILELA CIDADE DUTRA S.PAULO
AVENIDA DONA BELMIRA MARIN GRAJAU S.PAULO

RUA RIO BONITO PARI S.PAULO

RUA CARLOS FARIA RAPOSO TAVARES S.PAULO

ESTRADA CANAL DE COCAIA GRAJAU S.PAULO

RUA TADAO INOQUE GRAJAU S.PAULO
AVENIDA CARLOS LACERDA CAPAO REDONDO S.PAULO
ACESSO AVENIDA TEOTONIO VILELA CIDADE DUTRA S.PAULO
RUA MIGUEL SALCEDO GRAJAU S.PAULO

AVENIDA CARLOS DE CAMPOS PARI S.PAULO

ACESSO RODOVIA PRESIDENTE DUTRA CUMBICA GUARULHOS

AVENIDA PAULO GUILGUER REIMBERG GRAJAU S.PAULO

RUA GONZALO BERCEO GRAJAU S.PAULO

AVENIDA ENGENHEIRO HEITOR ANTONIO EIRAS GARCIA RAP.

AVENIDA EDUCADOR PAULO FREIRE VILA MARIA S.PAULO

RODOVIA PRESIDENTE DUTRA ( BR116) VILA MARIA S.PAULO

Observac¢ao: Para Sdo Paulo as manchas criminais deste
estudo levam em consideracao as localizagdes informadas
nos boletins de ocorréncias com latitude e longitude do local
do crime.
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CONCLUSAO

Este estudo se aprofunda na andlise dos roubos de cargas e
ilicitos na cadeia logistica nos estados de Sdo Paulo e Rio de
Janeiro.

Na regiao Sudeste, observa-se uma predominancia
significativa, com 84,5% das ocorréncias de roubo de cargas,
especialmente concentradas nos estados de Sao Paulo e Rio
de Janeiro, totalizando 81,7% dos casos. No Rio de Janeiro, a
mudanca de classificacao dos registros de roubo de cargas a
partir de maio de 2023 foi marcante, resultando em uma
reducdo nos numeros brusca das ocorréncias nesse tipo de
crime, onde se fez necessario analisar o comportamento e
mapeamento das regides identificando os padrdes para os
Roubos de Cargas no Estado.

Nas regides com altos indices de Roubos de Cargas,
observamos situagcoes de conflitos entre grupos criminosos,
como traficantes, milicianos e narcomilicianos. Eles disputam
o controle de territdrios, em especial no Rio de Janeiro.

Além dos desafios na seguranca publica, enfrentamos dois
problemas principais: o aumento do envolvimento de pessoas
em desvios e da disponibilizacdo de informacdes internas em
diferentes niveis hierarquicos e a presenca de consumidores
gue buscam vantagem comercial com produtos baratos,
muitas vezes sem procedéncia ou origem identificada, como
agueles provenientes de roubos de cargas. No entanto, esses
consumidores muitas vezes ndo compreendem como essa
pratica pode financiar grupos criminosos e afetar a
sociedade.
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Os padrdes sazonais revelam dois picos anuais no aumento
dos crimes, sendo observados em fevereiro-marco e no final
do ano, a partir de setembro, indicando em 2023 uma
tendéncia sazonal de crescimento antecipada para agosto.

Eventos de aguecimento do mercado, como alta temporada
comercial e turistica, historicamente aumentam o transporte
de cargas por rodovias, resultando em um aumento de
atividades criminosas. Criar a conexao dos indicadores de
seguranca com o negocio e compreender essa sazonalidade
€ crucial para implementar estratégias de seguranca mais
eficazes.

A analise por microrregides revela que a maioria dos roubos
ocorre pela manha e durante os dias uteis, reforcando a
vulnerabilidade dos processos logisticos no transporte de
cargas.

Na Baixada Fluminense, houve uma mudanca notavel em
2023, ultrapassando a Capital em quantidade de roubos de
cargas pela primeira vez em pelo menos uma década. Em Sao
Paulo, a distribuicdo da Mancha Criminal de Roubo de cargas
€ concentrada principalmente na regido metropolitana e no
litoral.

Por meio da inteligéncia geoespacial, é possivel identificar
areas de maior risco, facilitando a adocdo de medidas
preventivas de seguranca. O estudo fornece analises que
podem servir como base para as organizacdes e industrias
compreenderem os desafios e oportunidades associados aos
ilicitos, permitindo a adocdo de medidas proativas e
preventivas para garantir um ambiente mais seguro para a
cadeia logistica.
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MITIGUE OS RISCOS DA SUA
OPERACAO

Com um nivel de maturidade elevado da seguranca orientada a dados, partindo para
analises de indicadores estratégicos e de inteligéncia geoespacial, é possivel obteruma
consciéncia operacional e situacional do cendrio de seguranca do segmento a nivel
nacional diante dos seus principais desafios.

Assim, sera possivel direcionar os recursos de forma inteligente, priorizando acdes e
esforcos, implantando um mindset de Seguran¢a Exponencial (do enfoque corretivo e
reativo para o proativo e preventivo) de combate aos ilicitos na infraestrutura de
telecomunicacoes.

7 passos para elevar o nivel de seguranca dos
processos da cadeia logistica

Adotar uma abordagem proativa para 0 monitoramento das ocorréncias na
operacao interna e nos indicadores de seguranca publica, implementando a

sistematizacao desses eventos e aplicar inteligéncia na analise dessas ocorréncias,
permitindo o desenvolvimento de planos de acdo priorizados

Desenvolver, documentar e implementar Politica de Gerenciamento de Riscos
6‘ sdlida e eficaz para lidar com incidentes de seguranca, proporcionando
'@' diretrizes claras sobre como a equipe deve agir diante de situacdes
emergenciais, minimizando impactos e acelerando a recuperacao.

Monitorar pessoas e partes interessadas nos processos da cadeia logistica
(equipe interna, terceiros, fornecedores, etc.);

& Implementar recursos tecnoldgicos de forma integrada para monitoramento
o ativo, rastreabilidade e suporte na mitigacao de sinistros;

Realizar treinamentos rotineiros abrangentes para a equipe, mantendo-os
atualizados sobre praticas de seguranca e protocolos operacionais, e estabelecer
uma Gestdo Continua para garantir que as praticas de seguranca estejam alinhadas
com as estratégias da companhia e se adaptem as mudancas nas operacdes e no
ambiente de ameacas;

eficientes para promover a troca de informacdes sobre seguranca entre as
partes envolvidas na cadeia logistica, fortalecendo a colaboracao e a resposta
rapida a potenciais ameacas;

@ Fomentar a Comunicacao Efetiva: Estabelecer canais de comunicacao claros e

Implementar Auditorias regulares para avaliar a eficacia das politicas de

seguranca e identificar dreas de melhoria continua.
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VOCE ESTA PREPARADO PARA ENFRENTAR
OS RISCOS E AMEAGAS )
NO CENARIO DA CADEIA LOGISTICA?

Saiba como a ICTS Security interrompeu a recorréncia de desvio
de cargas num cliente do setor logistico:

Desafio
* Empresa de Logistica;

N * |licitos com suspeita de envolvimento um motorista
I \ e um contato interno no CD (2 pessoas);
* Recorréncia de desvio de Cargas, com cargas no
valor de R$ 700.000,00.

Solugao
S * Mapeamento de riscos e diagnostico de fragilidades;
‘0‘ * Analise e apuracao dos ilicitos;
— * RELINT conclusivo;
Iv » Diagndstico de Segurangca com recomendacodes
priorizadas incluindo acdes de ganho rapido.

Resultado

* Mapeamento de quadrilha onde foram efetuadas 8
prisdes e abertas 2 investigacdes adicionais;

* Interrompimento da recorréncia de desvio de cargas,
com operacao de cargas desviadas no valor de até
R$ 700.000,00;

* Melhoria dos processos com enfoque preventivo e
proativo com ac¢cdes de ganho.

QICTS

SECURITY




VOCE ESTA PREPARADO PARA ENFRENTAR

OS RISCOS E AMEAGAS )
NO CENARIO DA CADEIA LOGISTICA?

- ee o000 o ~

Empresas tém buscado medidas
eficientes a fim de mitigar os riscos
< nao controlaveis, assim como os >

controlaveis, que se definem a
vulnerabilidade dos seus processos.

- oo 00 0 o0 e

Nossa abordagem orientada por dados vai desde a analise de
riscos e diagndstico de seguranca até o planejamento e
implementacdo do plano de seguranca e/ou politica de
gerenciamento de riscos.

Utilizamos técnicas de analise de dados e inteligéncia artificial
para identificar padrdes, tendéncias e ameacas em tempo real ou
proativamente, ou seja, € uma poderosa estratégia para enfrentar
os desafios de seguranca em um ambiente em constante
mudanca.

. 6°VEZ |

Fale com um CONSECUTIVA!

|b especialista
da ICTS Security

Cligue aqui para entrar em contato
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https://ictssecurity.com.br/contato/?utm_source=pdf&utm_medium=botao&utm_campaign=estudo-carga&utm_content=cta
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