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Resumo: As escolas tém potencial impar para colaborar na Educacgéo
Ambiental de alunos, familiares e comunidade, atuando na formagéao de
cidaddos capazes de atuar conscientemente na preservacgdo do planeta
e no desenvolvimento sustentavel. Este trabalho objetivou, mediante
Revisdo Sistemdatica da Literatura e andlise bibliométrica, investigar
como o conceito de ‘"escola sustentdvel' é abordado em artigos
cientificos. Identificou-se crescimento exponencial de publicagées, com
pico em 2024. Além disso, concluiu-se que, dentre os principais aspectos
para escolas sustentdveis, estdo a alimentagdo escolar saudavel,
infraestrutura fisica eficiente, lideranga compartilhada, integragao de
TIC, cultura escolar, jovens como agentes de mudanga, curriculo alinhado
e saude escolar. Para a estruturacdo de escolas em espagos educadores
sustentdveis, essas dimensdes precisam estar inter-relacionadas e
requerem politicas publicas articuladas.

Palaveras-chave: (1) Escolas sustentdveis; (2) Objetivos de
desenvolvimento sustentdvel; (8) Educagdo ambiental; (4) Revisdo
sistematica da literatura; (5) Educagédo formal.
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Abstract: Schools have a unique potential to contribute to Environmental
Education for students, their families, and the community, fostering the
development of citizens capable of acting consciously in environmental
preservation and sustainable development. This study aimed, through a
Systematic Literature Review and bibliometric analysis, to investigate
how the concept of “sustainable school” is addressed in scientific
articles. An exponential growth in publications was identified, with a peak
in 2024. Additionally, it was concluded that among the main aspects for
sustainable schools are healthy school meals, efficient physical
infrastructure, shared leadership, integration of ICT, school culture,
youth as agents of change, an aligned curriculum, and school health. For
schools to be structured as sustainable educational spaces, these
dimensions need to be interrelated and require coordinated public
policies.

Keywords: (1) Sustainable schools; (2) Sustainable development goals; (3)

Environmental education; (4) Systematic literature review; (5) Formal
education.
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Introdugdo

Diante da crise ambiental em que o mundo se encontra, torna-se
urgente a formagdo de cidaddos que sejam capazes de atuar
conscientemente e efetivamente na preservacdo do planeta, bem como que
colaborem ao desenvolvimento sustentdvel, atuando de maneira critica nas
interagdes entre os seres humanos com o meio ambiente (BOCASANTA 2025).
Essa formagdo pode ocorrer em diferentes espacos da sociedade, como
instituicdes governamentais e ndo governamentais, locais de espago da
comunidade em geral e os espagos ndo formais e formais de educagéo.
Considerando este ultimo tipo de espago, pode-se destacar as escolas, visto
que tem um potencial impar de colaborar na Educagdo Ambiental (EA) de
alunos, familiares, docentes e demais membros da comunidade escolar. Isso
porque na escola ocorrem experiéncias que contribuem para a integragao
dos individuos ao ambiente, se envolvendo em um contexto diversificado que
possibilita a reflexdo sobre o mundo ao seu redor (BOCASANTA 2025).

Orientagbes quanto & abordagem da EA nas escolas sdo também
assinaladas em documento brasileiro, como na Base Nacional Comum
Curricular (BNCC) (MEC 201%), que considera a necessidade dos estudantes
durante sua trajetéria escolar terem a oportunidade de desenvolverem
habilidades quanto a tomada de decisdes que impactam o meio ambiente,
bem como terem um entendimento critico do uso e preservagdo da natureza
pela sociedade. Como exemplo, pode-se citar da Base Nacional Comum
Curricular (BNCC) uma das competéncias especificas de linguagem para o
ensino fundamental:

Utilizar diferentes linguagens para defender pontos de vista que
respeitem o outro e promovam os direitos humanos, a consciéncia
socioambiental e o consumo responsdvel em dmbito local, regional
e global, atuando criticamente frente a questées do mundo
contempordneo (MEC 201%: 65).

E também uma das competéncias especificas de ciéncias humanas e
sociais aplicadas para o ensino médio:

Analisar e avaliar criticamente as relagées de diferentes grupos,
povos e sociedades com a natureza (producgdo, distribuicdo e
consumo) e seus impactos econémicos e socioambientais, com vistas
a proposicdo de alternativas que respeitem e promovam a
consciéncia, a ética socioambiental e o consumo responsdvel em
ambito local, regional, nacional e global (MEC 201%: 570).

Neste sentido, pensar e projetar a escola como um espago
sustentavel, tem grande potencial de contribuir com a EA de sua
comunidade. Considerando o conceito de escola sustentdvel, tem-se a
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definigdo apresentada pelo Ministério de Educagdo (MEC) (BRASIL 2012) que
a considera como:

... um local onde se desenvolvem processos educativos permanentes
e continuados, capazes de sensibilizar o individuo e a coletividade
para a construgdo de conhecimentos, valores, habilidades, atitudes
e competéncias voltadas para a construcdo de uma sociedade de
direitos, ambientalmente justa e sustentdvel. Uma escola
sustentdvel é também uma escola inclusiva, que respeita os direitos
humanos e a qualidade de vida e que valoriza a diversidade (BRASIL
2012).

Uma iniciativa realizada em contexto brasileiro para incentivar a
transformacgdo das instituicées em escolas sustentdveis deu-se com a
criagdo, no inicio dos anos 2010, do Programa Nacional Escolas Sustentdveis
(PNES) pelo Ministério da Educagdo (MEC). O Programa tinha como meta
apoiar as escolas e Instituicbes de Ensino Superior Pumo & uma
sustentabilidade socioambiental englobando trés dimensées — curriculo,
gestdo e espago fisico (BRASIL 2013). Neste contexto, assumia-se como
objetivos: contribuir para transformar as escolas em espagos educadores
sustentdaveis, a partir da educagdo para a sustentabilidade; inserir a
Educagdo Ambiental como um tema transversal em todos os niveis e
modalidades de ensino; contribuir para internalizar as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educagdo (DCNEA); e explicar o marco loégico
das acgdes da Coordenagdo-Geral de Educacdo Ambiental (CGEA) (BRASIL
2013).

A transformagdo das instituigées escolares em escolas sustentaveis se
alinha aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Organizagéao
das Nagdes Unidas (ONU). Os 17 ODS e suas 169 metas fazem parte da
Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel, um plano de agées focado
nas pessoas, no planeta e na prosperidade (ONU BRASIL 2015), o qual pode
e deve ser abordado em espagos educativos.

Dos ODS, o ODS 4 (Educagdo de Qualidade) busca assegurar a
educagdo inclusiva, equitativa e de qualidade (ONU BRASIL 2015) e se
conecta aos outros 16 objetivos a partir da premissa de que as escolas sdo
microcosmos, ou pequenas sociedades que ndo apenas refletem a realidade
das comunidades no entorno (e de forma mais ampla, a do planeta), mas
também as inspiram e séo inspiradas por elas.

Nesse sentido, a Educagdo para o Desenvolvimento Sustentdvel (EDS)
tem o poder de estimular a reflexdo critica acerca do uso dos recursos
naturais e da relagcdo com o meio ambiente (LOURENCO et al. 2023),
buscando incluir os principais aspectos no desenvolvimento sustentdvel nos
processos de ensino e aprendizagem (UNESCO 2024). A EDS engloba a
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Educagdo Ambiental (EA) que, de acordo com a Politica Nacional de
Educagdo Ambiental (PNEA) define-se como:

... 0S processos popr meio dos quais o individuo e a coletividade
constroem valores sociais, conhecimentos, habilidades,
atitudes e competéncias voltadas para a conservagdo do meio
ambiente, bem de uso comum do povo, essencial a sadia
qualidade de vida e sua sustentabilidade (BRASIL 1999: 1).

Diante do exposto, é fulcral investigar como o conceito de “escola
sustentdvel” vem sendo empregado em pesquisas relatadas na literatura.
Para isso, esse trabalho objetiva, a partir de uma Revisdo Sistemdtica da
Literatura (RSL) e de uma Andlise Bibliométrica, investigar como o conceito
é abordado em artigos cientificos e analisar os principais aspectos relativos

\

& espagos educadores sustentaveis.
Metodologia

Os artigos cientificos foram definidos a partir de um processo de
busca de Revisdo Sistematica de Literatura (RSL). A RSL é definida como um
estudo secundario que se baseia em estudos primarios (GALVAO & PEREIRA
2014). Sampaio & Mancini (2007) definem as seguintes etapas para a RSL:
definicdo da pergunta de pesquisa; busca por evidéncias (em bases de
dados); selecdo dos estudos (conforme critérios de inclusdo e/ou exclusao);
e andlise dos resultados. Além da RSL utilizou-se também a andlise
bibliométrica. Enquanto a RSL promove andlise qualitativa, a bibliometria
busca avaliar os trabalhos quantitativamente, sumarizando resultados de
diferentes estudos, criando indicadores de produtividade académica e
mapeando redes de colaboragdo cientifica, dentre outros aspectos (CHUEKE
& AMATUCCI 2022).

Para a definigdo dos artigos considerou-se os critérios de busca do
Quadro 1, em que inicialmente definiu-se quatros bases de dados a serem
utilizadas.

Quadro 1 — Critérios de busca assumidos na RSL

Critérios de busca Especificacdes

Scielo

ScienceDirect
Bases de dados

Scopus
Web of Science

Campo de indexagdo | Titulo, resumo ou palavras-chave

Tipo de documento Artigo

Inglé
Idiomas de busca 1g'es

Portugués
Termos de ("escola sustentavel" OR "escolas sustentaveis")
busca/descritores ("sustainable school" OR "sustainable schools")
Data de busca 09/01/2025

Fonte: Autores, 2025.
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As buscas resultaram no total de 9 artigos em portugués e 474 em inglés,
conforme apresentado na Tabela 1.

Tabela 1 — Resultados por base e idioma para a busca

A Base de dados
Idioma . . . :
Scielo ScienceDirect Scopus Web of Science Total
Portugués 7 0 2 0 9
Inglés 10 63 242 159 474

Fonte: Autores, 2025.

Para a andlise bibliométrica dos artigos analisados fez-se uso do
software VOSviewer; o qual possibilita construir e visualizar redes
bibliométricas e de co-ocorréncia (VOSVIEWER 2025). Para tal, foi
necessdrio definir uma Unica base de dados para o acesso aos documentos,
uma vez que a ferramenta exige arquivos de entrada (de extensdo xIs ou
RIS) padronizados. Portanto, mesclar diferentes dados de bases pode
dificultar ou mesmo impedir o processamento dos arquivos de entrada,
considerando que as bases geram arquivos de configuragées diferentes.
Sendo assim, optou-se em fazer o recorte dos dados considerando os 242
artigos encontrados na base Scopus (Tabela 1), visto que representava a
maior quantidade de trabalhos identificados. A partir do software
VOSviewer, foi criada uma rede de co-ocorréncia de palavras-chave dos
242 artigos analisados. Ja para a andlise de informagdes gerais sobre os 242
artigos, como ano de publicagdo e afiliagdo (por pais) dos autores, utilizou-
se o software Microsoft Excel.

Para realizar uma andlise qualitativa sobre as abordagens do tema
escola sustentavel na literatura, foi realizado um recorte dos artigos, devido
& grande quantidade de resultados encontrados. Assim o recorte pautou-se
na selegdo dos artigos que obtiveram 70 citagdes ou mais. Para a referida
andlise fez-se uso do método de andlise de contetdo (MORAES 1999), a partir
das seguintes etapas: preparagdo das informagdes por meio da leitura dos
artigos selecionados; criagdo de unidades de andlise (UA); categorizagdo e
agrupamento das UA; descrigdo de cada categoria formada; e
interpretagdo das categorias.

Resultados

A partir do ano de publicagdo dos 242 artigos analisados foi elaborada
a linha do tempo da Figura 1. Observa-se uma tendéncia exponencial de
crescimento do numero de publicagdes com a temdatica das escolas
sustentdaveis ao longo do tempo, com um aumento consideravel a partir de
2022 e um pico no ultimo ano de busca (2024). Aqui pode-se inferir que um
dos motivos deste aumento pode ser o fato de, no ano de 2015, a ONU ter
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publicado a Agenda 2030, em que se destaca como um dos seus Objetivos o
ODS 4 (Educacgdo de Qualidade).

Figura 1 — Linha do tempo de publicagdo dos artigos
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Fonte: Autores, 2025.

No que concerne a afiliagdo dos autores dos artigos, tem-se uma
diversidade de paises, conforme pode ser observado na Figura 2. Ha
destaque expressivo para a Austrdlia, Estados Unidos, alguns paises
europeus e para a Africa do Sul. Em termos de América Latina, poucos
estudos sdo encontrados para a regido, com presenga somente do Brasil e
do Chile; no entanto, o Brasil figura entre os 11 paises com maior nimero de
afiliagdes nos artigos analisados.

Figura 2 — Mapeamento dos artigos por pais (conforme as afiliagdes)

ﬂ £Y

o

Numero de artigos

I38

Da plataforma Bing
© Australian Bureau of Statistics, GeoNames, Geospatial Data Edit, Microsoft, Microsoft Crowdsourced Enrichments, Navinfo, On Places, OpenStreetMap, Overture Maps Fundation, TomTom, Wikipedia, Zenrin

Fonte: Autores, 2025.
A Figura 8 indica a rede de co-ocorréncia de palavras-chave (o

grafico considera o nimero de artigos em que cada palavra foi identificada).
Os termos “sustainable development” e “sustainability” se apresentam como
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o centro de um cluster que relne termos relativos ao espacgo fisico das
escolas (“building”, “sustainable school design”, “architectural design” e
“energy efficiency”). O termo “sustainable schools” também aparece como
um dos principais desse cluster, alinhados aos termos “environmental
education” a “education for sustainability”.

Ainda, destaca-se neste cluster as ocorréncias dos termos
“curriculum” e “leadership”, especialmente relativa & lideranga de
professores e gestores, e do termo “decision making”. Ha um cluster cujos
termos “human” e “humans” aparecem como centrais, principalmente ligadas
aos termos “school health service” e “health promotion”. Termos voltados a
satude também sdo encontrados com conexdo aos termos “meal”, “meals” e
“school meals”, abrangendo a forte conexdo existente entre as estratégias
de sustentabilidade, a alimentagédo escolar e a promocéo da saude.

Figura 8 — Rede de co-ocorréncia de
palavras-chave dos artigos analisados’

schoalimeals

mgal meals
cateringiservice hegith societies andyinstitutions
w
china
stugents school improvement
female , - .
children lead@iship distributediJeadership
adglt _ publighealth
S
male student
leagning
questionnaire 5@‘ ot
» sciigpls sustainability
cross-sectional study hLWnS building
publiepolicy .
* . sustainable sghool design
adolescent  article hwn decisiofimaking SUStainablwelOprﬁntérchitectgm design
L
energy éfficiency
teagher > &
australia currigulum sustama@schools
f i | educat
school hwh service pwcy environmengal education

& education fossustainability

health promotion

organization ang management

[‘E, VOSviewer

"Para palavras-chave que apareciam no minimo 5 vezes.
Fonte: Autores, 2025.

No que concerne ao tipo de instituicdo envolvendo as pesquisas
relatadas nos 242 artigos (Figura 4), tem-se um foco majoritario em escolas
de educagdo basica, embora outras instituicdes de ensino, como escolas
profissionais, espacos ndo formais de educacdo e instituicdes de ensino
superior também sejam abordadas de maneira menos representativa.
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Figura 4 — Classificagdo dos artigos conforme as
instituicdes consideradas nas pesquisas
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Fonte: Autores, 2025.

Principais tematicas abordadas nos artigos

A partir da andlise dos artigos com minimo de 70 citagdes (Quadro 2),
criou-se as seguintes categorias que sdo, na sequéncia, apresentadas e
discutidas:

e Alimentagdo escolar e saide;

e Infraestrutura fisica, Lideranca;

e Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo;
e Cultura escolar;

e Jovens como agentes de mudanga;

e Curriculo escolar, e

e Saude escolar.
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Quadro 2 — Descrigdo dos 11 artigos mais citados™ resultante da RSL

Numero Tema principal no
Titulo Ano Periodico de Referéncia contexto de escola
citacdes sustentavel
Are school meals a viable and sustainable tool Cntical
to improve the healthiness and sustamability of | 017 Reviews in 135 (OOSTINDJER et Alimentagio
children’s diet and food consumption? A cross- - Food Science al.. 2017) escolar
national comparative perspective and Nutrition
Data-based decision-making for school 2019 Educational 132 (SCHILDKAMP, Lid
improvement: Research insights and gaps - Research - 2019) 1deranca
Integrated \'alug model for ‘ sustainable Buildine and (PONS: _
assessment applied to technologies used to 2012 . F 113 Infraestrutura fisica
] - . ) Environment AGUADO, 2012)
build schools in Catalonia, Spain
The. e-capacity of primary  schools: - (VANDERLINDE: Tecnolog{a da
Development of a conceptual model and scale Computers and . Informagdo e
. . 2010 - 102 VAN BRAAK, .
construction from a school improvement Education Comunicagio
_ 2010)
perspective (TIC)
Greening the realm: Sustamable food chains 5 Regional Alimentagio
= 20 = 9 M AN, 200
and the public plate 08 Studies 6 (MORGAN %) escolar
. . Teaching and
Ma; tr hool culture and linkin; N LEE; LOUIS, .
to spuI:::ii: b:e ::Ifozcl 100 r::'em:nin e 2019 Teacher 91 ( 2019) Elementos culturais
1op Education -
Exploring the role of _ch11dren~ and young people Local (PERCY-SMITH: Jovens como
as agents of change in sustainable community 2013 - 79 N agentes de
Environment BURNS, 2013)
development mudanca
;tlgl o::lllcior:ozm I;l:e!;gcies tfesi berr‘:)'\e':n slgla(i:: 2000 Jo of 78 (LEGER; Saude escolar
€ P - School Health NUTBEAM. 2000)
health
Larlge-.scale c:;.lrm:ulumt retic:n in I;intl\a.nd— ot (PIET EN-
cxplonng  fhe  wmfemelauion  BEWEER | 557 urncuium 75 PYHALTO: Curriculo escolar
implementation strategy, the function of the Journal
. SOINL 2017)
reform, and curriculum coherence
) . , Joumal of (HIGGS: .
T sk modlng, Tou ok | o | pavmment | 75 | veMmL, | Ol
P o Education 2006) i
Leadership and teacher leaming in urban and International _ Lxderan(,:a ¢
. - . Joumal of (HALLINGER: formagio
rural schools in China: Meeting the dual 2016 . 72 -
. ) Educational LIU, 2016) continuada de
challenges of equity and effectiveness )
Development professores

*Com acesso via Portal de Periddicos CAPES (Acesso USP/CAPES).
Fonte: Autores, 2025.

Alimentacdo escolar e saude

Uma refeigdo escolar é definida como a refeicdo fornecida para as
criangas pela escola, embora em algumas localidades seja financiada pelos
pais (OOSTINDJER et al. 201%). As refeicbes escolares podem ter um impacto
positivo nas dietas das criangas, principalmente quando planejadas e
preparadas em acordo com diretrizes alimentares (GORNICKA et al. 2024).
Inicialmente, as refeigdes escolares eram, ou ainda sdo, em alguns paises,
direcionadas para aliviar a inseguranga alimentar das criangas, prevenindo
a desnutrigdo. Embora este enfoque ainda seja de grande importancia para
muitos paises, atualmente hd uma tendéncia de se assumir como foco os
impactos da alimentacdo e das atividades relacionadas a alimentagéo
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escolar, na comunidade e na sociedade, promovendo habitos mais sauddveis
e sustentdveis (OOSTINDJER et al. 2013).

Os programas de refeigdes escolares sdo importantes para a melhoria
da saude devido ao tempo dedicado a alimentagédo nas escolas, ao potencial
de formagdo de novos hdbitos e & importancia do ambiente social escolar
como meio de promover mudancgas nas escolhas alimentares (OOSTINDJER et
al. 2017). As refeicdes escolares podem incluir alimentos saudaveis, que
colaboram nos aspectos nutricionais dos alunos, e podem considerar a
sustentabilidade, evitando o desperdicio de alimentos e optando por
produtos alimenticios orgénicos, em especial, os produzidos na regido do
entorno escolar e os produtos sazonais (OOSTINDJER et al. 2013).

Para uma alimentacdo mais sustentdvel, a comunidade pode ser
envolvida para fornecer e servir os alimentos na escola e aumentar o
envolvimento local de agricultores, escolas, criangas, pais e formuladores de
politicas locais. Além da questdo que envolve a protecdo ambiental, uma
economia alimentar mais sustentavel e com menor emissdo de carbono
também cria incentivos para as economias locais, de maneira que o
regionalismo urbano assume um papel mais colaborativo e ndo competitivo
(MORGAN 2008). Assumir nos contextos escolares programas de refeigdo
sustentavel pode contribuir significativamente, em curto e longo prazo, na
formacgdo de cidaddos que tenham padrées de consumo mais sauddaveis e
sustentdveis.

Infraestrutura fisica

O design de escolas sustentaveis tem ganhado importancia,
especialmente em regides de clima quente, onde as escolas consomem muita
energia (SALAMEH & TOUQAN 2024). Alguns fatores que contribuem para o
calor nas salas de aula sdo ventilagdo insuficiente, falta de resfriamento
noturno, capacidade térmica dos materiais de construcdo e o padrdo de
ocupagdo (e.g., nimero e distribuicdo dos estudantes/professores no
espacgo) (NAMAZI et al. 2024). Otimizar a sombra das drvores e substituir
materiais escuros e artificiais é necessdrio para a mitigagdo de altas
temperaturas. Essas sdo informagdes que os elaboradores de politicas
publicas e planejadores urbanos podem usar para criar ambientes escolares
confortdveis termicamente e sustentdveis (NAMAZI et al. 2024; SALAMEH &
TOUQAN 2024).

A incorporacdo de praticas sustentdveis na infraestrutura fisica das
escolas (e.g. sistemas energeticamente eficientes e gestdo dos residuos)
pode ser uma estratégia para criar um ambiente acolhedor e propicio para
a sustentabilidade. A promogédo de uma cultura de sustentabilidade pode ser
feita pela integragdo curricular, atividades extracurriculares e o
engajamento comunitdrio (RAHMANIA 2024).
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Dentre os aspectos de edificios escolares sustentdveis, podem ser
citados a economia de energia e dgua, os jardins escolares naturais,
alimentagdo sauddvel, reciclagem, sistema de gestdo centralizado e a
educacdo de estudantes e familias para o desenvolvimento sustentdvel
(BORU 2024). Estratégias passivas, incluindo dispositivos de sombreamento
externo, a relagdo entre a drea das janelas e as paredes, tipos de vidro e
modificagées na envoltéria do edificio também sdo destacados como
importantes, contribuindo para um ambiente educacional mais verde e
ecolégico (JAOUAF; BENSAAD & HABIB 2024). Na construgdo dos espagos
escolares, se os requisitos da sustentabilidade forem considerados, os
edificios podem ser mais eficientes economicamente e ambientalmente
(PONS & AGUADO 2012).

Neste caminho, Pons & Aguado (2012) investigaram o potencial de
sustentabilidade de tipos de tecnologias usadas para a construgdo de
prédios escolares. Os autores trazem como uma das consideragdes que as
tecnologias ndo sdo excelentes por si s6, mas dependem de sua aplicagéo,
bem como é necessdrio que a construgdo dos edificios escolares leve em
consideragdo tais elementos e sigam os requisitos de sustentabilidade.

Lideranga

As crencas educacionais dos lideres escolares tém um papel
fundamental na sustentabilidade dos espagos educativos (VAN DEN BOOM-
MUILENBURG et al. 2024). £ mais provavel que os alunos adotem
comportamentos sustentdveis a partir da observagdo direta e continua das
pessoas e instituicbes que eles respeitam do que a partir de simplesmente
serem informados sobre o valor dessas prdaticas. Assim, ter um modelo a se
espelhar no contexto educacional pode contribuir para que os estudantes
transformem os conceitos de sustentabilidade de ideais abstratas para
aplicagdes reais (HIGGS & MCMILLAN 20086).

Outro elemento a ser considerado no contexto da lideranga é que essa
seja compartilhada em contexto escolar. Este é um caminho para se abordar
a sustentabilidade; no entanto, ela gera desafios para a sua implementagéo,
como relacionados & correta compreensdo do que isso significa, o desafio
de delegar importantes atividades, as complicagdes de gerenciar esse
modelo e a cautela necesséria para ndo sobrecarregar os outros ao adotar
essa prdatica (HICKEY; FLAHERTY & MANNIX MCNAMARA 2024). Para
melhorar a lideranga instrucional, a inteligéncia emocional pode ser
considerada uma drea para o desenvolvimento profissional de lideres
escolares. Aos diretores escolares é fundamental possuirem tanto
inteligéncia emocional quanto lideranga instrucional para impulsionar
mudangas positivas e criar um ambiente de aprendizagem favoravel (J. VENT
ER; NAICKER & AWODIJI 2024).
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Hallinger & Liu (2016) investigaram a tematica de lideranga por meio
de entrevistas realizadas em escolas de dreas urbanas e rurais, assumindo
como foco da pesquisa o estudo da liderangca do diretor escolar e a
aprendizagem profissional dos professores a estruturagdo/melhoria
sustentdvel da escola. Dentre os resultados, os autores apontam que a
lideranga focada na aprendizagem faz a diferenga para a aprendizagem
dos professores, e que o diretor escolar ao assumir uma variedade de
praticas pode motivar, apoiar e colaborar no desenvolvimento profissional
dos professores.

Schildkamp (2019) fez uma revisdo da literatura focada em como dados
de diferentes dreas estdo sendo usados na educagdo para a tomada de
decisdo para a melhoria da escola, apontando que os dados a serem
utilizados podem ser de diferentes tipos, e serem provenientes de
resultados de avaliagées, pesquisas e observacgdes sistematicas em sala de
aula, de observacées e discussées informais em sala de aula e pesquisas
cientificas no campo educacional. Para se fomentar e manter uma cultura
de uso de dados, é importante que os lideres escolares reconhecam que os
mesmos devem ser usados para a melhoria continua da escola (e ndo como
uma atividade para atender as demandas de prestagdo de contas), que eles
incentivem seus professores no uso dos dados e que se tenha uma formagéo
continuada dos professores no uso dos dados e em outros aspectos que
colaboram para a estruturagdo/manutencdo das escolas em espacgos
sustentdveis.

A formagdo de professores tem grande relevancia na qualidade da
educacédo, e professores habilitados podem transformar a experiéncia do
aprendizado, precisando estar equipados com o conhecimento e
ferramentas necessdrias para se adaptar as demandas de uma educagdo
em constante evolugdo (ROMERO-GARCIA; BUZON-GARCIA & GARCIA 2024).
Para que as crencgas sejam transformadas em praticas, é essencial promover
suporte institucional e formagdo continua de desenvolvimento profissional
para criar um ambiente de valores compartilhados e uma comunidade de
pratica (NXASANA et al. 2024), sendo as metodologias de ensino e
aprendizagem muito importantes para a implementagcdo de processos
inovativos e renovadores na educagdo (ROMERO-GARCIA; BUZON-GARCIA &
GARCIA 2024).

Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo (TIC)

A Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo (TIC) tem se mostrado uma
importante aliada na estruturagdo e manutencgdo das escolas como ambiente
sustentdvel. Nesta linha, é fundamental que a escola tenha uma “e-
capacidade”, apresentada por Vanderlinde & Braak (2010) como sendo uma

competéncia coletiva da escola para implementar as TIC de maneira a
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contribuir com a mudanga educacional, em especial para criar e otimizar
condigbes sustentdveis no contexto escolar.

Algumas condig¢des do contexto escolar podem favorecer que a escola
tenha uma e-capacidade, como a Lideranga, visto que os lideres escolares
assumem um papel fundamental em que podem colaborar para criar
condigdes para uma politica de uso adequado das TIC na escola, bem como
incentivar os professores no processo de integragdo das TIC no contexto
educativo. Neste caminho, também é importante que os professores tenham
a oportunidade de planejar e decidir sobre as iniciativas de implementagdo
das TIC, bem como trabalhem de maneira colaborativa (Vanderlinde e Braak,
2010).

Também no processo e-capacidade das escolas é fundamental que os
professores e demais membros da comunidade escolar tenham um suporte
técnico relacionado as TIC, que tenham espago para falarem e
compartilharem suas experiéncias no uso das TIC no processo de ensino-
aprendizagem, e que a eles sejam oferecidos um desenvolvimento
profissional, de maneira a aumentar as habilidades dos professores para
agées significativas no uso das TIC (VANDERLINDE & BRAAK 2010).

Cultura escolar

Elementos culturais das escolas podem contribuir para a
estruturagdo/manutengdo da instituicdo em um espago sustentdvel,
considerando a cultura como uma ferramenta de ensino importante por ter
uma influéncia grande nas agées, pensamentos e sentimentos das pessoas
(HIGGS & MCMILLAN 20086). Lee & Louis (2019) investigaram a relagdo dos
elementos de uma cultura escolar forte com a melhoria da sustentabilidade
nas escolas, e identificaram que as escolas que apresentam fortemente
elementos culturais como Aprendizagem organizacional, Responsabilidade
compartilhada, Didlogo reflexivo, Pratica compartilhada, Suporte ao
estudante, Confianga, respeito e otimismo e Comunidade de aprendizagem
profissional, tem melhores niveis de desempenho escolar.

Embora Higgs & Mcmillan (2006) considerem que a escola nédo consiga,
a curto prazo, promover mudangas muito representativas na cultura em que
os estudantes estdo imersos fora do ambiente escolar, os pesquisadores
acreditam que ela tem o poder de agir para que sua propria cultura seja
mais favordvel & sustentabilidade. Educar para a Sustentabilidade de
maneira apoiada na cultura escolar é uma tarefa complexa, e é importante
que a cultura escolar ndo dificulte esses esforgcos. Os efeitos positivos
podem ser bem-sucedidos, sendo a cultura, quando bem aceita dentro de
uma comunidade, uma das maneiras mais eficazes de aplicagdo dos objetivos
da educagdo para a sustentabilidade, sendo também importante para a
construcdo de exemplos que incentivem a mudanga comportamental (HIGGS
& MCMILLAN 2006).
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Apds a énfase da ONU na Educagdo para o Desenvolvimento
Sustentavel (EDS) na Agenda 2030, a sustentabilidade nas escolas ganhou
mais importédncia, considerando também os desafios em escala global (BORU
2024; BYLUND; KNUTSSON & LINDBERG 2024). Entretanto, é preciso focar no
que as pessoas, incluindo os jovens, podem fazer a nivel local, mudando a
escala de preocupagédo do nivel global para os espagos cotidianos (PERCY-
SMITH & BURNS 2013).

Especialmente os jovens tém um papel importante nesse processo,
podendo ser agentes ativos de mudangas no desenvolvimento sustentavel,
inclusive além dos muros das escolas, dentro dos contextos comunitérios e
locais (PERCY-SMITH & BURNS 2013). Embora a sustentabilidade seja mais
facil de ser discutida que colocada em pratica, os beneficios de modelar a
sustentabilidade podem ser grandes, em termos educacionais, ambientais,
econdmicos e sociais. Para criar um mundo mais sustentdvel, os mais novos
precisam de modelos para serem emulados, tendo a escola e os gestores e
docentes um papel importante (HIGGS & MCMILLAN 20086).

Percy-Smith & Burns (2013) apontam elementos fundamentais para que
jovens assumam um papel no desenvolvimento sustentavel, incluindo que eles
tenham oportunidades de participarem de projetos e campanhas em que
possam atuar ativamente nos processos de tomada de decisdes, e que
tenham oportunidades de atuarem em acgdes no contexto de comunidades,
para além do contexto escolar. £ também importante que aprendam entre
si, de maneira a desenvolver suas capacidades para a educagdo de pares
em suas comunidades, e que eles tenham oportunidades de desenvolverem
habilidades e conhecimento sobre a forma de viver de forma saudavel.

Curriculo escolar

A reforma do curriculo é uma ferramenta central para o
desenvolvimento sustentdvel da escola. Na perspectiva bottom-up, as
mudangas se iniciam a partir de um processo maior de compreensdo da nova
situagdo dentro da comunidade escolar, o que pode resultar em um melhor
ajuste das necessidades dos professores, desenvolvimento de atividades
profissionais e apropriagdo, e, portanto, mudancas mais sustentdveis nas
praticas de sala de aula (PIETARINEN; PYHALTO & SOINI 201%), as quais
podem ser abarcadas no curriculo escolar.

Pietarinen; Pyhdltd & Soini (2017) apontam para a necessidade de que
a construgdo/reforma curricular seja realizada de maneira a envolver as
partes interessadas, que paute-se no conhecimento e experiéncias dos
participantes e exerca lideranca transparente e participativa. Ademais,
embora seja recomendado que se adote uma estratégia de implementagéo
do curriculo de cima para baixo e de baixo para cima na reforma curricular
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em larga escala, é fulcral que os participantes considerem que as metas das
reformas sdo importantes e estejam convencidos da possibilidade de
cumprimento das mesmas com o curriculo, bem como sejam oportunizados
espagos para discussées do que a reforma curricular realmente significa e
como ela influenciard a vida cotidiana da comunidade escolar.

Saude escolar

A saude escolar envolve, em especial, promover a saude fisica e
mental dos estudantes, de maneira a colaborar, por exemplo, na redugéo de
comportamentos nocivos e na prevengdo de doencas (LEGER & NUTBEAM
2000). Programas de sadde escolar podem colaborar para a reflexdo e
mudancgas de atitudes que atendam as intengées do setor de saude, como
uma educagdo voltada & prevengdo do uso de drogas e de doengas
sexualmente transmissiveis (LEGER & NUTBEAM 2000).

Embora outros fatores também influenciem na sadde dos estudantes,
como suas condi¢des familiares, sociais e econdmicas, a escola tem potencial
em contribuir neste processo. A escola pode promover agdes reflexivas para
vincular o curriculo da saide escolar com outras intervengdes no contexto
escolar; compreender os aspectos que facilitam ou inibem o fomento de
satude escolar, sendo um caminho acessar produgées cientificas; ampliar a
investigagdo sobre praticas de professores e requisitos de desenvolvimento
profissional no tema, visto que os professores atuam de forma direta na
condugdo dos programas de saude escolar; avaliar a relagdo custo-
beneficio e entender como usar os recursos financeiros nos programas de
satde escolar de qualidade e que tragam resultados efetivos; e
trabalhar/pesquisar indicadores de maneira a trazer entendimento da
promocdo da satde escolar.

Conclusées

A partir da revisdo realizada neste artigo, identificou-se que no
tocante ao conceito de escola sustentdvel hd uma tendéncia de aumento no
namero de publicagées relativas a sustentabilidade escolar nos ultimos anos,
com um pico acentuado no altimo ano de busca (2024), o que pode sugerir
uma relagdo com a publicagdo da Agenda 2030 em 2015. Identificou-se
também que embora haja uma diversidade de paises de origem dos autores
dos artigos analisados, a maioria é proveniente da Austrdlia, Estados Unidos
e Reino Unido, figurando o Brasil entre os 11 paises com maior nimero de
afiliagdes. Em geral, a grande maioria dos trabalhos consultados aborda o
tema em escolas de educacéo basica

No que concerne aos aspectos que apoiam a estputuragdo e
manutengdo de uma escola sustentdvel tem-se destaque para a alimentagdo
escolar e sua relagdo com a saude, a infraestrutura fisica das escolas, o
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papel da lideranga dos lideres escolares, o uso e impacto da Tecnologia da
Informacgdo e Comunicagédo (TIC) em contexto educativo, a cultura escolar,
o papel dos jovens como agentes de mudanga, o curriculo escolar, e a saude
escolar. Esses conceitos ndo devem ser considerados isolados quando se
pretende estruturar uma escola sustentavel; deve-se, portanto,
compreender que cada um tem sua fungdo e que, em geral, eles estdo
relacionados. Por exemplo, ter em consideragdo a infraestrutura da escola
em uma perspectiva sustentavel tem implicagdo no que concerne a saude
escolar, considerando que salas de aulas arejadas e claras podem contribuir
com o bem-estar dos alunos e demais membros da comunidade escolar.

Para além destes aspectos, é fulcral que haja politicas publicas
focadas na criagdo de programas e diretrizes que regulem a aplicagdo de
estratégias sustentdveis nas escolas, como na aquisigdo de alimentos e na
avaliagédo dos espagos fisicos, bem como é fundamental que os professores
estejam em constante formacdo continuada e tenham condigées de
trabalharem considerando a escola como um espaco sustentavel.

Embora outros aspectos possam ser identificados na literatura
cientifica, visto que nesta pesquisa foi feito um recorte das publicacses, os
aqui apresentados podem contribuir ao direcionamento da comunidade
escolar na estruturacdo e manutengdo das escolas em espagos sustentdveis.
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