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Editorial

Nos orgulhamos de langar o primeiro Dossié da revista Letramento
Socioambiental que relne reflexdes sobre Educagdo Socioambiental e suas
possiveis relagdes com inovagdo de impacto social.

A partir das experiéncias compartilhadas pelos autores que
contribuem suas reflexdes para este Dossié, deseja-se adensar as
discussées sobre inovagdo de impacto social e seus potenciais nexos com a
Educagdo. Como pano de fundo, este Dossié busca promover uma maior
compreensdo do campo socioambiental brasileiro, que vive atualmente um
momento particular.

Assuntos atrelados aos conceitos de sustentabilidade, justica social,
mudancas climaticas e biodiversidade, dentre outros, estiveram legados a
esfera da sociedade civil até o inicio dos anos 2000 e, portanto, eram
mantidos & margem do debate publico mais geral. Este cendrio parece ter
mudado recentemente e - nos dltimos anos — estes temas se tornaram
centrais em todos os setores da sociedade.

Primeiramente, é preciso destacar que projetos de impacto social ndo
sd@o novos. O fato de que a palavra impacto ndo era usada no passado ndo
significa que o trabalho de instituicdes filantrépicas, inclusive e
principalmente as religiosas, historicamente tdo presentes no Brasil, por
exemplo, ndo geravam “impacto social” a partir de suas praticas.

Ocorre que, nos Ultimos 20 anos, com o surgimento de fendmenos
ligados ao campo da responsabilidade social corporativa, os projetos sociais
tornaram-se objetos de disputa por legitimidade e protagonismo entre
organizagdes ndo-governamentais e empreendimentos privados. E nos
altimos anos, em particular, com o despertar da agenda ASG (Ambiente,
Sociedade e Governanga) eles vém ganhando ainda mais relevancia e
atengdo. Assim, modelos de projetos sociais que outrora operavam no campo
da sociedade civil, enfrentando a saga da baixa profissionalizacéo e
escassez de recursos proprias do Terceiro Setor, hoje sdo demandados
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também pela iniciativa privada, essa mais estruturada do ponto de vista
institucional e econémico.

Com a entrada de novos atores nesse cendrio da inovagédo social de
impacto, as regras do jogo também mudaram: a disputa por recursos é
fundamentada, também, na capacidade de mensurar resultados com
acuidade e transparéncia. Como fica claro no artigo de Alan Maia, Fundador
da OSCIP Agéncia do Bem, as organizagdes sem fins lucrativos, ao
profissionalizarem prdticas de monitoramento e avaliagdo, demonstram
comprometimento com mensurabilidade de impactos e transparéncia de
resultados, algo que ndo se cogitava no passado.

Do mesmo modo, empresas privadas que aderem aos chamados
“projetos de impacto social” buscam, cada qual & sua maneira, processos e
produtos que visem uma maior coeréncia do ponto de vista da
sustentabilidade, sempre com os olhos postos em relatérios de impacto e
comunicagdo de resultados. Ora, é evidente que qualquer organizagdo que
trabalhe no campo social deseje ver a mudanga promovida por seus
projetos, mas o fato de que essa mudangca hoje deve ser traduzida em
termos de impacto nos inspira a fazer algumas reflexdes sobre a prépria
histéria do emprego do termo.

Um estudo publicado em 2022 sobre a presenca de “impacto social” na
literatura académica revela que em uma amostra de 924 artigos produzidos
entre 1969 e 2020, #1% dos que tratam do termo foram publicados nos dltimos
10 anos (ALOMOTO; NINEROLA & PIE 2022).

O uso dessa terminologia ganha forgca a medida que organizagdes
governamentais, privadas e ndo-governamentais buscam adotar indicadores
que sejam capazes de medir a efetividade de suas agdes. Essa mudanga de
léxico aponta para a tentativa de tornar mais visivel e mensurdvel o impacto
dos projetos e sé pode ser realizada com a profissionalizagdo das
instituigdes sociais. Tal mudangca paradigmdtica se dd, em parte, devido a
mudangas no préprio sistema de financiamento dessas organizacdes.

Se, no passado, sobretudo na década de 1990, organizagdes sociais no
Brasil eram majoritariamente financiadas por organizagées filantrdpicas
internacionais, frequentemente religiosas, hoje o financiamento para
projetos no campo da sustentabilidade vem de diversas fontes, tais como:
institutos privados, editais publicos, fundos tematicos internacionais e
nacionais, organizacdes sem fins lucrativos que fazem a gestdo de recursos
para agendas especificas, dentre outras. Logo, vemos que se ampliou o leque
de fontes de financiamento e também, consequentemente, a demanda por
sistematizagdo da mensuracdo de impactos sociais e ambientais.

O ecossistema de projetos de impacto social esbarra em alguns
desafios centrais:

a) Como esperar que pequenas organizagdes comunitdrias, cujas
estruturas  institucionais  carecem de  oportunidades de
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profissionalizagdo produzam reflexdo e conhecimento sobre suas
prdticas com o rigor esperado pelas entidades financiadoras?;

b) Como néao reproduzir desigualdades, jé tdo presentes na sociedade,
também na distribuicdo de financiamento de impacto social?;

c) Quanto tempo as organizagdes financiadoras estdo dispostas a
esperar ou a flexibilizar suas demandas por indicadores a depender do
nivel de amadurecimento institucional?;

d) Como apoiar organizagdes no desenvolvimento de indicadores que
facam sentido para seu propésito?;

e) Como os financiadores podem impulsionar organizagdes sociais que
precisam de apoio administrativo, para além do financiamento para
execugdo de projetos, com o hoje “investimento paciente”?, e

f) Como ndo prejudicar a inovagdo no campo social com demandas cada
vez mais burocraticas que demandam investimentos que, muitas vezes,
organizagdes jovens ndo tém como atender?

Além do recorte geografico da distribuicdo desses recursos, cabe
comentar também sobre a desigualdade de financiamento dentro das
proprias agendas desse ecossistema de impacto.

A titulo de exemplo, quando a questdo climatica ganhou espago no
debate publico no inicio dos anos 2006, gragas a divulgagdo do Relatério
Stern e & estreia do videodocumentdrio “Uma verdade inconveniente”, do
ambientalista, ex-Senador ex-Vice-Presidente dos Estados Unidos, Al Gore,
ela era analisada a partir das seguintes trés chaves:

1) Mitigagdo;
2) Adaptagéo, e
3) Educacéo.

Hoje, a agenda do financiamento climdtico nunca esteve tdo em voga.
Contudo, o que parece estar acontecendo é que o pilar da Educagéo perdeu
espago nessa arena. Muito se fala em financiamento para importantes
investimentos em novas politicas e tecnologias, que diminuam emissdes ou
ajudem a adaptar o mundo aos cendrios climaticos previstos, mas pouco se
tem falado na formagdo dos cidaddos que viverdo nesse mundo.

Aqui fago uma defesa de linhas de financiamento de iniciativas de
impacto ligadas & Educagédo Socioambiental e climatica, na Educagdo formal
e publica. Afinal, quem no futuro se encarregard de construir esse mundo
adaptado as mudancgas climdticas? Quem contribuird para a tdo almejada
transicdo para uma sociedade de baixo carbono? Alguém que s6 aprendeu
sobre sustentabilidade e mudangas climaticas quando chegou no mercado
de trabalho?

Se desejamos sujeitos politicos envolvidos nesse assunto, é certo que
precisamos formd-los desde a mais tenra infancia. Contudo, esse tipo de
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mudanga nédo se dd por projetos de curto prazo, com resultados imediatos.
Na Educacdo, precisamos de investimentos cujos impactos sejam notados,
com escala de, no minimo, 10 anos, ou seja: uma geragao.

Trés dos relatos deste dossié tratam de vivéncias em organizacdes
ndo-governamentais sem fins lucrativos e duas delas versam sobre
iniciativas de empreendimentos da iniciativa privada. O que as une é que
todas essas experiéncias buscam compartilhar aprendizados sobre
inovagdes no campo do impacto social em diferentes contextos, do quilombo
a favela, passando pelas OSCs, institutos e empresas.

Como pano de fundo teérico, o Dossié abre com o artigo “Governanga
reflexiva: Educacédo Socioambiental e comunidades sustentdveis” de Bruna
Lessa-Bastos sobre o conceito em construcdo. Neste estudo, a autora
oferece uma revisdo de literatura sobre o conceito e aponta para uma
tendéncia de expansdo de prdaticas de monitoramento e avaliagéo
institucionais dentre iniciativas de impacto social. Como estudo de caso, a
autora reflete sobre em que medida o Projeto EVA em Araras, implementado
pelo Instituto E.V.A. ao longo do ano de 2028, contribuiu para avangar a
governanga reflexiva no Colégio Estadual de Araras, no Municipio de
Petrépolis, Rio de Janeiro.

Com uma selecdo de indicadores quantitativos e qualitativos, a autora
traz a voz de estudantes que participaram do projeto, para ilustrar
reflexdes sobre os processos de aprendizagem vivenciados a partir da
formagdo de seus professores em Educagdo Socioambiental. Sdo indicios
iniciais, portanto insuficientes, mas que ja demonstram a ocorréncia de
mudangas na capacidade de exercitar reflexdo critica a partir do projeto,
por parte de gestores, professores e estudantes do Colégio. A promogédo da
cidadania socioambiental, através da formacédo de professores gerou, para
além da reflexdo critica e interesse sobre o local, um nivel relevante de
engajamento na agdo sobre o territério local.

O artigo de Alan Maia intitulado “Da palavra facil a frieza dos dados:
o desafio da demonstragcdo de impacto nos projetos sociais”, descreve e
discute experiéncias adquiridas na trajetéria de consolidagcdo da OSCIP
Agéncia do Bem, fundada por ele em 2005 no Rio de Janeiro e reconhecida
em 2023 como uma das Melhores ONGs do Brasil.

O autor apresenta o percurso de profissionalizagdo dos sistemas de
mensuracdo de impacto da organizagdo, através do amadurecimento de
indicadores e da metodologia de coleta de dados. Seu relato permite
entender que a imaturidade institucional de muitas organizagées do
Terceiro Setor dificulta o processo de avaliagdo. Maia corrobora esta
percepcdo com o dado compartilhado em artigo, de que ?3% dos 2.18%
empreendedores entrevistados pela pesquisa “Mapa de Negdcios
Socioambientais” (2024) ainda ndo acompanham de maneira estruturada
seus indicadores de impacto. O autor defende que mesmo diante dos
desafios, esse tipo de pratica pode sim alavancar a visibilidade e conferir
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legitimidade institucional, o que pode fortalecer mecanismos de captagéo
de recursos.

A entrevista com a economista e empreendedora de impacto social
Gabriella Seiler, intitulada “Empreendedorismo de impacto social”, fala dos
desafios da mobilizagdo de recursos para inovagdo com inclusdo. A
entrevistada destaca que a maior parte da inovagdo no campo da tecnologia
se concentra nos paises de alta renda e estdo restritos - ainda - a
instituicdes marcadas pela prevalente presenca de homens, brancos, de alto
poder aquisitivo e de regides privilegiadas do globo.

Promover uma mudanca nesse eixo tem sido parte central de seus
esforgos, exemplificados pelo seu mais recente e aclamado empreendimento
junto ao Instituto Serrapilheira: a fundacdo de um centro de pesquisa em
ecologia tropical que pretende pdér o Brasil no centro da produgdo de
conhecimento cientifico sobre o tema - e, desde o inicio, com a perspectiva
da inclusédo interseccional.

Sobre inovacdo também trata a entrevista coletiva de estudantes do
Ensino Médio da Escola Americana do Rio de Janeiro realizada com a
cineasta, bidloga e empreendedora Olivia Rabacov, fundadora da marca de
protetores solares veganos Mami Wata. Tal entrevista, intitulada “A histéria
por tras da Mami Wata” é reveladora em conteido e forma: a histéria dessa
marca, repleta de desafios e superagées, pode ser contada gracas a uma
dindmica liderada por estudantes que desenvolveram perguntas e
conduziram todo o processo da entrevista, desde a preparacdo do campo
até sua consolidagéo final, em texto com qualidade de publicacgdo.

Tal experiéncia, que colocou os estudantes no centro do processo de
aprendizado, mostra que quando orientados de uma forma estruturada,
estudantes podem experimentar, na prdtica e com autonomia, processos
cientificos de produgcdo de conhecimento - o que exige conhecimento,
interesse e disposicdo dos professores para essa prdtica de ensino e
aprendizagem.

Este Dossié fecha com o depoimento de vivéncias “Ensinamentos de um
quilombo”, de Cristiane Sanchez, sobre sua experiéncia com um projeto de
inclusdo digital em um quilombo hd quase duas décadas. Em um primeiro
momento, o projeto esbarra na falta de interesse, engajamento e confianca
da populagdo local, que ndo era capaz de ver sentido na oferta de
computadores para a comunidade.

A narrativa da autora lembra a vivéncia de Clifford Geertz, ao fazer
sua etnografia sobre a luta de galos em Bali. Em “Um jogo absorvente: notas
sobre a briga de galos balinesa” (GEERTZ, 1926) o autor conta da
desconfianga que encontrou dentre os balineses, que se recusaram a
conversar com ele ou com sua esposa logo que se mudaram para a
comunidade. Foi apenas depois que os dois foram obrigados a fugir da policia
durante uma das brigas de galo (que ele estudava) que aquele grupo social
passou a considerd-los dignos de confianga.
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Similarmente, Sanchez relata que o ponto de virada da iniciativa de
inclusdo digital no quilombo - cujo primeiro dia de atividades havia sido
frustrante no sentido de engajar a comunidade - foi quando a equipe do
projeto mudou a estratégia das oficinas e iniciou o dia na casa de farinha,
local central para a economia local. Foi sé entdo que os participantes do
projeto passaram a compreender formas em que a inclusdo digital poderia
ajuda-los a alavancar suas ja estabelecidas praticas locais.

Este Dossié reflete as muitas facetas e transformagées transcorridas
ao longo do tempo no campo socioambiental com foco em experiéncias de
inovagdo que almejam ter impacto social. Se outrora os projetos
socioambientais ficavam enquistados em nichos da sociedade, hoje todos os
setores - governamental, empresarial, sociedade civil, midia, academia, etc.
- estdo envolvidos, precisam ou desejam se envolver com essa agenda.

A profissionalizacdo do campo é desejavel e salutar — como sustenta
Maia — contudo - como nos lembra Seiler - ndo devemos ignorar que
desigualdades estruturais tendem a ser reproduzidas também na
distribuicdo de recursos.

Em resumo, por um lado as organizagdes sociais precisam ser
formadas e profissionalizadas para atender as demandas por indicadores
criveis de mensuracdo de impacto e, por outro, as organizacgdes
financiadoras precisam se comprometer com o seu desenvolvimento, se é
que desejam demandar - como prerrequisito - tais indicadores de impacto,
de tal maneira que estes sejam condizentes com as realidades das
organizagdes que apoiam ou desejam apoiar.

Em Gltima insténcia, quando falamos do ecossistema de impacto social
no campo da Educagdo, estamos tratando de projetos - sobretudo
pedagégicos e formadores - cujos resultados mais vultosos s6 se verdo no
médio e longo prazos e por isso precisam ser avaliados a partir de critérios
especificos e escalas temporais ajustadas as realidades locais nas quais as
iniciativas estdo inseridas.
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