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许多中国企业正成功驾驭经济放缓和贸易紧张带来的复杂环境，向外寻求增长与机遇。

中国股市在 2025 年初经历了震荡开局，中美贸易战的威胁、经济增速放缓以及低迷的房地产市场持续困扰着投资者情绪。在 2025 年上海举

行的“大中华区会议”上，我与瑞银投资银行的中国股票策略主管王建军、高级中国经济学家张宁博士共同探讨并权衡了各类风险。

然而，尽管存在下行风险，许多中国企业的韧性使其成为我眼中的亮点。这些企业在逆境中寻找出路，成功地在国内外市场竞争，并主动塑

造着自己的未来。我认为这一趋势将在长期内延续，这也是我对中国股市持乐观态度的主要原因。

不抱过高政策期待 瑞银投资银行对中国今年经济增长的预测较为保守，约为 4%。这一基准情景考虑到了今年和明年美国可能对四分之三的

中国商品征收 60%关税的风险。强调关税风险及其可能对 GDP 造成的 1.5 个百分点的冲击，其背后的信息很明确：我们需要更强有力、更积极主

动的政府支持，以抵消即将到来的前所未见的外部冲击。

我也认为应当采取更多行动——而且将会采取更多行动——但投资者应保持理性的预期。在我看来，中国政府已认真努力，采取了更积极主

动的方式，包括提供前瞻指引。然而，政策出现 180 度大转弯的可能性不大，即使有，也并非中国政府的一贯作风。尽管诸如“以旧换新”等政府支

持措施在短期内具有一定积极效果，但制约中国经济的部分问题具有结构性，需要深远的解决方案并假以时日才能逐步解决。

以信心缺失为例。需要采取哪些措施才能让家庭恢复消费，让投资者和企业重新开始投资？长期影响消费者行为本身就是一个艰巨的任务。

改变思维方式需要周密、有针对性且持续的努力，并且需要时间才能产生实质性影响。

话虽如此，精明的投资者不应让艰难的环境阻碍他们寻找投资机会。让我保持信心的是中国企业在全球市场日益增强的竞争力。
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在世界舞台竞争 完备的供应链生态系统与成本优势相结合，为中国出口商和制造商创造了独特的竞争优势。一个突出的例子是总部位于福州

的一家汽车玻璃制造商，它是全球最大的汽车玻璃生产商之一，以其智能玻璃技术闻名。诸如全玻璃车顶、抬头显示（HUD）玻璃、可调光玻璃

以及高级驾驶辅助系统（ADAS）玻璃等创新产品正驱动其收入增长。得益于公司在研发和端到端生产能力上的重大投入，它已在全球建立了强大

的业务布局，为世界各大汽车制造商在全球的生产基地提供服务。其全球市场份额从 2013 年的 20%增长到 2023 年的 35%。

一家领先的家电制造商也在国际化道路上不断成长。该行业经历了一轮整合，提高了进入壁垒，巩固了头部企业的地位。该公司的海外业务

占其总收入的 40%以上，部分得益于供应链效率和电子商务整合。其机器人与自动化业务在经历收购后的转型挑战后已扭亏为盈，现正拓展至新

的行业垂直领域，利润率也在持续改善。除了蓬勃发展的代工（OEM）业务外，该公司也在着力建立自主设计和品牌的产品线。

成功的范例不仅限于制造商。在线娱乐行业，尤其是游戏领域，近年来经历了显著增长并走向国际化。中国游戏正在美国、日本、韩国和欧

洲的市场份额不断扩大。即使在 2021 年至 2022 年间中国新游戏版号审批暂停期间，其增长也保持了连贯性。目前，审批流程已恢复正常，去年

新增了 1400 款游戏版号。

深谙变通之道，保持灵活敏捷 越来越多的中国企业正将目光转向海外市场，许多企业已站稳脚跟并取得卓越成绩。国际市场提供了机遇，尤

其是在国内需求疲软、本土市场竞争白热化的当下。要理解并服务于需求和文化背景各异的国际客户群体绝非易事——更不用说在不同司法管辖

区运营的复杂性——但我们相信中国企业能够适应并取得成功。

“全球化”是我们长期看好的投资主题。深谙变通之道的企业将持续进化，即使在并非理想的环境中也能找到成功之道。同样地，尽管挑战可能

持续存在，但精明的投资者仍能在中国股市中发现投资机遇。

感谢您阅读海南长定投资有限公司发布的《中国企业如何主动掌握自身命运 | 瑞银全球》报告（以下简称“本报告”）。在使用本报告提供的信息前，请

务必仔细阅读以下法律免责条款。通过使用本报告所提供的信息，即表示您同意并接受以下条款的约束：

1. 信息准确性与完整性：本报告中所包含的信息和内容旨在为读者提供关于长定投资的投资概览。尽管我们努力确保所提供的信息准确、完整和最新，

但我们无法对信息的绝对准确性、时效性、适用性和完整性提供任何担保或保证。
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2. 专业建议：本报告中的信息不构成专业法律、财务、投资或其他领域的建议。在基于本报告信息做出决策之前，您应该咨询适当领域的专业人士，以

获取详细和具体的建议。

3. 风险承担：您通过使用本报告中的信息所产生的一切风险和后果将由您自行承担。海南长定投资有限公司不对因使用本报告信息而导致的任何直接或

间接损失、损害、责任或后果承担任何法律责任。

4. 地域适用性：本报告的信息适用于中国大陆地区、中国澳门地区和中国香港地区。如果您位于其他地区，使用本报告的信息可能受到当地法律、法规

或规定的限制。请在遵守当地法律的前提下使用本报告的信息。

5. 第三方链接：本报告可能包含指向第三方网站、资源或内容的链接，这些链接仅供方便提供。海南长定投资有限公司不对这些第三方链接指向内容的

准确性、完整性、合法性或可靠性承担责任。

6. 版权与知识产权：本报告中的所有内容受版权和知识产权法律的保护。未经海南长定投资有限公司的书面许可，您不得以任何形式对本报告的内容进

行复制、传播、修改、发布、展示或使用。

7. 最终解释权：对于本报告内容的最终解释权归海南长定投资有限公司所有。

8. 法律适用与管辖：本免责条款受中华人民共和国法律管辖。对于因与本报告内容相关的争议，双方同意提交海南长定投资有限公司所在地的有管辖权

的法院进行解决。

通过使用海南长定投资有限公司的《中国企业如何主动掌握自身命运 | 瑞银全球》介绍报告，您理解并同意上述免责条款的内容。如果您不同意这些条

款，请不要使用本报告提供的信息。如有任何疑问，请与我们联系以获取进一步的解释。
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