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مʥ الفʙؒة إلى الابʯؒار (بʥʻ العʶف الʘهʹي والʯفʙʻؒ خارج الʗʹʶوق) الإبʗاع   

  

  مقʗمة 
قʙرة على حل الʺȞʷلات ʺوال  ،والʱعقʙʽ الʺʜʱايʙ، أصॼح الإبʙاع  ،في عالʦ يǼ ʦʶʱالʱغʛʽات الʺʶʱارعة

والعلʺاء،    ،على الفʻانʧʽ  مʨʱقفًالǽ ʦعʙ الإبʙاع  إذ    ؛والʜʽʺʱ،  الʺعقʙة مʧ أهʦ الʺهارات الʺʢلȃʨة لʴʱقȘʽ الʳʻاح  
 انʢلقʗ   ، بʻاءً على ذلʥ،مهॽʻة  مكانʗ شॽʸʵة أأبل أصॼح ضʛورة ملʴة في جʺॽع مʳالات الॽʴاة، سʨاء  

أن الإبʙاع لʝॽ مॼʂʨة فȄʛʢة ʱʺǽلؔها قلة مʧ الʻاس، بل هʨ مهارة ʧȞʺǽ    :  هʚه الʨرقة مʧ فʛضॽة أساسॽة
ǼوتعʜȄʜها  ،تʛȄʨʢها مʙʴدة  ،سʛʱاتॽʳॽات ااتॼاع  ،  ف  ؛وتقॽʻات  القارȏ  لʚا   ʙȄوʜت  ʨه الʨرقة  هʚه   ʧم الهʙف  إن 

الʱي تʶاعʙه على إʡلاق العʻان لإمȞاناته الإبʙاॽɺة الؔامʻة،    اعلةوالأسالʖʽ الف  ،ʨʺʳʺǼعة مʧ الأدوات العʺلॽة
ؗ ʛʽؔفʱال ʧه مʻʽȞʺع وتʙʰʺقيॽʁاق:حॽʶادر إلى ، وفي ذات الॼʱة  يॽلة الآتʯالأس ȑʛʷॼال ʧهʚال  :  ʜʽʺǽ ȑʚما ال

والʱقॽʻات الʱي ʧȞʺǽ    ،؟ هل هي مॼʂʨة فȄʛʢة لا ʱʺǽلؔها إلا القلʽل؟ أم هي مʨʺʳعة مʧ الاسʛʱاتॽʳॽات ʺʙʰعʧʽال
  وتॽʰʢقها؟  ،لأȑ مʻا تعلʺها

مʨʺʳعة    ʚؗلʦ تʻاول،  هʺʱʽه في العʛʸ الʴاليأ و   ،ماॽʂة الإبʙاع  بʻاء على ما تقʙم ʧȞʺǽُ اسʱعʛاض 
سʛʱاتʧʽʱʽʳॽ لॽʺʻʱة الإبʙاع  ا وتʴفʜʽ الʱفǼ ʛʽؔاسʱعʛاض    ،سʛʱاتॽʳॽات الʱي تهʙف إلى تॽʺʻة الإبʙاعلامʨʻʱعة مʧ ا

الʨرقة إلى أن تʨؔن ʲʺǼاǼة دلʽل عʺلي، وملهʦ لؔل  تʶعى ؛ إذ والʱفʛʽؔ خارج الʙʻʸوق  ،هʺا: العʸف الʚهʻي
Ǽفاعلॽة  والإسهام  وابʱؔار،    ،مʶǽ ʧعى إلى تʛȄʨʢ مهاراته الإبʙاॽɺة، وتʺʻʽȞه مʧ مʨاجهة الǽʙʴʱات الʺعقʙة بʲقة

 ، ʱʴǽاجه هʨ الأدوات   وما،  الإبʙاعقʙرة على  ʺلǽʙه ال  إنʶان   مʧ الإǽʺان Ǽأن ؗل  افي بʻاء عالʦ أفʹل انʢلاقً 
  والʱقॽʻات الʺʻاسॼة.

    )Creativityالإبʗاع ( مفهʦم 

والʙلالات العʺॽقة؛ إذ ʛʽʷǽُ لغةً إلى الإتॽان ʷǼيء    ، مʧ الʺعاني  ʛًʽʲؗاǽُعʙ الإبʙاع مفهʨما غॽّʻا ʴǽʺل  
وȄعʛّف الإبʙاع اصʢلاحاً Ǽأنّه    ،ʨȞǽن هʚا الʷيء ابʱؔاراً لȘʰʶǽ ʦ له مʽʲل  ؛ إذ وȂَِتقَان  ،لا نʛʽʤ لهُ ॽɾِه جʨدة

تُ  الʙʳيʙةʶهʦ في  عʺلॽة  واقعة، وʱʻȄج عʻها إحʹار شيء جʙيʙ غʛʽ    ،تȄʨʴل الأفؔار  إلى حॽʁقة  والॽʵالॽة 
كان أوصʻُع شيءٍ جʙيʙ لʧȞǽ ʦ مʨجʨداً مʧ قʰل؛ سʨاء    ،قʙرة على الاخʛʱاعʺفهʨ ال  ، مʨجʨد مॼʶقاً إلى الʨجʨد 

لإنʳاز عʺلٍ ما. وȃʺعʻى    ؛ وأجهʜة جʙيʙة، أم ʛʡُقٍ وأسالʖʽ فʙȄʛة  ،إʳǽاد حلʨل لʺȞʷلةٍ ما، أم ابʱؔار أدوات 
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ʙ    آخʛ، فالإبʙاع ʕُؗلف  يʱʵرٍ مʨʤʻم ʧر مʨة الأمȄورؤ ،ʛʤʻال ʙعǼُ  اʚح؛ وهʻʺǽ لات،  ʺالȞʷʺرة على حلّ الʙق
ʨُ̋اكॼَة الʱغʛʽʽ  ،وتʨلʙʽ أفؔارٍ  والʨʢʱُّر، وتʧʽʶʴ جʨدة الॽʴاة في    ،وʙȃائل مفʙʽة، وتȄʨʴلها إلى واقعٍ ملʺʨس؛ ل

    مʱʵلف الʺʳالات.
ʹيء دروب الʺʱʶقʰل، ولʚا مʧ الʹʛورة الʨقʨف على أهʺʱʽه الؔامʻة في  ǽُ الʱي    ʨʻرفالإبʙاع هʨ ال 

  .قʙرته على تȄʨʴل الǽʙʴʱات إلى فʛص، والأفؔار إلى واقع، والʺʽʴʱʶل إلى مʺʧȞم

 في تعʜȄʜتؔʺʧ أهʺॽة الإبʙاع في ʨؗنه مʧ ضʛورات الॽʴاة، وʶȄهȞʷǼ ʦل إʳǽابي  أهॻʸة الإبʗاع: 

ȑدʛالف Ȑʨʱʶʺاعي ،الʺʳهو  ، والॽاجة إلʴال ʅॽʻʸت ʧȞʺȄ    :الآتي ʨʴʻعلى ال  

  :تʛȄʛʴ العقل مʧ الأنʺاȋ الʱقلǽʙʽة
ʛʽؔفʱادة في الʱق الʺعʛʢضها الʛي تفʱد الʨʽالق ʧم ʟلʵʱع على الॽʳʷʱف الʙبه ʥوذل،   ʧر مʛʴʱوال

  ، ॽɽǼة الʨصʨل إلى حلʨل أكʛʲ إبʙاعًا وابʱؔارًا؛  والʱقلʙʽ دون إعʺال العقل  ،الʱفʛʽؔ الʢʺʻي الǽ ȑʚعʙʺʱ الʛؔʱار
الʛʴʱرو  هʚا  إلى    :Ȅعʻي   ʛʤʻلل جʙيʙة  والʘʴॼ عʛʡ ʧق  الʺॼʶقة،  الأفؔار   ȑʙʴوت مʱʵلف،  ȞʷǼل   ʛʽؔفʱال

ʺʛؔʱʰة  الʴلʨل  الالاحʱʺالات الʺʺʻȞة، والʘʴॼ عʧ    الʷؔف عʧالأمʨر، والʛʤʻ إلى الʺȞʷلة مʧ جʺॽع جʨانʰها، و 
  ʛʽالغȘʢʻʺاد على الʺʱة، والاعǽʙʽقلʱ،  الأفؔار ʦॽʽوتق ،ȑʙقʻال  ʛʽؔفʱدة،   ،والʙʴم ʛʽاءً على معايʻب والʴلʨل 

ʱʺل الʨلʴار أفʹل الॽʱاب "   ة،  احواخʱؗ ل خاصȞʷǼ مʨا الʺفهʚه ʦعʙȄو    ȑلإدوارد د "ʗʶال ʛʽؔفʱعات الॼʀ
ॼʀعات" افʛʱاضॽة    ارتʙاء "  عȘȄʛʡ ʧبʨنʨ، الǽ ȑʚقʙم Ȅʛʡقة مʤʻʺة للʱفʛʽؔ في الʺʷاكل مʧ زواǽا مʱʵلفة،  

ما ʶǽاعʙ على تʛȄʛʴ العقل مʧ القʨʽد والʜʽʴʱات، وتॽʳʷع الʱفʛʽؔ الإبʙاعي، فالهʙف ؛  تʺʲل أنʺاȋ تفʛʽؔ مʱʵلفة
ʨه   ʖʻʳادة،    تʱالʺع ȋاع الأنʺاॼاتǼ فاءʱالأدوات و الاك ʧعة مʨʻʱعة مʨʺʳام مʙʵʱاس،   ʖʽفي    ؛والأسال ʛʽؔفʱلل

  ة.ومʛؔʱʰ  ،الʺȞʷلة مʧ زواǽا مʱʵلفة، وتȑʙʴ الافʛʱاضات الʺॼʶقة، والʘʴॼ عʧ حلʨل جʙيʙة
  :الإبʗاع مهʤ لʮʹاء شॻʶʳة الإنʴان الفʙدǻة والʦʶʲل على الʙضا الʘاتي

أو حل الʺȞʷلات العʺلॽة، بل ʙʱʺǽ لʷॽʺل بʻاء    ،لا ǽقʛʸʱ دور الإبʙاع على تʴقȘʽ الإنʳازات الʵارجॽة    
فعʙʻما يȋʛʵʻ الفʛد في عʺلॽة إبʙاॽɺة، سʨاء أكانʗ   ، وتعʜȄʜ شعʨره Ǽالʛضا الʚاتي  ،شॽʸʵة الإنʶان الفʛدǽة

 ʖانʨف جʷʱȞȄة، وॽʁॽʁʴذاته ال ʧع ʛʰعǽ ة، فإنهॽʸʵلة شȞʷʺؔار حل لʱحة، أم ابʨل ʦة، أم رسʙʽʸة قǼاʱك
وقʙراته وʨʢȄر مهاراته  Ǽالانʱʺاء  ،جʙيʙة مʧ شʱʽʸʵه،  الفʛد شعʨرًا  ʻʺǽح  الʚات   ʧع ʛʽʰعʱه  ،  فالʱثق وȄعʜز 

ʙه العالʦ الʻفʶي    والاʻʯʺʡان،  ،ما يʕدȑ إلى تʴقȘʽ الʛضا الʚاتي  ؛بʻفʶه، وʙȄʜȄ مʧ تقʙيʛه لʚاته ʕؗا ما يʚوه
يʨضح أن الانʛʵاȋ في    إذ  ؛" في ʱؗاǼه "تʙفȘ: علʦ نفʝ الʳʱارب الʺʲلى ،الʷهʛʽ مʽهالي تʽʺʱʻʽʶȞॽʷهالي

وهي حالة مʧ    الʙʱفȘ،  حالة مʕʽ    ʧدȑ إلىف  للʺقʙرةʨفʛ تǽًʙʴا مʻاسॼًا  ت  الأنʢʷة الʱي تʢʱلʖ الإبʙاع والابʱؔار 
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Șʽʺالع  ʜʽ ʛؗʱال،  ȋاʷʻال في  الؔامل  وهʚا  والانʙماج  الʚات  ، والإنʳاز  ،Ǽالʺʱعة  الʷعʨرʻʺǽح    ؛   ي.والʛضا 
)Csikzentmihaly, 1990( 

 : الʵؒف عʥ الʦʱانʔ الॻّɽʳʸة مʥ الॻّʶʳʵة
  عȘȄʛʡ ʧ ذلʥ للʱفʛّد    وȄقʨد ،  Ǽالʚات ʸلة  مʧ اليʙȄʜ  إن الʷؔف عʧ الʨʳانʖ الʺॽّɿʵة مʧ الॽّʸʵʷة   

 ʖاهʨʺال الʙاخلॽّة  ،إʣهار  ووالقʙرات  Ǽه  ،   ʛʺǽ تʨʴلॽًا  مʶارًا  الأهʺॽة  هʚه  في   الإنʶانتʸف   ȋʛʵʻي عʙʻما 
أو مُهʺلة مʧ الॽʸʵʷة، سʨاء   ،يʙʰأ هʚا الʺʶار Ǽالʷؔف عʧ جʨانʖ غʛʽ معʛوفة  ،ذاته الʙاخلॽة  كʷʱافا

بʚاته، وȄعʺȘ علاقʱه    الإنʶان  هʚا الʷؔف يʙȄʜ مʧ وعي،  أم معʱقʙات   ʦॽʀ،كانʗ نقاȋ قʨة، أم ضعف، أم  
ʳॽʱʻؗة ॽɻॽʰʡة لهʚا الاتʸال العʺǼ Șʽالʚات، ʷʱȞǽف الفʛد ، و ورॼɼاته ،لهʱȄʨه عʺȘʽما يʕدȑ إلى فهʦ ؛ بʻفʶه

  ،ʧȄʛالآخ ʧد عʛفʱȄو ʜʽʺʱامها، فإنه يʙʵʱواس ʖاهʨʺه الʚه ʧع ʛʽʰعʱأ في الʙʰما يʙʻة، وعʻراته الؔامʙه وقॼʂاʨم
ʶȄوʦه  ʦة في العالʙȄʛقة فȄʛʢǼ،  اهام    وʛي أبȞȄʛي الأمʶفʻال ʦات للعالʚال Șʽقʴة تȄʛʤʻا بʻهاد هʷʱالاس ʧȞʺǽ

ʨماسل (Abraham Maslow)  ، على أن ت ʙ ʕؗي تʱات الȄʨʱʶل إلى مʨصʨة والʻانات الؔامȞالإم Șʽقʴ   اॽعل  
بʱلॽʰة الʴاجات الأساسॽة، وتʱʻهي بʴʱقȘʽ الʚات، أȑ اكʷʱاف تʙʰأ  الʻفʶي ʛʺǽ عʛʰ مʛاحل مʱعʙدة،   ʨʺʻال 

،ʖاهʨʺال   ʛȄʨʢو   ها،وت  ʧȄʨؔت  ʜʽʺي تʱة الʙȄʛرات الفʙانالقʶه  الإنʛʽغ ʧ؛ع  ȑن     أʨȞǽ ء أنʛʺغي للॼʻا أوضح  يʺؗ
 ماسلʨ في مقʨلʱه.

ة الإبʗاॻɸة   ي مهارات العʸل الʸʱاعيّ الʯعاونلʯعʚȂʚ  الʵʸارؕ
ة الإبʙاॽɺة، Ǽأنها          ة، لا تقʛʸʱ على إنʱاج أفؔار  الانʛʵاȋتُعʛف الʺʷارؗ ʛؗʱʷة مॽɺاʙة إبॽأو    ،في عʺل

ا على تعʜȄʜ مهارات العʺل الʳʺاعي الʱعاون  ً́ ǽبل تعʺل أ ،ʖʶʴة فʛؔʱʰل مʨل ف  ي حلȞʷǼ ȘȄʛʡ ʧاعل، ع  
ʨن  يʱعلʦ   ؛ إذ  لॼʱادل الأفؔار، وتʛȄʨʢها، وتʻفʚʽها  ؛العʺل معًا ة، والاسʱʺاع إلى  علॽɿॽؗ ॽة الʨʱاصل Ǽفا   الʺʷارؗ

هʚا الʱفاعل  إن    ؛وجهات نʛʤ الآخʧȄʛ، وتقʙيʛ الاخʱلافات، وʻȃاء الʲقة الʺॼʱادلة، وحل الʜʻاعات ʛʢǼق بʻاءة
ا   ً́ ǽأ ʧʶʴǽُ بل ،ʖʶʴة فॽɺاʙة الإبॽالعʺل ȑʛʲُي لا يȞॽامʻيʙمال ʧة مȞاسʺʱة مʙحʨؗ على العʺل ȘȄʛرة الفʙق ،  

وأمȞॽاʨؗ ȑهʧʽ في ʱؗابهʺا "الإبʙاع في الفȘȄʛ:    ،وʙȄعʦ هʚه الفʛؔة الॼاحʲان تʜȄʛʽا أمابʽل،  ومʳʱʻة في الʺʱʶقʰل
الʳʺاعي للإبʙاع  العʻان   Șلʢن  ʅॽان    ؛كʙ ʕؗي الʱعاونॽة:  إذ  العʺل  بʯʽة  الإبʙاع    ،أن  أساس  هي  والʺʳʷعة 

الʱعʛʽʰ عʧ الأفؔار،   القادة الʚيǽ ʧعʜزون الʨʱاصل الʺفʨʱح، والاحʛʱام الʺॼʱادل، والȄʛʴة في  الʳʺاعي، وأن 
 )،Amabile &Khaire,2008( الإبʙاॽɺة لفȄʛقهʦ.الإمȞانات  ؛ لإʡلاقلʙيهʦ الʺقʙرة الؔاॽɾة 

  ʥȂʙف مع الآخʟعاʯالǺ رʦعʵادة الȂز 
اجʱʺاॽɺة صॽʴة          علاقات  بʻاء  في  أساسॽًا  جانॼًا  ʲʺǽل   ʧȄʛالآخ مع  Ǽالʱعاʡف  الʷعʨر  زȄادة    ، إن 

ʥاسʺʱع مʺʱʳأنه: ال  ،ومǼ فʡعاʱف الʛعȄوʺ  ،ʧȄʛالآخ ʛاعʷم ʦرة على فهʙها،  قʱ فهʨ لا ǽقʛʸʱ على  ومʷارؗ
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مʛʳد إدراك ما ʷǽعǼ ʛه الآخʛون، بل يʱعʙاه إلى الʷعʨر بʱلʥ الʺʷاعʛ، هʚا الʷعʨر العʺǼ Șʽالارتॼاȋ الإنʶاني  
في بʻاء  هʦ  والأحȞام الʺॼʶقة، وǽ،  ʶȄعʜز الॼɼʛة في مʶاعʙة الآخʧȄʛ وتقʦǽʙ الʙعʦ لهʦ، وȄقلل مʧ الʜʽʴʱات 

ا،مʱʳʺع   ًɹ أʣهʛت أن    ؛ إذ وʙȄعʦ هʚا الʺفهʨم ما تʨصلʗ إلॽه الأʴǼاث في علʦ الأعʸاب الاجʱʺاعي  مʶʱام
الʺʛآتॽة "الʵلاǽا  بʤʻام   ʜهʳم ȑʛʷॼال الآخʧȄʛ  (Mirror Neurons) الʙماغ  تʳارب  ʴʺǼاكاة  ʶǽʺح   ȑʚال ،  

  ل ॽɾʺا بʻʽهʦ.ع والʨʱاصل الفا ،ما ʶǽهل الʱعاʡف ʦ؛والʷعʨر ʷʺǼاعʛه 

  اسʙʯاتॻʱॻات تʹॻʸة الإبʗاع
مفʱاح الʺʱʶقʰل، فلابʙ مʧ خʢȄʛة ȘȄʛʡ نʨʴ آفاق    أشارت إلى أنهامʧ أهʺॽة الإبʙاع الʱي  ا  انʢلاقً 

 ॽʺʻʱل الʺʨهʧʽȃʨ  سʛʱاتॽʳॽات  إعȘȄʛʡ ʧ    ة الإبʙاعغʛʽ مʨʰʶقة  لǽ ʦقʛʸʱ الإبʙاع على  إذ  هʦ في تʱʽʺʻه؛  ُʁت
  ʧʽʶʴʱوال ،ʛȄʨʢʱمهارة قابلة لل ʨة، بل هʛʢالفǼȘȄʛʡ ʧات    عॽʳॽاتʛʱه الاسʚل هȞʷدة، إذ تʙʴات مॽʳॽاتʛʱاس

هʦ في  إʡلاق العʻان للقʙرات الؔامʻة، وتȄʨʴل الأفؔار إلى واقع  ُʁاعي، وتʙالإب ʛʽؔفʱاب الʨا أبʻح لʱح تفॽمفات
 ملʺʨس مʧ بʻʽها:  

  (Brainstorming): لعʶف الʘهʹيسʙʯاتॻʱॻة اا

 

 

  

الʚهʻي( العʸف   ʙعǽBrainstorming  أفؔار  ʙʽلʨت على  الفʛق  لʺʶاعʙة  ʙʵʱʶǽُم  إبʙاعي  أسلʨب   (
ʧȞʺǽ تعȄʛفه Ǽأنه أحʙ أسالʖʽ الʱفʛʽؔ    وʳǽȂاد حلʨل ضʺʧ إʡار زمʻي مʙʴد في بʯʽة مفʨʱحة، ؗʺا  ،جʙيʙة

إذ يȑʨʢʻ على عقʙ مʻاقʷات   ؛اسʙʵʱامها في حل مʱʵلف الʺȞʷلات ، و الإبʙاॽɺة، الهʙف مʻه تʨلʙʽ أفؔار جʙيʙة
تॽʳʷع بʯʽة الʱفʛʽؔ الʛʴ، وهʨ ما   عȘȄʛʡ ʧللإجاǼة عʧ القʹاǽا الʺʙʴدة بʨضʨح    ؛مفʨʱحة في بʯʽة جʺاॽɺة

  .ʧȞʺȄ للʺʨʺʳعة الʻʰاء على هʚه الأفؔار وصقلهاو ʧȞّʺǽ الفȘȄʛ مʧ إنʱاج أكʛʰ عʙد مʺʧȞ مʧ الأفؔار، 
ثلاثʻʽات القʛن العʧȄʛʷ، لʻؔه اشʱهʛ رسʺॽًا  ʣهʛ مʢʸلح العʸف الʚهʻي ؗʺʻهج لʴل الʺȞʷلات في

؛ إذ ألʝȞॽ أوزʨȃرن، وهʨ مʕلف ورائʙ في مʳال الإعلان لـ "الʺʽʵلة الॽʁॽʰʢʱة" Ǽفʹل ʱؗاب   )1953(في عام  
ʛِذُك    ʜʽفʴʱقة لȄʛʡ ʧع ʘʴॼɾ ،ةॽه الإعلانʱ ʛؗاع في حʺلات شʙالإب ʟنق ʧم ȋاॼالإحǼ ʛعʷǽ رن ؗانʨȃأن أوز

العʸف الʚهʻي Ǽأنه "اسʙʵʱام العقل إلى  أوزʨȃرن     لʚا أشار  الʱفʛʽؔ الʳʺاعي، فعʺʙ إلى تʛȄʨʢ هʚه الȄʛʢقة،
  والॽʁام بʚلȄʛʢǼ ʥقة الʨؔمانʙوز، حʘʽ يهاجʦ ؗل مقʦʴʱ نفʝ الهʙف". - في اقʴʱام مȞʷلة إبʙاॽɺة 
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 تʲʺʱل ॽɾʺا يلي: ووضع أوزʨȃرن أرȃع قʨاعʙ للعʸف الʚهʻي
ة أكʛʰ عʙد مʺʧȞ مʧ    إذ مʧ الأفؔار؛  عʙد  : وذلʥ بʨʱلʙʽ  الʦʱدة  اعʸʯاد تʙʰأ جلʶة العʸف الʚهʻي ʷʺǼارؗ

 .الأفؔار مʧ قʰل الʨʹʴر
الإبʙاع،  للʴʱفʜʽ على  يʛʡ ʦʱح أكʛʰ عʙد مʺʧȞ مʻها، والʨʱقف عʧ الʻقʙ؛  إلى أن  تأجʽل تقʦॽʽ الأفؔار    الʯأجʻل:

ʛʽؔفʱحلة الʛام خلال مȞار الأحʙإصǼ ʙح لأحʺʶǽُ لا ʘʽʴǼ. 
ʧʽ على الʱفȄʛʴǼ ʛʽؔة دون خʨف مʧ الʻقʙ،    الʙʲʯر:  ؛ أȑ فʛؔة غॼȄʛة  ʛʤʻ إلىوȄُ حʘʽ يʦʱ  تॽʳʷع الʺʷارؗ

 .تفʶح الʺʳال لاقʛʱاحات جʙيʙة كفʛؔة
ʥʻʴʲʯع والʸʱأنه  ال ȑأ :ʧʽ الأفؔار الفʹلى  للʻʰاء على    ؛العʸف الʚهʻي  أثʻاء  ʨا أن يʱعاون  يॼʻغي للʺʷارؗ

  .وتʛȄʨʢها ،اوتʻʽʶʴه ،للʺʨʺʳعة
  
 

 فʦائʗ العʶف الʘهʹي

 ʙائʨفǼ يʻهʚف الʸد العʨعǽ أن ʧȞʺǽ،ةʛʲؗ  :ل الآتيȞʷها الʴضʨعة ؗʺا يʨʺʳʺودائʺة على ال 

 

ة، بل تعʜز ،سʛʱاتॽʳॽة العʸف الʚهʻي على مʛʳد تॽʳʷع الإبʙاع  ا لا تقʛʸʱ  :  تعʚȂʚ الʯعاون  )1 والʺʷارؗ
مʶاحة   في  الأعʹاء   ʧʽب الʳʺاعي  والعʺل  الإʳǽابي،  ॽة  الʱعاون  إذ آمʻة  و   ،مʺʱعةتʷارؗ يʻʶʱى    ؛ 

 .في مʙة قʛʽʸة أفؔار عʙيʙةوتʨلʙʽ  ،للʴاضʧȄʛ دراسة جʺॽع الاحʱʺالات 
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واسعة تʛʡ ʛȄʨʢق    في  نʛʤ الآخʧȄʛالاسʱʺاع إلى وجهات    هʧȞʺǽʶʦ أن ǽُ :  تʲفʚʻ الʯفʙʻؒ الإبʗاعي )2
بʯʽة مفʨʱحة ʳʷǽع    والابʱؔار؛  ،الإثʛاء الʚهʻي في  العʸف  فإن   ،ʥلة ما. علاوة على ذلȞʷل مʴل

ʧʽ على الʱفʛʽؔ خارج الʙʻʸوق   .الʺʷارؗ
ʥʻ على تʲقȖʻ أفؒارهʤ على أرض الʦاقع  )3 ʨن في تʙʴيʙ  :  تʱʵع الʵʸارؕ ʷǽ ʧʽارؗ Ǽʺا أن جʺॽع الʺʷارؗ

فʛصة  الآتॽةالʨʢʵات   فهʻاك  دون    ʛʽʰؗة ،  الأفؔار   Șفʙت   ʦهʽعل وʶȄهل  الأمʨر،  Ǽإنʳاز   ʦامهʜʱلال
ʜة،    ،انقʢاع ʛؗي مʻف ذهʸة عʶجل ʧجات مʛʵʺال ʧʽʶʴا  وتʺؗ  ʦǽʙوتق ،ʦر أفؔارهʨʸعلى ت ʦهʙاعʶǽ
  .الॽʁام Ǽه Ǽعʙ ذلʥ يॼʻغيلʺا  واضʴة صʨرة 

 الآتي: مʧ أبʛز أنʨاع تقॽʻات العʸف الʚهʻي  أنʦاع تقʹॻات العʶف الʘهʹي:
ʧʽ، و     هʚه الʱقॽʻة   تʷʺل   :  تقʹॻة ʯؕاǺة الأفؒار )1 ؗل مʣʨف    ʖʱȞȄ تʨزȄع ʢǼاقات الفهʛس على الʺʷارؗ

وذلʥ لʺʻع حʙوث أȑ تʜʽʴات في الॽʸʵʷة، وحʱى يʧȞʺʱ    ؛دون أن ǽفʸح عʧ هʱȄʨه  عʙد مʧ الأفؔار 
ʛʽؔفʱار في الʛʺʱالاس ʧة مॽائʨʢات الانॽʸʵʷال ȑالأفؔار ،  ذو ʧعة مʨʺʳم ʙʽلʨة تॽʻقʱه الʚه ʧج عʱʻȄو  

ʣ ʧȞʺǽُهʨرها   الʱي لا  ȞʷǼل جʺاعي،  الʙʳيʙة  الʺʣʨفʨن الأفؔار  تॼادل  يʦʱ  إذا  تʨلʙʽ الأفؔار   ʙعȃو
ʱها    وȄُقʙم ؗل عʹʨ ملاحʤاته، ونقʙه لؔل فʛؔة.مع الʺʨʺʳعة، مʷارؗ

لॽʳʷʱع    ؛أو معلʨمات   ،أسʯلة  مʛʡ  ʧح قائʙ الفȘȄʛما ʛʢǽحه  تعʙʺʱ هʚه الʱقॽʻة  :  تقʹॻة بॻانات الʵʯغʻل )2
أعʹاء الفȘȄʛ    وʙȄوّن الفȘȄʛ على تʨلʙʽ أفؔار جʙيʙة، إذ ʳʷǽعهʦ على إخʛاج الأفؔار حʨل مʨضʨع ما،  

  Ǽʺفاॽʂʺه، وأفؔاره، ومعلʨماته. أفؔارهʦ بهʙوء، ثʱʳǽ ʦʺعʨن لʺʻاقʷة الʺʨضʨع 
ʧʽ   عȘȄʛʡ ʧأسلȃًʨا مʱʵلفًا في العʸف الʚهʻي    هʚه الʱقॽʻةॼʱع  ت:  تقʹॻة انفʱار الʹʦʱم )3 تॽʳʷع الʺʷارؗ

تقʦǽʙ الإجاǼات  قʰل  أولاً  ʧʽ   ؛على ʛʡح الأسʯلة  الʺʷارؗ  ʧم ʖلʢʱت إذ  لॼʱادل الأفؔار،  وهي Ȅʛʡقة 
ʅॽ) لأȑ فʛؔة جʙيʙة وتعʙʺʱ تقॽʻة انفʳار الʨʳʻم   ؛الʱفʛʽؔ في (مʧ، وماذا، وأيʧ، ومʱى، ولʺاذا، وؗ

ʜ مȌʢʵ الʨʳʻم، مع تʅॽʻʸ ؗل نقʢة مʧ نقاȋ  ،  أو الʺȞʷلة    ،وضع الفʛؔة ʛؗع في مʨضʨʺأو ال
  أو الʺʨضʨع لؔل نقʢة.   ،الǼ ʦʳʻالأسʯلة الʶʺʵة الʶاǼقة، ثʦ يʦʱ تʛȄʨʢ سلʶلة مʧ الأسʯلة حʨل الفʛؔة

ات الʱي تȌʢʵ لإʡلاق مʱʻج أو خʙمة أو تȌॽʢʵ مʳʱʻات وخʙمات   وقʙ عʙت هʚه الʱقॽʻة مهʺة )4 ʛؗʷلل
ʜ". ثʦ يʛʡ ʦʱح الأسʯلة  ، ʘʽʴǼ  جʙيʙة في الʺʱʶقʰل ʛؗʺة في "الʷاقʻʺة الʢلة أو نقȞʷʺوضع ال ʦʱي

  ʙʽلʨت ʨة هʷاقʻʺال ʧض مʛالغ .ʜ ʛؗʺال ʧوج مʛʵء في الʙʰوال (ىʱم ،ʅॽؗ ،ماذا ،ʧلʺاذا، م ،ʧأي)
Ǽعʙ ذلॽʸǼ ʥاغة   ʨن  الʺʷارؗ ǽقʨم  Ǽعʙ صॽاغة الأسʯلة،  الʳʻʺة.   ʧة مʢلة لؔل نقʯالأس ʧم ʙيʙالع

  ووضع الȌʢʵ وتʻفʚʽها.   ،في نهاǽة جلʶة العʸف الʚهʻي، تʦʱ مʻاقʷة جʺॽع الʻقاȋو إجاǼات أو حلʨل.  
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ا  تʶʺى:  . تقʹॻة رسʤ الʙʳائȊ الʘهʹॻة4 )5 ً́ ǽة أॽʻقʱه الʚالعقل  ه ȌائʛʵǼ  إلى أنها ʛʽ مȌʢʵ إبʙاعي  ، وتُ̫
، والأفؔار  ،لعلاقة الʱي تȌȃʛ بʧʽ الʺʨضʨعاللʨʸʴل على صʨرة    ؛غʛʽ خʢي، تʙʵʱʶم أدوات ȄʛʸǼة

فقاعات  مʢʢʵات   Ȍائʛʵال  ʥتل تʨؔن   ʙوق،  ȘȄʛالف ʙʵʱʶǽمها  بॽانॽة،  رسʨم  مʢʢʵات  لأو  ʻʰاء ؛ 
  سʛʱاتॽʳॽة. امʢʢʵات 

ا Ǽاسʦ تʴلʽل الفʨʳة، وهي تȑʨʢʻ على تʙʴيʙ ؗل مʧ تُ :  . تقʹॻة ملء الفʦʱة5 )6 ً́ ǽة أॽʻقʱه الʚف هʛع
الʙʰاǽة الʻهائॽة لعʺلॽة    ،نقʢة  ة ما،تʙʴد    :تʻفʚʽها. فعلى سʽʰل الʺʲال  يʛُاد والʳॽʱʻة  ʛؗشل    ʛȄʨʢأن ت

الفʨʳات   يʦʱ ملء  وȃالʱالي  هʙفها،   ʨح هȃʛال  Șʽقʴوت انʢلاقها،  نقʢة   ʨج هʱʻʺالȘȄʛʡ ʧع   ʙيʙʴت
  للانʱقال مʧ نقʢة الʙʰاǽة إلى الʳॽʱʻة الʻهائॽة.  ؛اتʵاذهايॼʻغي الʨʢʵات اللازمة الʱي 

ʙʵʱʶُ̋مة مʧ قʰِل الʺʕسʶات  سʨات تʴلʽل   تُعʙ تقॽʻة):  SWOTسʦات (  . تقʹॻة تʲلʻل  6 )7 مʧ الʱقॽʻات ال
القʨة    الʺʱʵلفة؛    Ǽأنʨاعها  ȋنقا تʴلʽل   ʦʱي وॽɾه  الʙʰء،   Șʴʱʶǽ الʺʛʷوع  ؗان  إذا  ما   ʙيʙʴت ،  بهʙف 

  تʨاجهها الʺʕسʶة. قʙ  الʱي الʺʱʴʺلة والʹعف والفʛص، والʱهʙيʙات 
الأدوار )8  ʔة لعॻʹالفي  :  تق الʱعامل مع  ،  ʱقॽʻةهʚه   ʛآخ  ʟʵʷل ʧȞʺǽ  ʅॽؗ ȘȄʛالف ʷʱȞǽف أعʹاء 

ȑʙʴʱلة ما  ،الȞʷاعي    ؛ للإسهامأو حل مʙل إبȞʷǼ لاتȞʷʺفي حل ال ȘȄʛʡ ʧلف الأدوار    عʱʵم ʅॽʽؔت
  والʺʕʶولॽات.

لʺʶاعʙتهʦ على تʨلʙʽ أفؔار   ؛تʦ تʛȄʨʢ هʚه الʱقॽʻة عȘȄʛʡ ʧ اتʵاذ شॽʸʵة مʱʵلفة:  اقʲʯام الʗور )9
تॽʱح لهʦ الʨʱصل إلى أفؔار  فهي  أو شॽʸʵة مʱʵلفة،    ،الʶʺاح للأشʵاص Ǽأخʚ دورعȘȄʛʡ ʧ    جʙيʙة

على الʱعȄʛʴǼ ʛʽʰة عʧ أفؔارهʦ؛ لأنهʷǽ ʦعʛون    هʳʷʦعتلʦ تʧؔ مʺʻȞة مع شʱʽʸʵهʦ الʴالॽة، ؗʺا  
ʦخاصة به ʗʶॽه الأفؔار لʚأن ه .  

10( ʤلالʴة الॻʹتق  : ʙة    تُعॽʻقʱه الʚفاعلة؛ ه  ʧʽاص الهادئʵة الأش تʙʰأ الʳلʶة   ؛ إذ لॽʳʷʱع مʷارؗ
ʱʧʽقʦǽʙ الʺȞʷلة  ب جلʶة  في    ؛ للʙʰءثʛʵǽ ʦج الॽʺʳع مʧ الغʛفة Ǽاسʻʲʱاء شʧʽʸʵ   ،في الغʛفة  للʺʷارؗ

 للإسهام في الʙخʨل إلى الغʛفة    ʟʵʷ آخʛثʢǽُ ʦلʖ مʻ،  مʙʴدة مॼʶقًاʙʺǼة زمॽʻة  العʸف الʚهʻي  
Ǽالʙخʨل  ،مʻاقʷة ؗل فʛؔة جʙيʙة  ʛآخ ʟʵʷاح لʺʶال قʰل  تʱاح  و   ،ومʻاقʱʷها  العʺلॽة حʱى   ʛʺʱʶت

  فʛؔته. مʻاقʷة في  للإسهام ؛الفʛصة لؔل فʛد في الʺʨʺʳعة
 

  (Thinking outside the box): الʯفʙʻؒ خارج الʗʹʶوق سʙʯاتॻʱॻة ا
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في عالʦ لا ǽعʛʱف إلا Ǽالأفؔار الʺʱʵلفة، فهʨ ســʽʰل للʜّ̔ʺʱ وســȌ   أصــॼح الʱفʛʽؔ خارج الʸــʙʻوق ضــʛورة    

ـ̫اǼه الॽʵارات  ـʁاعʙ   أسـلʨب ذهʻي  وȄعʛف Ǽأنه ،ت ǽ  ة  علىȄر رؤʨالأم  ʧا مǽزوا ʛʽفة  غʨا  ؛مألʚال  وهʳʺح الʱفǽ

  فاعل.أمام أفؔار جʙيʙة تعʜز مʧ تॽʺʻة الإبʙاع ȞʷǼل 

 ،والʛʤʻ إلى الأمʨر ʛʢǼق غʛʽ مــألʨفــة  ،هʨ عʺلॽــة عقلॽــة تهــʙف إلى الʛʵوج مʧ الإʡــار الʱقلʽــȑʙ للʺعʛفــةو 

لا ǽعʻي هʚا ، ؗʺا والʺعايʛʽ الʺعʱادة  ،Ǽغʠ الʛʤʻ عʧ القʨاعʙ  والʘʴॼ عʧ خॽارات إبʙاॽɺة لʴل الʺʷـــــــــــȞلات 

ــالʖʽ غʛʽ تقلǽʙʽة ــʙʵʱامه Ǽأسـ ــʷؔʱـــاف إمȞانات جʙيʙة  ؛الʨʻع مʧ الʱفʛʽؔ تʳاهل الʺȘʢʻ، بل اسـ ما يʕدȑ  ؛لاسـ

ـhل ـǽʙ̔ة نʺॽʢـة  مʸــــــــــــــʢلح عـام ʷǽــــــــــــــʛʽ إلى الʱفȄʛʢǼ ʛʽؔقـة  فهʨ  ،إلى فʱح آفـاق لʦ تʧؔ مʨʱقعـة مʧ ق   ،غʛʽ تقل

 والʛʵوج عʧ الʺألʨف، وتʳاوز القʨʽد الʺفʛوضة، والʘʴॼ عʧ حلʨل جʙيʙة ومʛؔʱʰة. 

 :فوائد التفك؈ف خارج الصندوق 

والʅॽؔʱ مع الʺʱغʛʽات، وʧȞّʺȄ الأفʛاد مʧ الʨصـــــʨل إلى   ،قʙرة على الابʱؔارʺǽعʜز الʱفʛʽؔ خارج الʸـــــʙʻوق ال

 .ما ʶǽهʦ في تʴقȘʽ نʳاحات مʙʱʶامة ؛حلʨل مʛؔʱʰة تʳʱاوز القʨʽد الʱقلǽʙʽة
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 لاتȜʵʸة للʙؒʯʮل مʦاد حلʱǻإ  :  ʙاعʶǽُ ʙي قʱة الǽʙʽقلʱات الॼʁاوز العʳوق على تʙʻʸخارج ال ʛʽؔفʱال
الʴلʨل إلى  الʨصʨل  مألʨفة،    ، تʺʻع   ʛʽوغ مʛؔʱʰة  ʛʢǼق  الʺȞʷلات  مع  الʱعامل   ʦʱي ʧȞʺȄ  و عʙʻما 

بʙلاً مʧ الʱفʛʽؔ في أسॼاب الʺȞʷلة فقȌ،    :على سʽʰل الʺʲال  وفاعلةالʨصʨل إلى حلʨل غʛʽ مʨʱقعة  
 ʗقʨال ʛفʨأن ي ʧȞʺǽ ما ʨها، وهʽعل ʖغلʱة للʙيʙق جʛʡ افʷؔʱوق على اسʙʻʸخارج ال ʛʽؔفʱال ʜ ʛؗي

 .ʙهʳوال  
 ؒارʯاع والابʗالإب ʚȂʚا  :تعʚه ʛهʨج ʨوق هʙʻʸخارج ال ʛʽؔفʱؔار، والʱللاب ʝॽئʛك الʛʴʺال ʨاع هʙالإب

أفؔار   كʷʱافما يॽʱح ا؛  ʶǽاعʙ هʚا الʨʻع مʧ الʱفʛʽؔ على رؤȄة الأمʨر مʧ زواǽا مʱʵلفة  ؛ إذ الإبʙاع
ʧȞʺǽ أن يʕدȑ  عالʦ الأعʺال في   : فعلى سʽʰل الʺʲال ؛في الʛʢق الʱقلǽʙʽة غʛʽ مʨʱفʛة جʙيʙة قʙ تʨؔن 

  العʺلاء ʛʢǼق لʦ تʧؔ مʛʢوحة مʧ قʰل.  حاجات وخʙمات فʙȄʛة تلʰي  ،الابʱؔار إلى تʛȄʨʢ مʳʱʻات 
 اراتʙاذ القʳرة على اتʗالق ʥʻʴʲح    :تʱفǽعةʙʰعة ومʨʻʱارات مॽوق الآفاق أمام خʙʻʸخارج ال ʛʽؔفʱ؛  ال

وتʹʺʧ تʴقȘʽ    ،قʙرة على اتʵاذ قʛارات مʛʽʻʱʶة تعالج الʺȞʷلة ȞʷǼل جʚرȑ الʺهʚا الʻهج مʧ    إذ ǽُعʜز
  الʱʻائج الʺʛجʨة.

 ةॻʴافʹʯوال ʚʻʸʯال Ȗʻقʲاعي:  تʙالإب ʛʽؔفʱة الʴاجʻات ال ʛؗʷال ʙʺʱ؛تع  ʧȄʛالآخ ʧها عʶنف ʜʽʽʺʱفي    ل
ل أو مʳʱʻات مʛؔʱʰة  ،ʱقʦǽʙ حلʨب لʱفʛʽؔ خارج الʙʻʸوق مʜʽة تʻافॽʶة  ʻʺǽح  لʚا    عالʦ مليء Ǽالʺʻافʶة،

، قʙرة على الʜʽʺʱ تفʱح أبʨاǼًا للʨʺʻʺهʚه الؗʺا أن   ʜʽ،الʨʶق ȞʷǼل مʺʽ  حاجات وتلʰي   ،تʚʳب الانॼʱاه
  والʳʻاح على الʺȐʙ الȄʨʢل. 

  ʦʸʱال ʙʴؕو ʥʻوتʙعلى ال ʔغلʯد:  ال  ȑدʕُاريʛؔʱانًا إلى الॽأح ȑʙʽقلʱال ʛʽؔفʱد   ،الʨʺʳعامل    ؛ إذ والʱال ʦʱي
الʱفʛʽؔ خارج الʙʻʸوق على ʛʶؗ في حʶǽ ʧʽاعʙ ، أو الʺهام بʻفʝ الأسالʖʽ القǽʙʺة ،مع الʺȞʷلات 

ʛʡق جʙيʙة    اكʷʱافوالॽʴاة الʨʽمॽة. ؗʺا أنه ʳʷǽع على    ،ما ǽعʙʽ الȄʨʽʴة إلى العʺلالʨʺʳد؛  هʚا  
  ʛʽʲؗة الإثارة، والʴʱفʳǽ ʜʽعل العʺلॽة ؛ وهʚا للعʺل
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 لاتȜʵʸال حل  مهارات   ʙȂʦʠحل  :  ت مهارات   ʧʽʶʴت على  الأفʛاد  الʙʻʸوق  خارج   ʛʽؔفʱال  ʙاعʶǽ
ʜʽ على الإبʙاع والابʱؔار  عȘȄʛʡ ʧ  الʺȞʷلات  ʛؗʱإذ    ؛ال  ʦʱكايʱةʙيʙق جʛʡ افʷاقف  ؛ʨʺال ʦॽʽقʱل، 
  ʛȄʨʢلهااوتʴات لॽʳॽاتʛʱا على    ؛سॽًابʳǽإ ʛثʕها تʻؔة، ولॽاة العʺلॽʴفي ال Ȍة فقʙʽمف ʗʶॽه الʺهارة لʚه

ا.  ً́ ǽة أॽʸʵʷاة الॽʴال  
 ʛالʹفǺ قةʰال ʚȂʚة:  تعʛؔʱʰل مʨاد حلʳǽات في إ ʛؗʷاد أو الʛح الأفʳʻما يʙʻة،   ،عʙيʙأفؔار ج ʦǽʙأو تق

في    ʦهʱثق  ʧم ǽعʜز   ʥذل الʲقة  ف  ،قʙرتهʦمفإن  ʻʺǽح  الʙʻʸوق  خارج   ʛʽؔفʱرةالʙالʺقǼ   اجهةʨم على 
  ..الǽʙʴʱات ʛʢǼق غʛʽ تقلǽʙʽة 

 قعةʦʯم ʙʻص غʙة وفʗيʗح آفاق جʯح  يُ :  فॽʱ ة ما وراءȄات رؤ ʛؗʷاد والʛوق للأفʙʻʸخارج ال ʛʽؔفʱال
ȑʙʽقلʱال ʛʽؔفʱال ʧة عॼن غائʨؔت ʙة قʙيʙص جʛاب أمام فॼح الʱفǽ ة، مʺاʴاضʨارات الॽʵاف ، و الʷʱاك

  إمȞانॽات لʦ تʧؔ واضʴة مʧ قʰل، مʺا ǽعʜز فʛص الʨʺʻ والʨʢʱر. 
 ةʙؒʯʮل مʸق عʙاء فʹȁعاون وʯال ʚȂʚق أو  :  تعʛوق داخل الفʙʻʸخارج ال ʛʽؔفʱال عʙʻما يʦʱ تॽʳʷع 

ما يʕدȑ إلى تʛȄʨʢ   ؛يʦʱ تॼادل الأفؔار ȄʛʴǼة، ʘʽʴǼ  الʺʕسʶات، فإن ذلǽ ʥعʜز الʱعاون بʧʽ الأعʹاء
 ʛؔʱʰة مॽɺل جʺاʨة،حل    Ȍفق ʙاعʶة لا تॽعاونʱة الʯʽʰه الʚز    علىهʜا تع ً́ ǽها أʻؔة، ولॽاجʱالإن ʧʽʶʴت

ȘȄʛروح الف ʧابي  ،مʳǽفاعل الإʱال ʧم ʙȄʜوت .  
 اتʙʻغʯال مع   ʃॻؒʯال على  حȄʨʽة  :القʗرة  مهارة   ʛʽʽغʱال مع   ʅॽؔʱال ॽɾه    أصॼح   ʛʽغʱت  ʛʸع في 

بʙلاً مʧ      الʱفʛʽؔ على مʨاجهة هʚه الʱغʛʽات ʛʺǼونةوʶȄاعʙ هʚا  الʨʻؔʱلʨجॽا والأسʨاق ʛʶǼعة مʚهلة،  
،ʛʽʽغʱا مقاومة الʺؗ  ُǽعʳʷ  ؔارʱص للابʛات ؗفǽʙʴʱغلال الʱعلى اس،  ʨʢʱوالȄ .ʛ  

ɽॻةكॻ اʴʯوق اب ا كʗʹʶخارج ال ʙʻؒفʯة الॻʱॻاتʙʯس :  
 ءʙʰة  الȃʛʳوت الʨʽمي   ʧʽوتʛال  ʛʶȞǼ ةʢʷة  أنʙيʙج ʜّفʴعلى العقل ت ʛʽؔفʱق   الʛʢǼ لʲم   : مʱʵلفة، 

  تعلʦ مهارة جʙيʙة، أو الʛʵوج إلى أماكʧ غʛʽ معʱادة.  أومʺارسة الʱأمل الॼʸاحي، 
  ʙʵʱحةااسʨʱلة الʺفʯة الأسॽʻم تق  :    ʧلاً مʙالالبʕʶ  ل؟"    بـʴال ʨال بـ"ما هʕʶال ʧȞʺǽُ    ʛʽق غʛʢما ال"

  وʛʶȞȄ الॽʢʺʻة   ، هʚا الأسلʨب الʱفʛʽؔ الإبʙاعيإذ ǽُعʜز  الʺعʱادة الʱي ʧȞʺǽ أن تʴل هʚه الʺȞʷلة؟"  
ʛʽؔفʱفي ال  .  

   ؛ʛʴال ʧȄوʙʱة،  مʺارسة الॽمʨʽالأفؔار ال ʧȄوʙت ʧȞʺǽُةʢॽʶǼ تʙن بȂة  ،وॼȄʛقة  أو غȄʛʢه الʚه ʧȞ ؛ إذ تُ̋
أو أحȞام    ،والʱعʛʽʰ دون قʨʽد   ،على تʨلʙʽ حلʨل مʛؔʱʰة عʙʻما ǽعʱاد على الʱؔاǼة الʛʴة  العفل مʧ  الʺقʙرة

    .مॼʶقة
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 فʙاله ʧي مʶȞل عȞʷǼ ة  :  العʺلॽهائʻة الʳॽʱʻال ʙيʙʴʱء بʙʰي الʻعǽ ادʛʺة    الʨʢع خʨجʛال ʦقها، ثॽʁʴت
ʜʽ على الʳॽʱʻة  ؛ إذ ʶǽُهʦ ذلʥ في لʙʴʱيʙ الʺهام الʺʢلȃʨة للʨصʨل إلʽها  ؛ʨʢʵǼة ʛؗʱلة، الʨوسه ،ʛٍʶॽب 
  .حȄʛة الإبʙاع في تʻفʚʽ الʨʢʵات  وʻʺȄح
يʙُرّب   ʤʴة الʺʲالॽة، بلللّ   يॼʻغي له أن لا يʛʤʻ  مʙʰعًا في الʱفʛʽؔ خارج الʙʻʸوق،  الإنʶان  ʨȞن  ǽلؔي  

فعʙʻ الالʜʱام بهʚه الʱقॽʻات  ، والاكʷʱاف، الʺʺارسةǼيʨمॽًا على تʳاوز الʺألʨف، وتʴفʜʽ الأفؔار الʙʳيʙة  العقل 
والʘʴॼ عʧ مʶارات إبʙاॽɺة جʙيʙة في ؗل ما يʨاجهه    ،سʙʰʽأ العقل تʙرॽًʳȄا في الʛʵوج مʧ الأنʺاȋ الʱقلǽʙʽة

  الإنʶان في حॽاته.

  

  خاتʺة 

ثقةً ʛʽʰؗةً Ǽالʻفʝ، وǽȂʺاناً عʺॽقاً Ǽالقʙرات والإمȞانات، ودافع قȑʨ نʨʴ الʱقʙم  رحلة تʢʱلʖَّ هʨ  الإبʙاع  
ة؛ لʴʱلʽل الأفؔار،  فاعلسʛʱاتॽʳॽاتٍ  واوالʳʻاح مع تʟॽʸʵ الʨقʗ الؔافي لॽʺʻʱة الʺهارات الإبʙاॽɺة، وتعلʛʡ ʦُّق  

ؗالعʸف الʚهʻي، والʱفʛʽؔ خارج الʙʻʸوق، ومʧ ناحॽةٍ أخȐʛ، لا بʙُّ مʧ تعʜȄʜ حʝ الʺʵاʛʡة،   ،وتॽʤʻʺها
، Ǽالإضافة إلى عʙم الʨʵف مʧ الʙʰاǽات، وتقhُّل الفʷل إن وقع؛ فʺا  إʳǽابॽةوالʱفȄʛʢǼ ʛʽؔقةٍ    ،وتʖُّ̒ʳ نقʙ الʚات 

 ًॽها حالʷॽɻي نʱاة الॽʴن الʨؔا لʛʤة؛ نʙيʙاتٍ جʛʰاب خʶʱُّر، واكʨʢʱوال ،ʦُّعلʱصة للʛإلاّ ف ʨرً   اهʨʢت ʙهʷات   ًʛʺʱʶا م  
  تॽʺʻة الʳانʖ الإبʙاعي لǽʙة.   عȘȄʛʡ ʧفي مʱʵلف الʺʳالات، فلابʙ للعقل الȑʛʷॼ أن يʨاكʖ هʚا الʨʢʱر، 
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