
 

  

 الʓʸشʙات الʸفهʦمॻة للʸهارات الʹاعʸة والʶلॺة

  عفي للموهبة والإبداجمعية التفكير الثقا
 

10/ 4/ 2025  

ا  ًɦ Ȃʚم ʗʸʯعǻ هارات، بلʸال ʥم ʗع واحʦعلى ن ʗʸʯعǻ هʹي لاʸاح الʱʹإن ال

ا مʥ الʸهارات الʶلॺة والʹاعʸة ًy  .مʯʹاغ

ȋʨʰعʜال ʙʽة عॽʺأ.د س 



1 
 

 

 الʓʸشʙات الʸفهʦمॻة للʸهارات الʹاعʸة والʶلॺة

  

  

  مقʗمة:

 ʦʶʱم يʨʽال ʦُعالʛʺʱʶʺر الʨʢʱالǼ،  ،ʛʽغʱعة الʛعها، و وسʨʻات، وتʙʳʱʶʺة الʛʲ أصॼح مʧ الʹʛورȑ وؗ

هʚه تʦ تقʦॽʶ  ؛ إذللʳʻاح في بʯʽات العʺل الʙʴيʲة الإنʶانمʧ الʺهارات الʱي تʕهل مʨʻʱعة الʱʺʱع ʨʺʳʺǼعة 

   .والʺهارات الʻاعʺة ،الʺهارات الʸلॼة :ʧْ̔ إلى نʨعʧʽ رئʶॽالʺهارات 

أن ʸǽل الأمʛ لʅॽʻʸʱ الʺهارات إلى  يʨʱقع أحʙٌ لʧȄʛʽʲؗ Ȑʙ؛ إذ لا  يʙʰو هʚا الʱقʦॽʶ غॼًȄʛاقʙ و 
Ǽعʠ اعʙʺʱ وقʙ ، 21الॽʻʸʱفات في القʛن الـ  إلاّ أن هʚا الǽُ ʅॽʻʸʱعʙ مʧ أهʦوناعʺة،  ،مهارات صلॼة

، ، وتȘʲʰʻ مʻه الʳانʖ الأʛʶǽ للʙماغ تʨʺʻ فيأن الʺهارات الʸلॼة الʺهارات؛ إذ يʛون ʅॽʻʸʱ الʙماغ لالعلʺاء 
ॽʸʵʷǼة ورȌȃ آخʛون الʺهارات الʻاعʺة  وتȘʲʰʻ مʻه، ،الʳانʖ الأʧʺǽ للʙماغفي الʺهارات الʻاعʺة  تʨʺʻبʻʽʺا 
ʶهالإن ʨؗة ان وسلॼلʸائف، والʺهارات الʣʨالǼ، هاʱعॽʰʡو  

Ǽ دʨʸاعʺةفʺا الʺقʻة ،الʺهارات الॼلʸاعʺة ؟ والʺهارات الʻلة على الʺهارات الʲلʺهارات ، واوما الأم
 وما خʸائʟ ؗلʽهʺا؟  وما أوجه الاخʱلاف بʻʽهʺا؟  الʸلॼة ؟ 
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ʛʽʷُاعʺة الʺهارات تʻال)Skills Soft( أنها إلى  ʧعة مʨʺʳاسهاالʺهارات مॽʀ ʖعʸǽ يʱعلʺها ؛ إذ الʱي
 ʺʧȞ مʧ الإنʶان؛ لʱʽبʙون وعي، فهي قʙرات ذاتॽة يʱʺʱع بها أو ،  بʨعيمȐʙ حॽاته ، وʨʢȄرها إما الإنʶان 

  . Ǽʺهʻة معʻʽةتʱعلȘ لا مʧ شʱʽʸʵه، وهي  ءًاجʜ  الʺهارات الʻاعʺة  وتʺʲل ،الʅॽؔʱ مع الʯʽʰة الʺʢॽʴة
ȞʷǼ ʜʽل أكʛʰ على الॽʸʵʷة، بʙلاً مʧ و ʛؗʱاعʺة إلى الʻل الʺهارات الʽʺادتʺʱهلات اعʕʺأو  ،ال

مهارات الʱعامل مع الأشʵاص، والʺهارات الاجʱʺاॽɺة، ومهارات  ʷʺل ، وتالʺهॽʻةأو الʛʰʵة  ،الʺهارات الʱقॽʻة
ʧȄʛعامل مع الآخʱال.  

 ،ʧȄʛفاعل مع الآخʱقة الȄʛʡك، وʨلʶة، والॽʸʵʷالǼ ةʢॼتʛʺأنها الʺهارات ال ʧʽʺʱالʺه ʧم ʛٌʽʲؗ ȐʛȄو
ومهارات إدارة الʨقʗ، ومهارات الʚؗاء العاʡفي، ومهارات العʺل الʳʺاعي، ومهارات وتʷʺل مهارات الʨʱاصل، 

 ؛ لʛȄʨʢʱ الʚات، و ʨلة، لʻؔها أساسॽةأو قابلة للॽʁاس ʶǼه ،، وغʛʽ ذلʥ ، وقʙ لا تʨؔن ملʺʨسةاقʙلʱفʛʽؔ الʻا
  )2024(أحʺʙ،  مʳʱʻة.لʹʺان بʯʽة عʺل 

ॽة الʱي تُʺʧِّȞ  ،والاجʱʺاॽɺة ،الʺهارات الॽʸʵʷة وȐʛȄ آخʛون أنها  ʨؗلʶان والʶفالإنǼ فاعلʱال ʧة مॽاعل
  )2024(سلॽʺان، مʙʺʴ، و الȄʜات،  .الʺʱʵلفةمع الآخʧȄʛ، والعʺل ضʺʧ فȘȄʛ، والʱأقلʦ مع بʯʽات العʺل 

فهي الʺهارات الʱي ʧȞʺǽ اكʶʱابها Ǽالʱعلʦॽ والʙʱرʖȄ وتʨؔن تلSkills Hard(  ʥ( الʸلॼة الʺهارات أما
عʙة اخॼʱارات ، وهي مهارات مॽɻارȄة تʱʵلف مʧ شʟʵ لآخʛ ،  عȘȄʛʡ ʧوالفʟʴ  ،الʺهارات قابلة للॽʁاس

  .الʺʱقʙمʧʽ للॽʣʨفة  اخॽʱار أحʙعʙʻ الʺعʻي فهي قʙ تʨؔن الʻقʢة الفاصلة الʱي ʱʶǽعʧʽ بها 
 عȘȄʛʡ ʧوالʺعॽɾʛة الʱي ʰʶʱȞǽها الفʛد  ،القʙرات الʱقॽʻةوǼ ȐʛȄعʠ الॼاحʧʽʲ، والʺهʧʽʺʱ أنها تʺʲل 

،ʦॽعلʱال ʖȄرʙʱة أو ،أو الॽة العʺلʛʰʵهادات ، وتُقاسالʷǼ Șّثʨُا ما تॼًل واضح، وغالȞʷǼ ه الʺهاراتʚات  ،هʛʰأو خ
لة.  ّr ʶها: مʻة، ، ومʳمʛʰرة على الʙو الق ،ʦॽʺʸʱجʺة، و الʛʱة، و الॼاسʴʺاناتو الॽʰل الʽلʴها تʛʽي،  .، وغʰجʛال)
2022( 

 والʱعلʙʱ،  ،ʦॽرʖȄال عȘȄʛʡ ʧ تʖʶʱُؔ ، و ǼالॽʣʨفةتʱعلȘ  فॽʻة غالॼًا ما تʨؔن  مهاراتوȐʛȄ آخʛون أنها 
  )2023(كʨلʺان،  .والʨاجॼات العʺلॽة  ،الاخॼʱارات، وॽʀ ʦʱȄاسها عȘȄʛʡ ʧ والʛʰʵة العʺلॽة 

  
  )2022(الʛجʰي،  الآتي:مʧ خʸائʟ الʺهارات الʻاعʺة : خʶائʝ الʸهارات الʹاعʸة

1. ʛاشॼل مȞʷǼ اسهاॽʀ ʖعʸǽ. 
 .تʱعلǼ Șالॽʸʵʷة والʶلʨك .2
  . مʢلȃʨة في جʺॽع الʣʨائف تقॼًȄʛا .3
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  )2023(عقʨني،  ومʧ الأمʲلة علʽها:
 اصل مهاراتʨʱل ، الʲم :  ʛʰʸقة  –الʲا –ال ʦفاهʱاع  –لʺʱالاج– ʙقʻاصل الʨʱي مهارات الʻاء، وتعʻʰال 

الʱعامل مع الॽʁاديʧʽ والʜملاء في العʺل بلʢف وʚؗلʥ الʱعامل مع الʳʺهʨر (الʺʱʶفʙʽيʧ) ʧʶʴǼ و 
تʧȄʨؔ علاقات ، و والاسʱʺاع  ،الإصغاء، والʺقʙرة على ولॼاقة، وتʲʺʱل في القʙرة على الʙʴʱث ʢǼلاقة 

 .اجʱʺاॽɺة ناجʴة
 ات إدارة مهاراتʚل ، الʲرة :مʙعلى الʺق ʜʽفʴت ،ʧȄʛو  الآخʝفʻال Ȍॼفيو  ،ضʡؗاء العاʚال.  
 اذ مهاراتʵار اتʛل ، القʲم : ʙمات،ر الʺقʨل، ة على جʺع الʺعلʽلʴʱو  والʦॽʽقʱال.  
 في والأعʺال ،الʺهام إدارة مهارات ʗقʨال ʖاسʻʺلو  ،الʲʺʱت ǼاتʺالȄʨالأول ʙيʙʴرة على تʙق، ʙʰءوال 

ʦالأهǼ،  اتȄʨالأول ʖʽتʛل في تʲʺʱوت  ،ʦالʺه ʦو ث ،ʙʽاعʨʺالǼ امʜʱو ، الإلॼاسʻʺارات الʛاذ القʵة، ات
  .تʙʴيʙ الأهʙافوالʙʳولة، و  الȌॽʢʵʱ،و 
 وهي ال :ȘȄʛف ʧʺعة في العʺل، ʺمهارات العʺل ضʨʺʳʺرة على إدارة الʙلها، قʽʲʺوالوتʺ ʚʽفʻرة على تʙق

Ǽ ةالأدوارॽل فيفاعلʲʺʱاعي العʺل مهارات ، وتʺʳل ، الʲم : ،ȑʨʻالʺع ʦعʙعاون، و  الʱوال ʛʽؔفʱال
 ،الاتॼاع الʨاعي للʱعلॽʺاتو  ، والʱعاون مع فȘȄʛ العʺل، قʙرة على بʻاء فȘȄʛ عʺل ʺوتʲʺʱل Ǽال،  الʳʺاعي
ʙاعʨوالق. 

 مهارات ʛʽأثʱاع الʻل ، والإقʲم : ʝفʻالǼ قةʲة،الॽɾʛة الʺعʡرة على الإحاʙرجاحة العقلو  ، والʺق.  
 ادة مهاراتॽʁل: ، الʲرة  مʙرة على  على الʺقʙة، والʺقॽلʰقʱʶʺة الȄؤʛافالإالʛʷʱس.  
 ؔار مهاراتʱل ، الابʲاعي.  : مʙالإب ʛʽؔفʱوال ،ʙاقʻال ʛʽؔفʱوال ،ȑؔارʱه الابॽجʨʱال 
 فاوض مهاراتʱل ، الʲثʺال : مʙʴʱرة على الʙاعقʻرة الʺ، و  ، والإقʙفاوضعلى قʱاع  ،الʻرة ، و والإقʙالʺق

 . ل إلى اتفاقʨ الʨصعلى 
 لات حل مهاراتȞʷʺل ، الʲم : ʛʽؔفʱلي، و الʽلʴʱاو  ، إدارة الأزمات ال ʛʽؔفʱي.الʰʽ ʛؗʱل  
  ل فيʲʺʱمعها، وت ʅॽؔʱة العʺل، والʯʽات بॼلʢʱعاب مॽʱرة على اسʙونة: وهي الʺقʛʺوال ʦأقلʱمهارات ال

 .تقʰل الʻقʙو اتʶاع الأفȘ،  وهʚا يʢʱلʖالعʺل تʗʴ الʹغȌ ، والعʺل في بʯʽات مʨʻʱعة ثقاॽɾاً، 
 ʙاقʻال ʛʽؔفʱاممهارات الȞار الأحʙرة على إصʙل: وهي الʺقʨلʴاج الʱʻʱواس ،، ʱلاقة، وتʵل والأفؔار الʲʺ

 .والʻقʙ الʻʰاء الʱفʛʽؔ خارج الʙʻʸوق، و  لقʙرة على تʨلʙʽ الأفؔار، مفي ا
 فʺمهارات إدارة الأزمات: وهي الʛʸʱال ʧʶرة على حʙل ،قʨلʴاد الʳǽȂقع  وʨلات ، وتȞʷʺة للॼاسʻʺال

ʧȄʛك الآخʨلʶǼ ʕʰʻʱة ، والॼɻʸاقف الʨʺمع ال ʖاسʻʺعامل الʱوال  ،ʛʡاʵʺال. 
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  ةǽفاȞǼ ة العʺلʯʽامها في بʙʵʱا، واسॽجʨلʨʻؔʱر الʨʢت ʧفادة مʱرة على الاسʙاف: وهي الʺقʛʱمهارات الاح
 .ʛ، والʘʴॼ عʧ الʺعلʨماتالॼɼʛة Ǽالʱعلʦ الʺʱʶʺو عالॽة، وتʲʺʱل في الʅॽʣʨʱ الأمʲل للʱقॽʻة، 

  ،قهاȄʨʶض الأفؔار، وتʛرة على عʙفاوض: وهي الʺقʱلةمهارات الʨʰرة مقʨʸǼل في الʲʺʱرة على ، وتʙقʺ
  والʱقʦǽʙ.  ،العʛضʺقʙرة على الإقʻاع، و الو  الʱفاوض، 

وتʛȄʨʢها Ǽالʨسائل الآتॽة:  ،ʧȞʺǽُ تॽʺʻة الʺهارات الʻاعʺة :وسائل تʹॻʸة الʸهارات الʹاعʸة، وتʙȂʦʠها
 )2023(كʨلʺان، 
 وفةʛالʺع ʛʽالʺهارات غ ʙيʙʴانٍ ما تʶإن Ȑʙل . 
 ʜʽ ʛؗʱام  على  الʺʱالʺ الاهǼةʸاقʻه. هارات الǽʙل 
  لاع علىʡالاǼ امʺʱفةالاهʙهʱʶʺاءتها.الʺهارات الʛوق ،  
  اقʴʱامجالالʛʰالǼ، ي الʺهاراتʺʻي تʱورات الʙوال. 
 ʧيʚال ʧاب مʛʱه الʺهارات الاقʚن هʨؔلʱʺǽ، ʦهʻفادة مʱوالاس. 
  رʙʱال ʖȄةʙيʙʳها ، على الʺهارات الʱومʺارس. 
 ʛʷة نʙيʙʳعلʺة الʺهارات الʱʺها  الʺॽه.، وتعلǼ ʧʽʢॽʴʺلل   

  
  )2024(أحʺʙ،  الآتي: ʸلॼةمʧ خʸائʟ الʺهارات ال: خʶائʝ الʸهارات الʶلॺة

 .بلة للॽʁاس والاخॼʱارقا .1
2.  ʨة ثقةمॽʻة مهʛʰهادات أو خʷǼ اॼًغال. 

  تʛتʳʺǼ Ȍॼال أو وॽʣفة مʙʴدة .3

 )2023(عقʨني،  ومʧ الأمʲلة علʽها:

 اقعʨʺال ʛȄʨʢة وتʳمʛʰال. 
  .ʦॽʺʸʱامج الʛام بʙʵʱاس 
 ةॽʰʻإجادة لغات أج. 
  ةॼاسʴʺةالॽوالʺال. 
 . اناتॽʰل الʽلʴت 
  لʽغʷلفة، و تʱʵʺة الʜالآلاتالأجه. 
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 امʙʵʱاس ʖاسʴالآلي ال..  
 ةʳمʛʰال.  
 اءاتʛة الإجॽالʺال.  
 لʽلʴانات تॽʰال..  
 جʺةʛʱال.   
 ȘȄʨʶʱال.   

ومʱقلॼة وفقاً  ،فهي مهارات مʱغʛʽة  تʱʵلف عʧ الʺهارات الʸلॼةالʺهارات الʻاعʺة  ʧȞʺǽُ القʨل أن
 ؛والʙاخلॽة، أو الʛʰʵات، أو الفʯات العʺȄʛة ،الʜمان، أو الʛʤوف الʺʢॽʴة، أو الʙʱخلات الʵارجॽةللʺȞان، أو 

 ʙفق ʛثʕة في تʛʽʲؗ املʨدعʨع تها،جॽʰʡها؛ إذوʱ  ةॽاجʜʺالة الʴلل ʧȞʺǽ انٍ ماʶإن Ȑʙل ʛثʕفي الʺهارات أن ت
 الʻاعʺة.

ومʧ ثقافة لآخʛ،  إنʶان مع الآخʧȄʛ، تʱʵلف مǼ ʧالʱفاعل مهارة الʨʱاصلوتأكʙًʽا لʺا تقʙم، فإن   
 ،ʛلآخ ʗوق ʧوم ،Ȑʛا تأتي و  لأخʻه ʧʺف ،Ȑʛة لأخॽاجʜحالة م ʧوم ،ʛان لآخȞم ʧوم ،Ȑʛة لأخॽʻتق ʧم

ا ؛ لأنهامʛونة  ً̋ أو داخلي قʙʴǽ ʙث  ،والʱعʙيل وفقاً لأȑ سʖʰ خارجي ،قابلة للʱغʛʽʽ الʺهارات الʻاعʺة أمʛًا مه
 ʛثʕȄوʽة مهارات فهي  ها، فʱثاب ʗʶॽة، لʛʽغʱمʗل ثابȞʷǼ هاʙيʙʴت ʖعʸال ʧها ؛مʱونʛʺاً لʛʤن.   

في تʶُهʘʽʴǼ  ʦ وʧȞʺȄُ اسʱʻʱاج أن الʺهارات الʻاعʺة مهارات شॽʸʵة (ذاتॽة) ʱʺǽلؔها إنʶان ما، 
، وتʲʺʱل اॽًʂاتʱعامل مع الʳʺهʨر وجونʳاحها، خاصة إذا ؗانʗ الʺʕسʶة مʧ الʺʕسʶات الʱي  ،تʛȄʨʢ الʺʕسʶة

، والمثابرة ،لإصرارا، والثقة بالنفس، وضبط الانفعال، والوعي الذاتيو، الذاتǼإدارة الʺهارات الʻاعʺة 

 .المواقف الصعبة، والإقناع، والتفاوضمعالجة يادة، و، والقإدارة الاجتماعاتو ،والʨʱاصل، والفطنة، الصبرو

تʦʶʱ بॼʲات قʨاعʙها، وʱʽʻȃها الأساسॽة، فهي مهارات غʛʽ قابلة ʧȞʺȄُ القʨل أن الʺهارات الʸلॼة و    
 ʗضʛمهʺا تع ،ʛʽʽغʱة إلى للॽامل خارجʨة  ،عॽأو داخل ، ʧها مʱة، وتأتي صلابॽɻॽʰʡ ونة، أوʛʺاب الॽɼ

مʙʳʱʶات العʛʸ، ومʢʱلॼاته، تʨاكʖ  والقابلॽة للʱغʛʽʽ لʙيها ، فهي مهارات جامʙة ( لʗʶॽ مʛنة)، إلاّ أنها
ʲʺʱȄوǼ ʥانل ذلȞʺال ʛʽمع تغ ʛʽغʱة لا تॼة، فهي مهارة صلॽʺॽعلʱة الʜام الأجهʙʵʱمان ،ʺهارة اسʜأو  ،أو ال

ʷʱغʽل نفʝ الʳهاز ل ذات الʨʢʵات، هي ماتʷغʽل جهاز في ؗلॽة داخل جامعة  الʛʤوف الفॽʁȄʜʽة، فʨʢʵات
لʚلʥ تʦʶʱ تلʥ ؛ والʨقʗ ،والʺȞان ،الʛʤوف؛ إذ لا تʱغʛʽ سʺات الʺهارة بʱغʛʽ أخȐʛ في ؗلॽة داخل جامعة 

 .الʺهارات ǼالʸلاǼة
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 ،قʨاعʙ ثابʱة غʛʽ قابلة للʱغʛʽʽ، ولا تʙʰʱل خʨʢاتهابʻاء على ذلʥ، فالʺهارات الʸلॼة تقʨم على   
ʛان لآخȞم ʧومهامها م، ʛلآخ ʗوق ʧوم،  ʧومʛف لآخʛʣاعʺةʻالʺهارات ال ʝȞعلى ع ، ،ʛʤʻال ʧȞʺȄو 

ولا تʱغʛʽ مʧ حʧʽ لآخॽʀ،  ،ʛاسها والʙʱرʖȄ، وʧȞʺȄُ  ،قابلة للʱعلʦنها مهارات إلى الʺهارات الʸلॼة على أ
  ॽʀاسها.ʧȞʺȄ ، و قʙرات مʙʴدة قابلة للʱعلǼʦ تʦʶʱمهارات  فهيولʻؔها قادرة على الʨʢʱر، 

 :ʧȞʺȄ تʅॽʻʸ الʺهʧ إلى ثلاثة أنʨاع تॼعا لʨʻع الʺهارات الʱي تʢʱلʰهاو  

)، وقʙ نʙʳ في هʚه : مهʻة الʖʢ، الʙʽʸلةوȃعʠ الʺهارات الʻاعʺة (مʲلالʺهʧ الʱي تʱʴاج مهارات صلॼة 
ʦهʱʻفي مه ʧʽʴناج ʦهʻؔول ʧȄʛلة مع الآخʨهʶǼ ن العʺلʨعॽʢʱʶǽ لا ʙاصا قʵأش ʧالʺه.  

  

  

 

  

  

 ،ʗقʨال ʝاعʺة في نفʻة والॼلʸاج الʺهارات الʱʴي تʱال ʧو الʺهʧرج مهʙʻة تʛʽʲؗ  ʅॽʻʸʱا الʚه ʗʴت
ولʻؔهǽ ʦعʙʺʱون أǽʹاً على ؛ ʱʴǽاجʨن لʺعʛفة قʨاعʙ الʺʴاسॼة والقانʨن جʙʽاً  مʲلاً و الʺʴامʨن  ،فالʺʴاسʨʰن 

ومهارات الʨʱاصل مهارة الʚؗ ، ȘȄʨʶʱلʥ الʱعامل الʙʽʳ مع العʺلاء يʢʱلʖ مهارات ناعʺة مʺʱازة مʲل مهارات 
  .، والʺʛونةبʻاء العلاقات
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، الʳʱارة : مهʻة مʹॽفة، ومهʻةناعʺة وقلʽل مʧ الʺهارات الʸلॼة مʲل الʺهʧ الʱي تʱʴاج في الأغلʖ لʺهارات
الॽʶارات، فॽʣʨفʱه تعȞʷǼ ʙʺʱل أكʛʰ على ॽɿॽؗة صʻاعة فʺʣʨف مॽʰعات الॽʶارات لا ʱʴǽاج حॽʁقة لʺعʛفة 

  ʺʛونة.الومهارات  ،ومهارات الإقʻاع ،قʙرته على قʛاءة أفؔار عʺلائه، والاتʸال ʸǼالات الॽʰع

  

 

  

  

ʲʺǽُل الʙʳول الآتي أوجه الاخʱلاف وفقًا  : الاخʯلاف بʥʻ الʸهارات الʹاعʸة، والʸهارات الʶلॺةأوجه 

لعʙة معايʛʽ هي: الʺادة، الʨʱجه، الاعʱʺاد ، الاخʸʱاص، الॽʁاس، الʨʱثȘʽ، الارتॼاȋ، الʺاॽʂة، الॽʣʨفة، 

  .الʺʙʸر

     



8 
 

 أوجه الاخʯلاف بʥʻ الʸهارات الʹاعʸة والʸهارات الʶلॺة

 

ʤقʙلاف  الʯة  أوجه الاخʸهارات الʹاعʸة  الॺلʶهارات الʸال  

  ملʺʨسة  غʛʽ ملʺʨسة  الʺادة  1

  ، والʺعʛفةنʨʴ الʨʻؔʱلʨجॽا، والʺهʧ، والعلʦ  ذاتي، شʸʵي  الʨʱجه  2

   ، والʱعلॽʺاتتعʙʺʱ  القʨاعʙ والقʨانʧʽ  تعʙʺʱ الʛʰʵة  الاعʱʺاد  3

  والأجهʜةتǼ ʟʱʵالأدوات   تʶǼ ʟʱʵلʨك الإنʶان  الاخʸʱاص  4

  ، والاخॼʱارقابلة للॽʁاس  في الغالʖ  غʛʽ قابلة للॽʁاس  الॽʁاس  5

6  Șʽثʨʱة  الॽʻة مهʛʰهادات، أو خʷاج لʱʴة  لا تॽʻة مهʛʰهادات، أو خʷǼ Șثʨت  

7  Ȍॼالارت  ʧʽال معʳʺǼ Ȍॼتʛةلا تॽʸʵʷالǼ Ȍॼتʛنʺا تȂو ،   ȌॼتʛتǼ ة أوॽʻقʱهلات أو الʺهارات الʕʺال
  الʛʰʵة الʺهॽʻة.

  أساس الʟʸʵʱ والʺعʛفة الʱقॽʻة  مع الآخʧȄʛ فʧ الʱعامل والʱفاعل  الʺاॽʂة  8

  ترتبط أهميتها بتخصص محدد  مهʺة للʣʨائف ؗافة  الʣʨائف  9

  الʱعلʦॽ والʙʱرʖȄخʛʰات مॼʶʱȞة مʧ   خʛʰات شॽʸʵة  الʺʙʸر  10

2025الॼاحʲة، أ.د سʺॽة الʜعȋʨʰ ،  لʺʙʸر:ا  

  

  

  الʳاتʸة
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الارتॼاǼ ȋالأعʺال الأساسॽة للʺʤʻʺة، مʲل مهارات الʱؔاǼة،  تʺʽل إلى الʺهارات الʸلॼة يُلاحȎ أن 
تʱعامل الʺهارات الʻاعʺة و  ،ومهارات شȞॼات الؔʺʨʽʰتʛ، وتʷغʽل الآلات، وتʴلʽل الأعʺال، والʦॽʺʸʱ، والʻʰاء

لʺقʙرة او  ،للآخʛ  الاسʱʺاعحʧʶ و  ،والʨʱاصل ،ʴل الʜʻاعاتǼ ، وتʲʺʱلمع العلاقات بʧʽ الأشʵاصȞʷǼ ʛʽʰؗل 
 الʺȞʷلات.حل على 

الʺهارات الʸلॼة قʙ تفʱح Ǽاب الॽʣʨفة، لʧؔ الʺهارات الʻاعʺة هي ما ʧʺʹǽ الاسʛʺʱار ʧȞʺǽُ القʨل أن 
ǽ ًrعʙʺʱ إن الʳʻاح الʺهʻي لا ǽعʙʺʱ على نʨع واحʙ مʧ الʺهارات، بل ʚؗلʥ  ،والʜʽʺʱ فʽها Ȅʜاغً̋  امʻʱام  ʧم

 ،الॽʸʵʷة، و على تʛȄʨʢ مهاراته الʱقॽʻة، والعʺل للʜّ̔ʺʱ للإنʶان الʶعييॼʻغي  ؛ لʚاالʺهارات الʸلॼة والʻاعʺة
  .على حʙٍ سʨاء والاجʱʺاॽɺة

بʻاءً على ما تقʙم، ʧȞʺǽُ القʨل للʨصʨل إلى الʳʻاح والʜʽʺʱ في مʳالات الॽʴاة ؗافة ، فإن الʴاجة 
، ؛ لʴʱقȘʽ الʨʜʽʺʱازن بʻʽهʺا الʱأهʺॽة تʨافʛ الʺهارات الʻاعʺة والʸلॼة معًا؛ وهʚا يʙعʦ أهʺॽة  تؔʺʧ في 

  .والإبʙاع
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