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  تʙȂʦʠ الʘات 

ʛʽʽغʱر الʨʴان مʶالإن ʙعǽُ،   ʨʢʱوالȄ  املة إلاʷة الॽʺʻʱال Șʽقʴت ʧȞʺǽ عات، ولاʺʱʳʺفي ال ʛ
إنʶان  ȘȄʛʡ ʧع  ʥلʱʺǽ  ةॽرات عالʙا  مهارات وقʚل الʚات"  ؛   ʛȄʨʢة "تॽʺأه  بʨصفها عʺلॽة تʛʰز 

  . ومهارȄًا، ونفॽًʶا، الإنʶان معॽًɾʛامʛʺʱʶة تهʙف إلى تॽʺʻة 
والॽʴاة الاجʱʺاॽɺة، أصʗʴॼ الʴاجة إلى امʱلاك   ،الʱغʛʽات في سʨق العʺلسʛعة  مع  و 

أمʛًا ضʛورȄًا الʚات   ʛȄʨʢت الǽʙʴʱات   ؛مهارات  الأهʙا  ،لʺʨاجهة   Șʽقʴإن وت إذ  نʨʴ   ف؛  الʶعي 
ʛʺʱʶʺال ʦعلʱار في الʺʲʱل الاسʺʷǽ مي، بلʨʽالأداء ال ʧʽʶʴعلى ت Ȍفق ʛʸʱقǽ ات لاʚال ʛȄʨʢت ، 

لʛȄʨʢʱ الʚات   اعلة لʚلʥ، فإن بʻاء خȌʢ ف  الॽʴاة الʺهॽʻة؛للʱقʙم في    وتॽʺʻة الʺهارات الʱي تʕهل
   ʲʺǽل خʨʢة أساسॽة في مʨاجهة الʺʻافʶة الʺʜʱايʙة في بʯʽة العʺل.

Ȅʛؔال ॽʴǼاتǼ ʥعʙ خʺʦ  ʝ،أيها الإنʶان   ʖهʚت أن   ʙȄʛت  ʧأي  ʥʶنف  ʗهل سأل،    ʛʷأو ع
إلʽها؟    معʻʽة تʛغʖ وجهة    لʥǽʙ سʨʻات مʧ الآن؟ هل   عȃʛة    كهل تعʛف إلى أيʧ تقʨد Ǽالʨʱجه 

ولʻؔها مهʺة جʙاً حʱى لا ʨȞǽن الʺʛء في حॽاته    الʷيء،هʚه الأسʯلة غॼȄʛة Ǽعʠ  قʙ تʙʰو    حॽاتʥ؟  
  ȑرʙلا ي Ȑʛحافلة لأخ ʧقل مʻʱي ȑʚائه الʱكال  !ʖهʚي ʧجل، وأيʛʱى يʱاح هي  مʳʻات الʨʢخ ʦإن أه

  هʙفه.لولʛسالʱه، و  لʛؤʱȄه، معʛفة الإنʶان

  تʙȂʦʠ الʘات 
 ُǽ اتʚال ʛȄʨʢت ʛʽʷ    ة  إلىʙيʙاء جॽأش ʦّة  ،تعلʙيʙاء مهارات جʻȃص    ،وʛادة فȄز ʧم ʧȞّʺǽ اʺǼ
لا ʧȞʺǽ لأحʙ أن    ؛ إذ إلʽها  الʺʛء  والʨʺʢحات الʱي ʶǽعى  ،والأحلام  ،وتʴقȘʽ الأهʙاف  ،الʳʻاح

تʛȄʨʢ الʚات إذ إنّ    ؛في الʨʽم الفائʗ   أن ʨȞǽن ʚؗلʥلأنه رغʖ    ؛جʙًʽاॽʱʶǽقȎ ذات يʨم وʙʳȄ نفʶه  
  ) 2000(الفقي، والʳهʙ الʺʛʺʱʶ.  ،والعʺل ،ʱʴǽاج إلى الʶعي

مهʦ؛    ʙأنه جه إلى  ا  ً́ ǽأ الʚات   ʛȄʨʢت  ʛʽʷȄُو  Ȑʨʱʶʺال أو  ʸʵي،  ّ̫ ال الʨضع   ʧʽʶʴʱل
خʨʢات ʢॽʶǼة ذات تأثʛʽ مʺʙʱ إلى سʨʻات قادمة،    عȘȄʛʡ ʧ تʻفʚʽ الفȑʛؔ، أو غʛʽها مʧ الأمʨر،  

والإضافات تʙرॽّʳȄةً لʗʶॽ دفعةً واحʙة؛ لʅॽʽؔʱ الّ̒فʝ علʽها   ،ʸʻȄُح Ǽأن تʨؔن هʚه الʺʴاولات و 
  ʖّ̒ʳالإضافة إلى تǼ ،ةʙيʙارب جʳʱء بʙʰل الʰق ʚʽفʻʱعي لʶارب معاً.  الʳʱال ʧم ʛʽʰؗ دʙان،    عȄʛالع)

2023( 
ʙ تʛȄʨʢ الʚات إلى أنه جهʙًا شॽًʸʵا، وسॽًɻا ذاتॽًا ؛ للʨصʨل إلى مȞانة فʹلى،  ʕُؗي ʥلʚك

 .ʜʽʺم ʜ ʛؗ2021(لافي، وم(  
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  )2025(العʳʺي،  تؔʺʧ أهʺॽة تʛȄʨʢ الʚات Ǽالآتي: : أهॻʸة تʙȂʦʠ الʘات
1.   ȘȄʛʡ ʧضا عʛالǼ انʶالإن ʛعʷǽ :ضاʛالǼ رʨعʷال ʛȄʨʢه ت  ʛعʷǽ اتهʚات  لʚال ʛȄʨʢ؛ إذ إن ت

Șقʴǽ اخليʙلام الʶالǼ رʨعʷال،  ُȄوʜʽ ʛؗʱفي ال ʦهʶ  فʙقه. على الهॽʁʴت ʨجʛʺال 
القʨة .2  ʜȄʜت  :تع قʨته،    ʛȄʨʢإن   ȋنقا معʛفة  الإنʶان على   ʙاعʶǽ علʽهاو الʚات   ʜʽ ʛؗʱال ،  

تʶُهʦ في إدراك مʨاʧʡ الإبʙاع ؛ والʨصʨل إلى حॽاة  معʛفة نقاȋ القʨة،    إن  إذ وتʛȄʨʢها،  
 تǼ ʦʶʱالإنʱاجॽة، والʛفاॽʂة. 

نقاȋ الʹعف وأسॼابها،  عʷؔ  ʧف  ال  ʶهʦ تʛȄʨʢ الʚات في  ǽً   :  الʱغلʖ على نقاȋ الʹعف .3
 وتȄʨʴلها مʧ مʨاʧʡ ضعف إلى مʨاʧʡ قʨة. ،ʶȄاعʙ على معالʱʳهاو 

4.   :ʧʽȞʺʱافالʙل إلى الأهʨصʨات على الʚال ʛȄʨʢت ʙاعʶǽ،    عىʶǽ يʱات الǽءوالغاʛʺال 
 .لॽʁʴʱقها

ʧ  الʨʱاصل:   .5 ّʁ ʴǽ  اتʚال  ʛȄʨʢت  ʧȄʛالآخ مع  الʨʱاصل  ʛʡق   ʧمȘȄʛʡ  ʧع تʛȄʨʢ   ؛ 
 .يʙȄʜ مʧ قʨّة العلاقات الأسȄʛة، والاجʱʺاॽّɺة، والعʺلॽّة ؛ ماالʺهارات 

الʺعʨقات و   ،الॽʸʵʷة القȄʨة: ʶǽُهʦ تʛȄʨʢ الʚات في تʻامي الʺقʙرة ؛ لʺʨاجهة الʺʨاقف .6
 قʨة الॽʸʵʷة، وثॼاتها.يʙȄʜ مʧ  ما والʸعȃʨات؛

(لافي، ʧȞʺǽُ الʨʱجه إلى تǽʙʴات تʛȄʨʢ الʚات على الʨʴʻ الآتي:  : تǻʗʲات تʙȂʦʠ الʘات
2021( 

والʺʕسʶات في  ،نقʟ الȄʨʺʱل مʧ أبʛز الǽʙʴʱات الʱي تʨاجه الأفʛاد  ʙ عǽُ   :نقʝ الȂʦʸʯل أولاً:
عʙʻما تॼʸح مʜʽانॽة الʺʕسʶة مʙʴودة، غالॼًا ما يʦʱ تقلʟॽ الʛʰامج  ف ؛مʶعى تʛȄʨʢ الʺهارات 

 .والʨʺʻ الʸʵʷي ،ما يʕدȑ إلى تأخʛʽ عʺلॽة الʱعلʦ ؛ وورش العʺل ،الʙʱرॽʰȄة
 :ʻقʟ الȄʨʺʱلل  ومʧ الآثار الʶلॽʰة

 .تʜوʙȄ الʺʣʨفǼ ʧʽالʺʨارد اللازمة قلة .1
 .انʵفاض جʨدة الʙʱرʖʰʶǼ ʖȄ نقʟ الʺʨاد الʱعلॽʺॽة .2
 .اسʱقʢاب الʺʙرʧʽȃ الʺʕهلʧʽ قلة .3

في ʛʽʲؗ و يلعʖ الʙعʦ الإدارȑ دورًا حȄًʨʽا في عʺلॽة تʛȄʨʢ الʺهارات،    قلة الʗعʤ الإدارॻً  :ȏا:ثان
 ʖاسʻʺال الʨʱجॽه  إلى  الʺʣʨفʨن   ʛقʱفǽ الأحॽان   ʧالم  ʠعǼ  ʛʽ وتُ̫ أن  ʶاǼقة  الʳʱارب  ،  إلى 

ة تʙني  و   ،الʺʕسʶات الʱي لا تقʙم بʯʽة داعʺة ʽʺǽل مʣʨفʨها إلى الإحʶاس Ǽالاسॼʱعاد  رॼɼة الʺʷارؗ
 ʖȄرʙʱامج الʛفي ب. 

 Ǽ ȑالآتي: أهʺॽة الʙعʦ الإدار وتʲʺʱل   
ة  .1  .للʺʣʨفʧʽ في الʛʰامج الʙʱرॽʰȄةالفاعلة تعʜȄʜ الʺʷارؗ
 .والʱغǽʚة الʛاجعة الʺʢلȃʨة للʨʺʻ الʺهʻي ،تʨفʛʽ الʨʱجॽه .2
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3. ʦمهاراته ʜȄʜتع ʨʴن ʧʽفʣʨʺلل ʜʽفʴʱادة الȄز. 
  تǻʗʲات نفॻʴة:  hًا: ثال

1.  ʙتُع  ʶॽئʛامل الʨالع ʧم ʝفʻالǼ قةʲالʺهارات   ةقلة ال ʛȄʨʢق تʨي تعʱاد   ؛ إذ الʛالأف ʛعʷǽ
قʙرتهʦ  ممʧ  ؛ وهʚا ʙʴǽُ  أو اسʷʱارة الآخʧȄʛ  ،أحॽانًا Ǽأنهʦ غʛʽ مʕهلʧʽ للॽʁام Ǽʺهام جʙيʙة

 على اسʱغلال الفʛص الʺʱاحة. 
 .ʷعʨر Ǽالإحॼاȋالالفʷل في مʷارȄع ساǼقة قʙ يʕدȑ إلى  .2
 يʧȄʛ.أو الʺʙ  ،الʻقʙ الʶلʰي الʺʛʺʱʶ مʧ الʜملاء .3
ʷǽعǼ ʛعʠ الأفʛاد Ǽأن أȑ مʴاولة ؛ إذ  الʨʵف مʧ الفʷل ǽعʙ تǽًʙʴا آخॽʰʢǼ ʛعʱه الʻفॽʶة .4

الʺهارات، في اتʵاذ خʨʢات نʨʴ تʛȄʨʢ    الॼɼʛةȌॼʴǽ  ؛ وهʚا  جʙيʙة قʙ تʕدȑ إلى الفʷل
،  وتʛؔار الʺʵاوف الʚهॽʻة،  الʱفʛʽؔ في “ماذا لʨ”    وʤȄهʛ ذلʥ في مʨاقف عʙيʙة مʻها:  

 ʖʻʳةوفي تॽʰȄرʙص تʛة في ف  .أو مهॽʻة جʙيʙة، خʨفًا مʧ الفʷل ،الʺʷارؗ
 تʹॻʸة الʸهارات: في أثʙ الʭʻʮة العʸلॻة  ا: راǺعً 

1.  ʙالʺهارات   تُع ʛȄʨʢفي ت ʛʽʰؗ لȞʷǼ اʛًثʕة عاملاً مॽة العʺلʯʽʰال ʖʰʶǽُ ة    ؛ إذʯʽفي ب ʛتʨʱال
ʜʽ ʛؗʱان الʙة ،العʺل فقॽʻاف الʺهʙالأه ʧعاد عʱ؛والاب .ʦعلʱة الॽعʺل ʕʡاॼإلى ت ȑدʕما ي 

ȃʨʷǽها   .2 الʱي  العʺلॽة  الʯʽʰة  تعȘʽ    الʛʽʲؔة،الʺهام  إن  الʹاغʢة  الʻهائॽة   ʙʽاعʨʺة  والॽعʺل
 تʛȄʨʢ الʚات.

3.   ʙعǽُ الʺهارات تॽʺʻة  داخل الʺʕسʶات عائقًا ʛًʽʰؗا في سʽʰل  الʱعلॽʺॽة  الفʛص   ʟإذ  نق ؛ 
عʙʻما لا تʨʱفʛ بʛامج  ʷǽعʛ الʺʣʨفʨن Ǽالعʜʳ عʧ تʴقȘʽ الʨʢʱر الʸʵʷي، والʺهʻي  

 .أو ورش عʺل ،تʙرॽʰȄة
وتʨفʛʽ الفʛص الʱعلॽʺॽة    ،تقلʽل الʨʱتʛ  عȘȄʛʡ ʧتʧʽʶʴ الʯʽʰة العʺلॽة  ، فإن    ʥبʻاءً على ذل

 .وتعʜȄʜ أداء الʺʣʨفʧȞʺǽ، ʧʽ أن ʙʴǽُث فʛقًا ʛًʽʰؗا في تʛȄʨʢ الʺهارات 

 )2009(كʨفي،  تʛȄʨʢ الʚات على الʨʴʻ الآتي: أقʶامʧȞʺǽُ رصʙ  :تʙȂʦʠ الʘاتأقʴام 
 يʻهʚال ʛȄʨʢʱال:    ʙʺʱعǽيʻهʚال ʛȄʨʢʱعامل معها  الʱلؔها العقل، والʱʺǽ يʱرات الʙالق ʙيʙʴت، 

العʺلॽة، و في جʨانʖ الॽʴاة الاجʱʺاॽɺة،    اسʙʵʱامها، ومʺارسʱهامهارات ʧȞʺǽ    بʨصفها،
 .والʙراسॽة

 ʝفʻال ʛȄʨʢت:   ُǽإلى ʛʽʷ   اتॽالعʺل ʦث   ،فهʙʴي تʱال ʛاهʨʤوال  ʥلʚ الȄʛʢقة الʱي    معʛفة، وؗ
الغʹʖ، والॽʁام Ǽʺا ʳǽعل والʛʢॽʶة على  ʧȞʺǽ الʱعامل معها ؗالʛʢॽʶة على الأعʸاب،  

 حالة فʹلى.الʻفʝ في 
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  ʙʶʳال ʛȄʨʢت:   ʙʶʳال ʛȄʨʢت ʦʱي  Ǽ اضةȄʛمʺارسة ال ȘȄʛʡ ʧن عʨȞȄة، وʴʸالǼ ةǽاʻالع
القʱال  :  مʲل  ،Ǽاسʛʺʱار فʨʻن   ʦو   ،تعل،ȑʛʳاحة،  الॼʶوال الʽʵل،  ʨب  تʛȄʨʢ وʧȞʺȄ    ورؗ

 ʙʶʳاول ب الʻʱ،ةॽʴʸعʺة الʡل الأʲاكه :مʨار ،الفʹʵوال. 

  ) 2018(أحʺʙ، ومʙʟ ʥق تʙȂʦʠ الʘات الآتي:  تʙȂʦʠ الʘات:ʙʟق 
:ʝفʻالǼ قةʲاء الʻهي الأساسإن    ب ʝفʻالǼ قةʲ؛ال  ʜʽʺʱال Șʽقʴʱؔلʺاف  ،ل    ʛȄʨʢت ʧان مʶالإن ʧȞʺت
  أخȐʛ. نʨʴ تʴقȘʽ إنʳازات  هʷعʛ بʲقة مʜʱايʙة تʙفعǽمهاراته، وȂتقانها  

؛ ʺʨاكॼة هʚه الʱغʛʽات ل  و  سȄʛعة،وتʨʢرات    ،سʨق العʺل تغʛʽات ʷǽهʙ    الʱأقلʦ مع الʱغʛʽات الʺهॽʻة:
  ، وتʹʺʧ الاسʛʺʱارȄة   ،الʺهॽʻة  الʺȞانةوأفؔار جʙيʙة تعʜز مʧ    مʨʻʱعة،  تعلʦ تقॽʻات   يॼʻغي للإنʶان

  والʳʻاح.
وأسالʖʽ عʺل حʙيʲة تʶاعʙ على    ،اكʶʱاب أدوات   تʛȄʨʢ الʚات   ǽعʻي  تعʜȄʜ الإنʱاجॽة والؔفاءة:

 ʧʽʶʴي الأداءتʻا على  ؛الʺهॽًابʳǽإ ʝȞعʻة. مʺا يॽاجʱائج، والإنʱʻال  
Ȅʨʡلة الʺȐʙ  أم    الʺȐʙ،  قʛʽʸة  الأهʙاف سʨاء أكانʗ  تʙʴيʙ  إن  وضع أهʙاف واضʴة ومʙʴدة:  

ʜʽ ʛؗʱعلى ال ʙاعʶǽ،    ارʺʲʱواس،ʗقʨها إلى نهجٍ ذؗيوتُ   الʻȄوʙاف، وتʙة الأهǼاʱؗ ʛʽʷ  ؛    ʛȄʨʢʱل
ʳامعة الʙومȞॽʻʽان في  Ǽوفقاً لʘʴॼ أجʛته في علʦ الʻفʝ  الʨʱؗʙرة غʽل ماثʨʽز    وقʙ ذʛؗت    الʚات،

أك42(%    ʛʲ(   ʧȞʺǽ للأشʵاص الʚيʨʰʱȞǽ ʧن أهʙافهʦ أن ʴǽققʨها بॼʶʻة:    )2007(  كالॽفʨرنॽا عام
تʴقȘʽ    ، وتʶُهʦ في  تʛȄʨʢ الإنʶان لʚاتهمʧ الʚيʧ لا ǽقʨمʨن بʚلʥ، فالأهʙاف الʺȃʨʱȞة تʕثʛ في 

ʜʽ على مهارة الʛȌॽʢʵʱ فإنه يॼʻغي  اخॽʱار أهʙاف قابلة للȄʨʢʱ  الʺʱʰغاة، ولأهʺॽةالأهʙاف   ʛؗʱ؛  ال
  .وشهȄʛة ȞʷǼل مʛʺʱʶ ،وأسॽɺʨʰة ،خʢة يʨمॽة  ॽʸǼاغة

تعʙ القʛاءة مʧ مʸادر الʺعʛفة، وهي نافʚة للاʡلاع القʙاءة والʯعلʤ الʙʸʯʴʸ وتʙȂʦʠ الʸعʙفة:  
ʨؔʱن  ل  عȘȄʛʡ ʧ القʛاءة؛وذاته    ،وأفؔار جʙيʙة، إذ ʧȞʺǽ للإنʶان أن ʨʢǽر عقله  ،على معلʨمات 

ضʺʧ الʛوتʧʽ الʨʽمي ȞʷǼل مʦʤʱʻ، والʘʴॼ  فاعلة؛ ولʛȄʨʢʱ الʺعʛفة يॼʻغي أن تʨؔن القʛاءة  الʳॽʱʻة  
ǽقʛʸʱ الأمॼʻȄ    ʛغي أن لا، و مʕلفʧʽ مʧ بلʙان مʨʻʱعةالʘʴॼ عʧ  و   ،  العلʨم الʺʱʵلفة   عʧ مʳالات 
ة في العلʨم الʺʱʵلفةمʱاǼعة الʨʢʱرات في  ؛ إذ إن  واحʙʴǼ ʙ ذاته  معʛفي    على مʳال ، والʺʷارؗ

  تʛȄʨʢ الʚات، وتʻامي الʺعʛفة الʚاتॽة . ʜȄتعʜ تʶُهʦ في  مʻاقʷات مهॽʻة 
مهʺة؛ الʺʻاصʖ الإدارȄة فقȌ؛ بل هي مهارة    لا تقʛʸʱ على  الॽʁادة  إن    تʹॻʸة الʸهارات الॻɿادǻة: 

قل اتʵاذ  هʦاسʛʱاتॽʳॽةʛارات  لʴʱفʜʽ في  ُʁوت الʺهॽʻة، و   ؛  الॽʁʺة  الॽʁادǽة في رفع  تʴقȘʽ  الʺهارات 
الॽʁادة لا تقʛʸʱ على تʴقȘʽ إنʳازات قʛʽʸة الʺȐʙ، بل تهʙف  ، إضافةً إلى أن الʺʱʰغاةالأهʙاف 

إʳǽابي مʙʱʶام  ʛʽتأث  Șات و   ؛إلى خلʚال  ʛȄʨʢت  ʧʽȞʺʱل الʺقʙرةالقائʙ  ؛   ʧم    ،ʧȄʛإلهام الآخ على 
ʨʺʻال ʦعʙة تॽابʳǽة إʯʽب ʜȄʜك ،وتعʛʱʷʺاح الʳʻوال.  
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تʧʽʶʴ  ، لʚا فإن  الʨʱاصل الʙʽʳ هʨ أساس الʳʻاح في أȑ مʳالاعل: إن  تʹॻʸة مهارات الʦʯاصل الف
عȘȄʛʡ ʧ    عʧ الأفؔار بʨضʨح، والاسʱʺاع للآخʧȄʛ، وʻȃاء علاقات مهॽʻة قȄʨة   للʱعʛʽʰ  الʺقʙرة
  تʧȄʨؔ بʯʽة عʺلॽة ناجʴة. ʶهʦ ذلʥ في ǽُ والʱفاوض  ،الإقʻاع تيّ مهارا مʺارسة

م تقॽʻات مʲل تقʦॽʶ  ااسǼ ʙʵʱ  ، وʲʺʱȄلالʨقʗ هʨ مʨرد ثʺʧʽ لا ʧȞʺǽ تعȄʨʹه  إدارة الʦقʸȜʲǺ ʕة:
 ʗقʨقات إدارة الॽʰʢت ʧفادة مʱة للأعʺال، والاسॽمʨي ʦائʨاد قʙعȂمي؛ ما  الʺهام، وʨʽال ʦॽʤʻʱ؛ لل  ʙاعʶǽ

  تقلʽل الʨʱتʛ. و ، الʺهامعلى إنʳاز 
ʙ الʱقʦॽʽ الفاعل إلى ضʛورة الأخǼ ʚآراء    :اعلالʯقʤॻʻ الف ʕُؗيʧȄʛقاء،  الآخʙملاء، أوالأصʜل: الʲم :

ʧȄʛيʙʺل    أو الʨعلى  ح ʦॽʽقʱا الʚه ʙاعʶǽُ اتي؛ إذʚف    الأداء الʛتع    ȋنقا  ȋها، ونقاʜȄʜعʱة؛ لʨالق
وتʴقȘʽ تʨʢر    الʺʶار،تعʙيل  سهʨلة  ʧ مʧ  ما Ȟʺǽّ   ، والʙʴ مʻها ؛الʹعف؛ لʰʻʳʱها، أو معالʱʳها

ʺʱʶارمʛʺʱ؛ إذ إن الاسʛ    ا،  الفيȄًدور ʦॽʽقʱونةʛʺ؛    ومʺارسة ال  ʛʽʽغʱات لॽʳॽاتʛʱفي    ،الاس ʦهʶǽُ
  والʺʲابʛة.  ،الالʜʱامǼنʱائʳها  تʤهʛ   عʺلॽة مʨʱاصلة؛ بʨصفهاتʛȄʨʢ الʚات 

إنّ الॼقاء في مʢʻقة الʛاحة قʳǽ ʙعل الإنʶان في مȞانه لʨʻʶات، ومʧ  الʙʳوج مʥ مʹʠقة الʙاحة:
ǽقʛّر    إلى أن ومغامʛاً Ǽʺا Ȟǽفي ،أن ʨȞǽن شʳاعاً  يॼʻغي لهوʨʢȄرها Ǽاسʛʺʱار   ،يʙȄʛ أن ʴǽقȘ ذاته

  ،ʧʽوتʛاحة والʛقة الʢʻم ʧوج مʛʵن  الʨȞॽɾ ًولاʕʶاً مȄʨاته،    ؛ قʛاراته ومغامॽʱة اخʳॽʱل نʺʴʱؗي ي
لʚا  ،  صʨʰراً لا ʱʶǽعʳل الʱʻائج، بل ʴǽاول مʛاراً حʱى ʸʴǽل على ما يʙȄʛ الʨصʨل إلॽهوʨȞȄن  

  ، دفعة واحʙة، بل ǽأتي Ǽالʛʰʸلا ʨȞǽن    الفʷل، Ǽعʙ    والاسʛʺʱارȄة في تʛȄʨʢ الʚات   ،فإن الʺॼادرة
ʺʱʶʺال ʖȄرʙʱوال.ʧȄْʛ  

تʙʴيʙ    عȄʛʡ ʧقهواعʱʺاد جʙول جʙيȑʛʳǽ ʙ  ،  إنّ فʛؔة تغʛʽʽ الʛوتʧʽ الʨʽمي  تغʙʻʻ الʙوتʥʻ الʦʻمي:
لʛȄʨʢʱ    ؛Ǽʺا Ȟǽفي  املهً̋   ذلʨȞ  ʥن ʧȞʺǽǽ أن    ،والʶʱلॽة  ،وساعات الʛاحة  ،والإنʱاجॽة  ،ساعات العʺل

  الʚات ȞʷǼل مʱʵلف.
ʗʱ   مʷاعʛ الʨʱتʛ، والقلȘإن      الʯغلʔّ على أعʗاء الʹʱاح: وتʛȄʨʢ   ،الإنʶان عʧ تʴقȘʽ أهʙافه  تُ̫

في حالات الاسʛʱخاء، والॼقاء    ،معʛفة ॽɿॽؗة الʱغلʖ على هʚه الʺʷاعʛإلاّ أن  ذاته ؗʺا Ȍʢʵǽ لها،  
  ʧȄʨؔفي ت ʦهʶǽُ وءʙات واثقة  والهʨʢةو   ،خʱ؛  ثاب    Ȍॼات ضॽʳॽاتʛʱاس ʠعǼ ʦعل تعلʳǽ ا ماʚوه

 الأسʛة، والʵʱلʟ مʧ الʨʱتʛ مهʺاً، ؗʺا أنّ قʹاء أوقات مʺʱعة مʧ وقʗ إلى آخʛ مع    ،الʚات 
الǽʙʶʳة الʴʸة  لإǼقاء   ʥوذل ضʛورȄاً؛   ʙّعǽ والʻفॽʶة  ،والأصʙقاء  ȘȄʛʡ   ،والعقلॽة  وفي  سلॽʺة 

 ʨʴد نʨعʸلقʺةاال .  
الȂʙاضॻة:  ʥȂارʸʯّال عʧ   مʸارسة  الʚّات   ʛȄʨʢت مʴاولات  في  الȄʛاضॽة   ʧȄارʺّɦ ال مʺارسة   ʦه ُʁت

اللاّزمة للʴʺاǽة  تʨفʛʽها   ȘȄʛʡ؛   ʖالقل ة  ّɹ ص الإجهاد،   ،لʹʺان  مʴارȃة   ʖجان إلى   ،ʧʽايʛ ّ̫ وال
هل مʧ وصʨل الأكʧʽʳʶ للʙماغ  ؛وتȌॽʷʻ الʙّورة الʙّمȄّʨة ّʁ ǽُ ام    إذ   ؛ماʤʱانǼ ʧȄارʺʱارسة الʺʺǼ حʸʻُي

  الʺʢلʨب.، والʱي تʨفʛّ الاسʛʱخاء ȞʷǼʛʽʰؗل  تʶُهǼ ʦالاسʱʺʱاعخاصّةً تلʥ الʱي 
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الʙورات الʙʱرॽʰȄة الʙʳيʙة هي فʛصة ذهॽʰة لʛȄʨʢʱ  إن    ومʦثʦقة:  تʗرॻʮȂة معʗʸʯة  ʗوراتب  الالʲʯاق
على الʳانʖ الʸʵʷي، إذ تʶاعʙ على تʛȄʨʢ الʺهارات   مأ  ،كان ذلʥ في مʳال العʺلأالʚات سʨاء  

اخॽʱار دورات تʙرॽʰȄة    ʧȞʺǽُوعʺلॽاً  ،  والॽʸʵʷة في آن واحʙ، وحʱى ʨȞǽن الأمʛ مʛناً    ،العʺلॽة
ȋاॼالإحǼ رʨعʷال ʖʻʳʱة؛ لʛʽʸة و   ،قॼاسʻʺورة الʙار الॽʱوالʺال في اخ ʗقʨار الʺʲʱاس ʧȞّʺǽُ اʚ؛ وه  

تʛȄʨʢ الʚات رحلة مʛʺʱʶة   ؛ إذ إن  الʺهॽʻةالʺʛʽʶة  مʧ اخॽʱار الʙورة الʱي تʹॽʀ ʅॽʺة حॽʁॽʁة إلى  
    الʚات.واسʲʱʺارًا في   ،تʢʱلʖ الʜʱامًا
  ) 2020(حʙʽر ،  ، ʥȜʸǻُ الاهʸʯام Ǻالآتي:خॻʯار الʗورات الʗʯرॻʮȂةولا
  ʙيʙʴافتʙاجات والأهʴقة. الʙة بॽʻالʺه 
 ةʙʺʱار دورات معॽʱقة. ،اخʨثʨوم 
  .ةʛʰخ ȑذو ʧʽȃرʙد مʨوج ʧم ʙأكʱال 
 قةʙورة بʙال Ȑʨʱʴلاع على مʡة. ، و الاǽاʻع 

الʘات  ʙȂʦʠت على   ʗاعʴت إلى  :  نʶائح  الʨʱجه   ʧȞʺǽُ  ʠعǼ  :الآتي  ʨʴʻال على  الʸʻائح 
  ) 2017(مʛوان، 
 ʅȄʨʶʱال ʧع ʙعʱف  :ابʨّʶالفلا تʴه في الʜʳاز شيء ما، أنʳإذا أردت إن ʥغي لॼʻولا ي ،

ॼʸح Ǽعʙ غʙ ، وȃعʙ غǽ ʙُ ، فإذا فʛؔت بها ، فإن غʙًا  "    "سأنʜʳه غʙاً   الʱفʛʽؔ في مقʨلة: 
 ُǽ ...اʚȞه، وهॽيل ȑʚم الʨʽح الॼʸ  
 ʥلʰقʱʶهي م ʥات، لأن  ا:  عاداتʚال ʛȄʨʢت ʧع مʨʻؗ ةʻʶاب عادات حʶʱص على اكʛح

  ʥضحعاداتʨُɦس    ،ʥاتॽن حʨؔʱس ʅॽؗلʨʴʱʱاةالعادات    فॽح Ȍʺا إلى نʯًʽʷا فʯًʽش   ʨقǽ د   ʨʴن
 الʺʱʶقʰل. 

 ةॼʽʸل الأوقات العʰا  :تقॽًɻواق ʧؗ،  الؔفاح،  ف ʟʸقǼ ةʯʽسهلة، فهي مل ʗʶॽاة لॽʴاك  الʻوه
مʛّوا حॽاتهʦ  عʛʤǼʛʰوف صॼɻة    كʛʽʲون  مʛاحل   ʧم ما  الʛضا، مʛحلة   ʛاعʷم فإن  ؛ 

 للإسهام في تʛȄʨʢ الʚات. ؛مهʺة، واللالʜʱام مʺارسات ، مع الʛʰʸوالقʨʰل
 ʛʺʱʶʺر الʨʢʱص على الʛم.   :احʙّقʱا لل ً̋  حʱى وȂن احʛʱفʗ مهʥʱʻ، اسعَ دائ
 ʦلʶʱʶولا ت ʛʺʱاسǽاʙʰاني: "الǼاǽ لʲل مʨقǽ :  ع قادر أن  ةॽʺʳة" فالॼɻة صȄارʛʺʱة، والاسʛʽʶǽ

ة، فʱعلʦّ  بʙاǽة جʙيʙ   فʽها  ؔل لʤʴة  ف   ، والاسʛʺʱارȄة،يʙʰأ، ولʧؔ لا ॽʢʱʶǽع الॽʺʳع الʺʨاصلة
.ʥذات ʛȄʨʢفي ت ʛʺʱʶت ʅॽك 

 قل لا :ʥʶفʻل لا، لʨق ʦّتعل ، .ʧȄʛوللآخ 
 ʦح على العالʱا   :انف ًɹ ʱفʻم ʧؗ،   قافاتʲلاً للʰقʱلفة  ،ومʱʵʺاس الʻانات والأجǽʙ؛ فإن  وال ʛهʨج

 ʨلاف هʱلاف، والاخʱفي الاخ ʧʺȞǽ اةॽʴاع.الʙد للإبʨقǽ ȑʚال  
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 ʥف ذاتʷؔʱأملتأمل واسʱلل  ʗقʨال  ʥʶنف  Ȍِفي   ،: أع ʧعʺʱوال وقɦًا للاسʛʱخاء   ʟ ّy خ
  ʥʶنف ʗʺاهلها، فؔلّʺا فهʳʱولا ت ʥʶف على نفʛّلفة، تعʱʵʺاث الʙالأحȘʺعǼ  ،  ʥقادك ذل

 . ʥذات ʛȄʨʢإلى ت 
 ʥفي أحلام ʛʺʲʱاجعلاس :   ʦلʴال ʧفواقعًا، م ʙاة فʹلى. قॽإلى ح ʥدك ذلʨقǽ 
 ʥʶّل نفhةتقॽɾها ؗاʱقॽʁʴǼ ʥʱʽʸʵة، شॽالʲʺون : لا داعي للʛاك الآخʛʽا. ؛ لʙًȄʛف 
 ة تؔفيʛّل م تʙʰʱʶل وȃهʚا فإنʥ  : الॽʁام Ǽأمʛ ما، يʙفعʥ للॽʁام Ǽأمʛ آخʛ،خʨʢة صغʛʽة فيؗ 

ومعʦʤ الʨّʴʱلات الʛʽʰؔة تॼʻع مʧ مʯات الʨʢʵات الʸغʛʽة الʱي   ،حلقة مفʛغة ʴǼلقة فاعلة
 تؔاد لا تʷعʛ بها. 

 ةॽʴʹدور ال ʧلّى عʵة تॽʴض ʗʶل ʗَف: أنʛʶʴʱت ʥʱوق Șفʻعلى لا ت   ʧيʚاس الʻد الʙع
  ʚʻة رسالة مǽأ ʥَا لʨسلʛي ʦة،لʙاج  و  مʱهي ن ʥاكلʷع مॽʺأن جǼ ʛؔتف ʗوأن ʥʱع وقॽّ لا تُ́

ʥاتॽح ʛʽʽالقادر على تغ ʙʽحʨال ʗوأن ،ʥاتॽر حʨة أمॽʰغال ʧول عʕʶم ʗخارجي، أن ،
.ʥذات ʛȄʨʢوت.  

 ونةʛʺال ʧّف ʦا :تعلॽًعʺل ʧُؗ ،  مع ʥقة تعاملȄʛʡ نًا فيʛاومʨاةمॽʴلها. ،قف ال ʥʱاجهʨوم 
 عॽʢʱʶت ʗفأن ʙȄʛما تʙʻر،    :عʨʰفي الع ʗʰإذا أردت ورغ Ȍفق ʛنه ȑر أʨʰع ʥʻȞʺǽف ʛهʻال

  ȞǼل ʛʶǽ، وسهʨلة.ʚؗلʥ الॽʴاة، فهي لʧ تقʙّم لʥ الʴلʨل  ، لا يʨفʛ خʙمات نقل مʳانॽة
 اغʛاك والفǽّاع  :إʙرة على الإبʙني الʺقʙة ، وتॼʂʨʺاب الॽɼ في ʦهʶǽُ اغʛل أن الفʨالق ʧȞʺǽُ ؛  

 ʥاغʛا املأ فʚاءة، لʛالقǼ ةوǼاʱؔالʛبʙʱأمل، والʱشيء لفعله.و  ،، وال ȑع أʛʱاخ  
 وا ʥʶفا مع نفॽʢل ʧفًا مع ؗل ملآكʡعاʱم ʧؗ :ʧȄʛخ ʧ   صةʛفي ؗل ف ʧ ِʁوأح ،ʥॽʀيلا

ʧتʙʳها،      ا مع ذاتʥ، والآخʧȄʛ. لॽʢفً  وؗ

  كʔʯ أنǺ ʣʲʶقʙاءتها:  
ي الʵʸهʦر سॻʯفʦؕ ʥفي كʯاب : " العادات الॺʴع" للʓʸلف ʙؕʻفي،  . الأمʨ2009(ك(  

العʺلॽة  ǽُقʙم الʸʻائح   ʧم مʨʺʳعة  الʱؔاب  بʧʽ    ؗيوالʺॼادȏ،    ،هʚا  نفʶه   ȏالقار  ʙʳǽ
ॽاته Ǽʺا ʴǽقȘ له الʳʻاح على الʺʨʱʶ   ،الʨʢʶر، وȄعʙʽ تʦॽʤʻ حॽاته، وȄغʛʽ مʧ أفؔاره ʨؗوسل :ʧْ̔Ȅ  

مʧ جʜئॽة الʛʢॽʶة على الʚات،    اوالʺهʻي معاً، فʙʰʱأ العادات، وتʨʢʱر ȞʷǼل مʢʻقي بʙءً   ،الʸʵʷي
  ʧȄʛة العلاقات مع الآخॽئʜات، إلى جȄʨالأول ʙيʙʴاف، وتʙالأه ʙيʙʴة، وتॽفاعلʱفي ال ʧʺؔي تʱال

ʦف معهʡعاʱفي ال،  ʦازرتهʕإلى  ،وم ،ʦاصل معهʨʱء إلى    والȐل القارʸǽ ات   أنʚال ʧʽʶʴة تॽئʜج ،
  أو نʺʨها القائʦ على عادة الʱعلʦ الʺʛʺʱʶ.  ، وتʛȄʨʢها

  وقʙ تʦ اقॼʱاس الآتي :
  "ʝارات الأمॽʵاج لʱن ʨم هʨʽه الॽما أنا عل " .  
  " دʛف الʙن بهʨعʺʱʶǽ ʧؔول ،ʦف الفهʙن بهʨعʺʱʶǽ اس لاʻال ʦʤمع ".    
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  )2011(عʛفة،  .الʦʯؕʗر شʃȂʙ عʙفة: "  أن تʦؒن نفʣʴ " للʓʸلف الȏʙʶʸ كʯاب 
  ʧّ̔ʰاب  يʱؔا الʚقيهॽʁل حȞʷǼ عادةʶال Șقʴن ʅॽؗة  ؛ فॽارجʵال ʛاهʤʺال ʧعادة لا تأتي مʶال

Ȍو    ،فق  Ȏʴال ʛʽل تأثʲا مǽاب قʹاʱؔال ʞاقʻȄ  ،  وفʛʤم  فيوالʙقȄعادة، وʶعادة   الʶال Șʽقʴʱقًا لʛʡ
  .الॽʁॽʁʴة وفقًا للأʴǼاث العلʺॽة
  وقʙ تʦ اقॼʱاس الآتي :

  "روعة ʛعʷʱʶك ؗي تʙʻن ما عʨؔلʱʺǽ لا ʧʺǼ ʥʶ( جʺال) قارن نف ʥاتॽح" .  
  " ًy ʵن شʨؔعلى أن ت ʥʶنف ʛʰʳالا ت ʛ؛آخ  ʥʶن نفʨؔبل أن ت ". 

ـــــ        ــــــ ــــــ ــ ــــ ــــ ــــــ ــــــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــــ ــــــ ــــــ ــ ــــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــــ ــــــ ــــــ ــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــــــ ــــ ــــــ ــ ــــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــــــ ــــ ــــــ ــ ــــ ــــــــــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــــــ ــــ ـــــــــــ ــ ــــــ ــــ ــــــ ــــــ ــــــ ــ ــــ ــــ ــــــ ــــــ    ـــ
(الفقي، قʨة الʲقة Ǽالʻفʝ، .  الʨʱؗʙر إبʛاʦॽʂ الفقي" للʓʸلف الȏʙʶʸ  قʦة الʰقة Ǻالʹفʛ "    :  كʯاب

2012(  
الʱغلʖ على الʶلॽʰات وتʨʴلها إلى يʨُضح الʱؔاب عʺلॽة تعʛف الʚات، وأهʺॽة ذلʥ في  

ʅॽ تʨʱلʙ  ، إʳǽابॽات    .  والانʢلاق الى الॽʴاة ،الʙʸمات   Ǽ ʙʴʱȑالʚات؛ ل الʲقة  وؗ
  وقʙ تʦ اقॼʱاس الآتي: 

 "  هʶقة في نفʲال ʙقʱان إذا افʶلأن الإن ʥاز،  ذلʳإن ȑأ Șقʴǽ ع أنॽʢʱʶǽ ʧن فإنه لʨȞॽوس ،
ʛؗʚة تʺॽʀ اة بلاॽʴده في الʨوج".  

 ʧȄʛالآخ ʧلف عʱʵة تȞʴه له ضʶنف ʧم Șاثʨال ʟʵʷه،  "إن الʶفʻى تʱاته لهʺا   ،ح ʛؗوح
ʧȄʛالآخ ʧلف عʱʵǽ لȞش، "ʧȄʛالآخ ʛʽؔتف ʧلف عʱʵǽ اخليʙه الʛʽؔا أن تفʺؗ  . 

ــ ــ ــــــ ــــ ــــــ ــ ــــ ــــــ ــــ ــــــ ــ ــــ ــ ــ ــــــ ــ ــــ ــــــ ــــ ــــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــــ ــــــ ــــــ ــ ــــ ــــ ـــــــــ ـــــ ــــــــــــــــــــــ ــــــ ــ ــــ ــــــ ــــ ــــــ ــ ــــ ــــــ ــــ ــــــ ــ ــــ ــــــ ــــ ــــــ ــ ــــ ــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــــــ ــ ــــ ــــــ ــــ ــــــ ــ ــــ ــــــ ــــ ــــــ ــ ــــ ــــــ ــــ ــــــ ــ ــــ ــ ــــ ــــ ــ ــــ ــــــ  ــــ
ي أنʦʯني روʚʹȁ أǻقȌ العʸلاق الȏʘ بʗاخلʣ " :كʯاب ʙؕʻلف الأمʓʸلل ،".  ،ʜʻȃ2002(رو (  

  ʙعǽُ  ابʱؔا الʚلاً هʽف   دلʡاʨة على العʛʢॽʶلل،  ʦʶʳر    ، والʺهارات   ،والعلاقات  ،والʨوالأم
  ، واسʛʱاتॽʳॽاته القابلة للʻʱفʚʽ، الʱي تʶاعʙ القارȏ على الʦȞʴʱ في حॽاته  ،الʺالॽة في الॽʴاة، ʨʢʵǼاته

دوراً مهʺاً   تʕدȑوʛʡق الʱفʛʽؔ    ،والʦॽʁ  ،، فالؔاتʖ يʕمʧ أن الʺعʱقʙات ، وتʽȞʷلهوتʙʴيʙ مʛʽʸه  
وʳǽȂاد  ،الʦȞʴʱ في الʚات  Ǽʺا ʧʺʹǽ  ،في إمȞانॽة إحʙاث تأثʛʽ عʺȘʽ في الॽʴاة إذا تʦ تʛȄʨʢها

  . الهʙف الॽʁʴقي فʽها
  وقʙ تʦ اقॼʱاس الآتي: 

   رفع ʨفعله ه ʥॽعل ʖʳǽ أول شيء  فإن   ،ʛʽʽتغ إجʛاء  ॽɾه ʙʸǼق   ʙȄʛت  ʗوق ȑأ "في 
  معايʛʽك". 

  ًॽه فعلʷॽɻما ت ʧʽȃح وʨضʨله بʽʵʱما ت ʧʽب ʜʽʽʺʱال ʥع عقلॽʢʱʶǽ ا "لا ." 
ــ ــ ــــــ ــــ ــــــ ــ ــــ ــــــ ــــ ــــــ ــ ــــ ــ ــ ــــــ ــ ــــ ــــــ ــــ ــــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــــ ــــــ ــــــ ــ ــــ ــــ ـــــــــ ـــــ ــــــــــــــــــــــ ــــــ ــ ــــ ــــــ ــــ ــــــ ــ ــــ ــــــ ــــ ــــــ ــ ــــ ــــــ ــــ ــــــ ــ ــــ ــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــــ ــــــ ــــــ ــ ــــ ــــــ ــــــ ـــــــــــــــــ   ـــــــــــــ
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  ) 2019(تʨل ،  "  للʓʸلف الألʸاني إȜǻهارت تʦلقʦة الآن : "كʯاب
ॽɿॽة ʞॽɺ اللʤʴة الʴالॽة   ǽُعʙ هʚا الʱؔاب    نقلة نॽɺʨة في ॽɿॽؗة الʛʤʻ إلى الॽʴاة، وؗ

والʨصʨل إلى الʶلام الʙاخلي، أو ʞॽɺ الॽʴاة ȄʛʢǼقة تقلل مʧ الʺعاناة في    ،(الآن) وتʳاوز الأنا
ʜ هʚا الʱؔاب ، و هʚه الॽʴاة ʛؗȄ   دون ʛاضʴفي ال ʜʽ ʛؗʱه على الʙاعʶات تʨʢخ ȏح القارʻعلى م

قʙ  والقلȘ نʨʴ الʺʱʶقʰل  ،أو الʱفʛʽʲؗ ʛʽؔاً ॽɾʺا سॽأتي، فإنّ الʙʻم على الʺاضي  ،الʛʤʻ إلى الʨراء
ʜʽ على الʴاضʛ سʳॽعل الʺȞʷلات   ،يʙȄʜ الʺعاناة ʛؗʱلة، إلا أنّ الȞʷʺال ʦʳات    ،وحॼʁةوالعʛʽصغ  ،

  سهل. وتʳاوزها 
  وقʙ تʦ اقॼʱاس الآتي: 

 " اجعل الآن ،ʥǽʙة هي ؗل ما لʛاضʴة الʤʴأن الل ȘʺعǼ أدرك:  "ʥاتॽر حʨʴم  
 اشةʛف ʧʴه نॽʺʶة، نǽقة نهاʛʽه الॽʺʶما ت" "  . 

ــ ــ ــــــ ــــ ــــــ ــ ــــ ــــــ ــــ ــــــ ــ ــــ ــ ــ ــــــ ــ ــــ ــــــ ــــ ــــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــــ ــــــ ــــــ ــ ــــ ــــ ـــ ـــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــــ ــــــ ــــــ ــ ــــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــــــ ــــ ـــــــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــــــ ــــ ــــــ ــ ــــ ــــــ ــــ ــــــ ــ ــــ ــــــ ــــــ ـــــــــــ ــــــ ــــــ ــــــ ــــ ــ ــــــ ــــ ــ ـــــــ ــــ ــــــ ــــ ــــــ ــ ــــ   ـ
  ) 1992(عʙʰ الفʱاح ، . " للʓʸلف سʗʻ صʗيȖ عʗʮ الفʯاححॻاتʣ مʥ الفʵل إلى الʹʱاح : "كʯاب

yً   تʻاول ʸاب قʱؔة الʛʰا مع  ʧاح    عʳله إلى نȄʨʴʱب ʦلهʷا مع فʨاص تعاملʵاد أشʺʱاعǼ
yً الʚات،  ʸلف قʕʺال ʛؗʚȄاو    ȑذو ʧاص مʵق أشʨل تفʨة حॽʵȄاجات تارʴاصة  الʵال،    ʦاحهʳون

ناجʨʴॼʸ  ʧʽʴا Ȅُ و ،  قʨتهʦ مʙʸرلॼʸॽح  واسʱغلال الفʷل ،والʱعلʦ مʧ الʺاضي ،Ǽالʛʰʸ الʽʺʳل
  ، الʨقʗ والʶؔل، وȃاب Ǽاب الॼɻقȄʛة والʨʰʻغ  : مʻها اǼاǼً   تʶعة وأرȃعʧʽ  وʧʺʹʱȄ الʱؔاب في الॽʴاة، 

  .الʺॼʂʨة والعʜموȃاب 
  وقʙ تʦ اقॼʱاس الآتي: 

 "    اʙًʽسع ʞاعة،  عʳا في ش ً̋ ʶʱʰاة مॽʴل الʰقʱأن تُعاش   ،وتفاؤل  ،واسǼ ةʛيʙاة جॽʴفإنّ ال
 .  نʶان لʻفʶه "لإ الاّ ما صʻعه ا دون تعʖ؛

ــ ــ ــــ ــــــ ــــ ــــــ ــ ــ ــ ــــ ــــــ ــــــ ــ ــــ ــــ ــــــ ــــــ ــ ــــ ــــ ــــــ ــــــ ــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــ ــــ ــــــ ــــ ــــــ ــ ــــ ــــــ ــــ ــــــ ــ ــــ ــــــ ــــ ــــــ ــ ــــ ــ ــــ ــــ ــ ــــ ــــــ ــــ ــــــ ــ ـــــ ــــــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــــــ ــــ ــــــ ــ ــــ ــــــ ــــــ ـــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــ ــ ــــــــــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ـــــــــ   ـ
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  الخاتمة
  

لʸʴʱل على    ؛والʱغʛʽʽ  ،ألا تʨʱقف عʧ الʘʽʴǼ   ʘʴॼ ذاتȄ ʛ  ،ʥوتʨʢ   مهاراتʥ،  إن تॽʺʻة
ومعلʨمات جʙيʙة، فإذا لʦ   ،مهارات   يʢʱلʖ العʺل الʙʳيʙ  ؛ إذ إن سʨق  ما تʛغǼ ʖه وتʢʺح إلॽه  

 ًʙيʙج ʅॽʹǽ ʧʺم ʧؔة.  ؛  اتʶافʻʺال ʥॽعل ʖعʸʱʶف  
 ، والॽʽʛ ،ʛȄʨʢʱارًا، بل ضʛورة في عالʦ يǼ ʦʶʱالʱغʽختʛȄʨʢ الʚات لʝॽ  بʻاءً على ذلʥ فإن  

  والʱأثʛʽ في مʢॽʴه.    ،قʙرته على تʴقʨʺʡ Șʽحاتهماسʛʺʲʱ الإنʶان في ذاته، زادت    ، فؔلʺاوالʻʱافॽʶة
  ،ʥاءً على ذلʻةبॽʺॽعلʱات الʶسʕʺال Șقع على عاتǽ،    ʛʽʰؗ ة دورॽɺاʺʱفي والاج ʦهʶǽُ

  .وتʨفʛʽ الʨسائل الʙاعʺة مفهʨم تʛȄʨʢ الʚات، غʛس 
 ʚانالʶللإن يॼʻغي   ،  ǙاǼ نقاȋ  ،الإǽʺان  بʻفʶه، ومعʛفة  الإǽʺان   ʦة، و   ثʨفي الق الʹعف 

  ʦث ʧه ، ومʱʽʸʵد شʙʴǽُ  .ʥذل ʧه مʻȞʺي تʱة الʺهارات الॽʺʻقها، وتॽʁʴح إلى تʺʢǽ يʱاف الʙالأه  
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