
ммπлоπнлнр   

)ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ !ÂÏÕÔ "ÒÏËÅÒÁÇÅ 3ÅÒÖÉÃÅÓ
¢ŜȄŀǎ ƭŀǿ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀƭƭ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ƭƛŎŜƴǎŜ ƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ

ōǊƻƪŜǊŀƎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ōǳȅŜǊǎΣ ǘŜƴŀƴǘǎΣ ǎŜƭƭŜǊǎ ŀƴŘ ƭŀƴŘƭƻǊŘǎΦ 

¢¸t9{ hC w9![ 9{¢!¢9 [L/9b{9 Ih[59w{Υ 
 ! .whY9w ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ōǊƻƪŜǊŀƎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŎǘǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǎŀƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōǊƻƪŜǊΦ 
 ! {![9{ !D9b¢ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ŀ ōǊƻƪŜǊ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ŎƭƛŜƴǘǎ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƻƪŜǊΦ 

 
! .whY9wΩ{ aLbLa¦a 5¦¢L9{ w9v¦Lw95 .¸ [!² ό! ŎƭƛŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ ǇŀǊǘȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōǊƻƪŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎύΥ 
 tǳǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘ ŀōƻǾŜ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ōǊƻƪŜǊΩǎ ƻǿƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΤ 
 LƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘ ƻŦ ŀƴȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǊ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōǊƻƪŜǊΤ   
 !ƴǎǿŜǊ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘΩǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴȅ ƻũŜǊ ǘƻ ƻǊ ŎƻǳƴǘŜǊπƻũŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘΤ ŀƴŘ 
 ¢ǊŜŀǘ ŀƭƭ ǇŀǊǝŜǎ ǘƻ ŀ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ƘƻƴŜǎǘƭȅ ŀƴŘ ŦŀƛǊƭȅΦ 

 
²wL¢¢9b !Dw99a9b¢{ !w9 w9v¦Lw95 Lb /9w¢!Lb {L¢¦!¢Lhb{Υ ! ƭƛŎŜƴǎŜ ƘƻƭŘŜǊ ǿƘƻ ǇŜǊŦƻǊƳǎ ōǊƻƪŜǊŀƎŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ ŀ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ 
ōǳȅŜǊ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ Ƴǳǎǘ ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ŀ ǿǊƛǧŜƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǳȅŜǊ ōŜŦƻǊŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀƴȅ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ōǳȅŜǊ 
ƻǊ ƛŦ ƴƻ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘƻǿƴΣ ōŜŦƻǊŜ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀƴ ƻũŜǊ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ōǳȅŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǿǊƛǧŜƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ Ƴǳǎǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ¢ŜȄŀǎ ƭŀǿΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ǎŜŜ ǎŜŎǝƻƴ ммлмΦрсо ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ 
/ƻŘŜΦ 9ǾŜƴ ƛŦ ŀ ǿǊƛǧŜƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŘƛǎǇǳǘŜǎΣ ŀƭƭ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ȅƻǳ ŀƴŘ ŀ ōǊƻƪŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ 
ŀƴŘ ŎƭŜŀǊƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘΥ όƛύ ǘƘŜ ōǊƻƪŜǊΩǎ ŘǳǝŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΤ ŀƴŘ όƛƛύ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ 
ƻǊ ǊŀǘŜ ƻŦ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ǘƘŜ ōǊƻƪŜǊ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ŀƳƻǳƴǘ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ  
 
! [L/9b{9 Ih[59w /!b w9tw9{9b¢ ! t!w¢¸ Lb ! w9![ 9{¢!¢9 ¢w!b{!/¢LhbΥ 
 
!{ !D9b¢ Chw h²b9w ό{9[[9wκ[!b5[hw5ύΥ  ¢ƘŜ ōǊƻƪŜǊ ōŜŎƻƳŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊϥǎ ŀƎŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊΣ 
ǳǎǳŀƭƭȅ ƛƴ ŀ ǿǊƛǧŜƴ ƭƛǎǝƴƎ ǘƻ ǎŜƭƭ ƻǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΦ !ƴ ƻǿƴŜǊϥǎ ŀƎŜƴǘ Ƴǳǎǘ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜ ōǊƻƪŜǊΩǎ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘǳǝŜǎ 
ŀōƻǾŜ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ƻŦ ŀƴȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǊ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ƪƴƻǿƴ ōȅ ǘƘŜ ŀƎŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƎŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ ōǳȅŜǊ ƻǊ ōǳȅŜǊΩǎ ŀƎŜƴǘΦ !ƴ ƻǿƴŜǊΩǎ ŀƎŜƴǘ ŦŜŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎŜǘ ōȅ ƭŀǿ ŀƴŘ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ ƴŜƎƻǝŀōƭŜΦ 
 
!{ !D9b¢ Chw .¦¸9wκ¢9b!b¢Υ  ¢ƘŜ ōǊƻƪŜǊ ōŜŎƻƳŜǎ ǘƘŜ ōǳȅŜǊκǘŜƴŀƴǘϥǎ ŀƎŜƴǘ ōȅ ŀƎǊŜŜƛƴƎ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ōǳȅŜǊΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 
ǿǊƛǧŜƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΦ ! ōǳȅŜǊϥǎ ŀƎŜƴǘ Ƴǳǎǘ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜ ōǊƻƪŜǊΩǎ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘǳǝŜǎ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ōǳȅŜǊ ƻŦ ŀƴȅ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǊ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ƪƴƻǿƴ ōȅ ǘƘŜ ŀƎŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƎŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ ǎŜƭƭŜǊ ƻǊ 
ǎŜƭƭŜǊΩǎ ŀƎŜƴǘΦ ! ōǳȅŜǊκǘŜƴŀƴǘΩǎ ŀƎŜƴǘ ŦŜŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎŜǘ ōȅ ƭŀǿ ŀƴŘ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ ƴŜƎƻǝŀōƭŜΦ 
 
!{ !D9b¢ Chw .h¢I π Lb¢9wa95L!w¸Υ  ¢ƻ ŀŎǘ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇŀǊǝŜǎ ǘƘŜ ōǊƻƪŜǊ Ƴǳǎǘ ŬǊǎǘ ƻōǘŀƛƴ ǘƘŜ ǿǊƛǧŜƴ 
ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ǇŀǊǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǿǊƛǧŜƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ Ƴǳǎǘ ǎǘŀǘŜ ǿƘƻ ǿƛƭƭ Ǉŀȅ ǘƘŜ ōǊƻƪŜǊ ŀƴŘΣ ƛƴ ŎƻƴǎǇƛŎǳƻǳǎ ōƻƭŘ ƻǊ 
ǳƴŘŜǊƭƛƴŜŘ ǇǊƛƴǘΣ ǎŜǘ ŦƻǊǘƘ ǘƘŜ ōǊƻƪŜǊϥǎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊȅΦ ! ōǊƻƪŜǊ ǿƘƻ ŀŎǘǎ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊȅΥ   
 aǳǎǘ ǘǊŜŀǘ ŀƭƭ ǇŀǊǝŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ƛƳǇŀǊǝŀƭƭȅ ŀƴŘ ŦŀƛǊƭȅΤ   
 aŀȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŜǎϥ ǿǊƛǧŜƴ ŎƻƴǎŜƴǘΣ ŀǇǇƻƛƴǘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƛŎŜƴǎŜ ƘƻƭŘŜǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǊƻƪŜǊ ǘƻ ŜŀŎƘ ǇŀǊǘȅ όƻǿƴŜǊ ŀƴŘ 

ōǳȅŜǊύ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀŘǾƛŎŜ ǘƻΣ ŀƴŘ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǇŀǊǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴΦ 
 aǳǎǘ ƴƻǘΣ ǳƴƭŜǎǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ǘƻ Řƻ ǎƻ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅΣ ŘƛǎŎƭƻǎŜΥ 

 ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ǿƛƭƭ ŀŎŎŜǇǘ ŀ ǇǊƛŎŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǿǊƛǧŜƴ ŀǎƪƛƴƎ ǇǊƛŎŜΤ   
 ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōǳȅŜǊκǘŜƴŀƴǘ ǿƛƭƭ Ǉŀȅ ŀ ǇǊƛŎŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ƛƴ ŀ ǿǊƛǧŜƴ ƻũŜǊΤ ŀƴŘ  
 ŀƴȅ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŀ ǇŀǊǘȅ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƛƴǎǘǊǳŎǘǎ ǘƘŜ ōǊƻƪŜǊ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ƴƻǘ ǘƻ 

ŘƛǎŎƭƻǎŜΣ ǳƴƭŜǎǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ Řƻ ǎƻ ōȅ ƭŀǿΦ 
 

! [L/9b{9 Ih[59w /!b {Ih² twht9w¢¸ ¢h ! .¦¸9wκ¢9b!b¢ ²L¢Ih¦¢ w9tw9{9b¢LbD ¢I9 .¦¸9wκ¢9b!b¢ LCΥ 
 ¢ƘŜ ōǊƻƪŜǊ Ƙŀǎ ƴƻǘ ŀƎǊŜŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǳȅŜǊκǘŜƴŀƴǘΣ ŜƛǘƘŜǊ ƻǊŀƭƭȅ ƻǊ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎΣ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ōǳȅŜǊκǘŜƴŀƴǘΤ 
 ¢ƘŜ ōǊƻƪŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŀŎǝƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ōǳȅŜǊκǘŜƴŀƴǘΩǎ ŀƎŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΤ 
 ¢ƘŜ ōǊƻƪŜǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ōǳȅŜǊκǘŜƴŀƴǘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ƻǊ ŀŘǾƛŎŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǊ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅΤ 

ŀƴŘ 
 ¢ƘŜ ōǊƻƪŜǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŀŎǘ ƻŦ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ōǊƻƪŜǊŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳȅŜǊκǘŜƴŀƴǘΦ 

.ŜŦƻǊŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƻ ŀƴ ǳƴǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ōǳȅŜǊΣ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜ ƘƻƭŘŜǊ Ƴǳǎǘ ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ŀ ǿǊƛǧŜƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ 
Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǎŜŎǝƻƴ ммлмΦрсо ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ /ƻŘŜΦ ¢ƘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мп ŘŀȅǎΦ  

     IABS 1-2 

[L/9b{9 Ih[59w /hb¢!/¢ LbChwa!¢LhbΥ ¢Ƙƛǎ ƴƻǝŎŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ Lǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŦƻǊ 
ȅƻǳ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ōǊƻƪŜǊΩǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ tƭŜŀǎŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴƻǝŎŜ ōŜƭƻǿ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴ ŀ ŎƻǇȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǊŜŎƻǊŘǎΦ 

bŀƳŜ ƻŦ {ǇƻƴǎƻǊƛƴƎ .ǊƻƪŜǊ ό[ƛŎŜƴǎŜŘ 
LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻǊ .ǳǎƛƴŜǎǎ 9ƴǝǘȅύ    

[ƛŎŜƴǎŜ bƻΦ    9Ƴŀƛƭ  tƘƻƴŜ 

bŀƳŜ ƻŦ 5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ .ǊƻƪŜǊ ƻŦ [ƛŎŜƴǎŜŘ 
.ǳǎƛƴŜǎǎ 9ƴǝǘȅΣ ƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ 

[ƛŎŜƴǎŜ bƻΦ   9Ƴŀƛƭ tƘƻƴŜ

bŀƳŜ ƻŦ [ƛŎŜƴǎŜŘ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ƻŦ {ŀƭŜǎ 
!ƎŜƴǘκ!ǎǎƻŎƛŀǘŜΣ ƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ  

[ƛŎŜƴǎŜ bƻΦ 9Ƴŀƛƭ 
 

tƘƻƴŜ 

 

 

bŀƳŜ ƻŦ {ŀƭŜǎ !ƎŜƴǘκ!ǎǎƻŎƛŀǘŜ [ƛŎŜƴǎŜ bƻΦ    9Ƴŀƛƭ  tƘƻƴŜ 
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