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w!tt9[ th¦w [9 5;.[!L9a9b¢ 59{ wh¦¢9{ 

bƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ Ǿƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ǉǳϥƛƭ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘ ŘŜ ƧŜǘŜǊ ŘŜ ƭŀ ƴŜƛƎŜ ǎǳǊ ƭŀ ǊƻǳǘŜΦ /ŜǧŜ ǇǊŀǝǉǳŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǘǊŝǎ 

ŘŀƴƎŜǊŜǳǎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƛǎǘŜǎΗ bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ŘŜƳŀƴŘƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘϥŞǾƛǘŜǊ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜǊ Ǿƻǎ ǾƻƛǘǳǊŜǎ ƭŜ 

ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜΣ ŎŀǊ ŎŜƭŀ ŎƻƳǇƭƛǉǳŜ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ŘŜ ŘŞƴŜƛƎŜƳŜƴǘΦ 

¶ 9ƴ Ŏŀǎ ŘϥǳǊƎŜƴŎŜΣ ǇƻǳǊ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ŘŞƴŜƛƎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ {ǘ-LǎƛŘƻǊŜΣ ǾŜǳƛƭƭŜȊ 

ǘŞƭŞǇƘƻƴŜǊ Ł !ǳǊŝƭŜ aŀƭƭŀƛǎ Ŝǘ Cƛƭǎ ŀǳ όрлсύ ору-нфноΦ  

¶ tƻǳǊ ƧƻƛƴŘǊŜ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ŘŞƴŜƛƎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ tŀǉǳŜǘǾƛƭƭŜΣ ǾŜǳƛƭƭŜȊ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜǊ Ł aŀǊŎ /Ƙƛŀǎǎƻƴ 

¢ǊǳŎƪƛƴƎ ŀǳ όрлсύ плс-ссутΦ  

 

!ƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнп ǎΩŀŎƘŝǾŜΣ ǇŜǊƳŜǧŜȊ-ƳƻƛΣ  ŀǳ ƴƻƳ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝǘ 
Ŝƴ Ƴƻƴ ƴƻƳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŀŘǊŜǎǎŜǊ ƴƻǎ ǾǆǳȄ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǎƛƴŎŝǊŜǎ Ŝǘ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳȄΦ  
 
[ŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ Ŝǎǘ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ŀǾŜŎ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǎƻƴǘ ŎƘŜǊǎΣ ŘŜ 
ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŘŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ ƧƻƛŜ Ŝǘ ŘŜ ǝǎǎŜǊ ŘŜǎ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎ ǇǊŞŎƛŜǳȄΦ /ΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ǳƴ 
ƳƻƳŜƴǘ ǇǊƻǇƛŎŜ Ł ƭŀ ǊŞƅŜȄƛƻƴ Ŝǘ Ł ƭŀ ŎŞƭŞōǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ǉǳƛ ǳƴƛǎǎŜƴǘ ƴƻǘǊŜ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ Υ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴŎŜ Ŝǘ ƭΩŜǎǇǊƛǘ ŘŜ ƎŞƴŞǊƻǎƛǘŞΦ  
 
WŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ Ł ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ Ł ǘƻǳǎ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ ǊŜƳǇƭƛŜ ŘŜ ƧƻƛŜΣ ŘŜ ǇŀƛȄ Ŝǘ 
ŘŜ ǎŞǊŞƴƛǘŞΦ WƻȅŜǳȄ bƻšƭ Ŝǘ ōƻƴƴŜ ŀƴƴŞŜΣ ǉǳŜ ƭΩŜǎǇǊƛǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ǎŀƛǎƻƴ ǊŜƳǇƭƛǎǎŜ Ǿƻǎ 
ŎǆǳǊǎ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ ōƻƴƘŜǳǊΦ  
 
 

!ǾŜŎ ǘƻǳǘŜ Ƴƻƴ ŀƳƛǝŞΣ ƧƻȅŜǳǎŜǎ ŦşǘŜǎ  
 5Ŝƴƛǎ [ŀƴŘǊȅ  
aŀƛǊŜ ŘŜǎ IŀǳǘŜǎ-¢ŜǊǊŜǎ 

±s¦· 59 [! a¦bL/Lt![L¢; 

 9ƴ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎΣ ƧŜ ǝŜƴǎ Ł Ǿƻǳǎ ŀŘǊŜǎǎŜǊ ƳŜǎ ǾǆǳȄ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳȄΦ  
 
[Ŝǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜΣ ŜƳǇǊŜƛƴǘŜǎ ŘŜ ƭǳƳƛŝǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜΣ ǎƻƴǘ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ 
ƛŘŞŀƭŜ ŘŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ƴƻǎ ǇǊƻŎƘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŎŞƭŞōǊŜǊ ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǳƴƛǎǎŜƴǘΦ /ΩŜǎǘ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ǇǊƻǇƛŎŜ ǇƻǳǊ ǊŞƅŞŎƘƛǊ Ł ƭΩŀƴƴŞŜ ǉǳƛ ǎΩŀŎƘŝǾŜ Ŝǘ ƴƻǳǊǊƛǊ 
ƭΩŜǎǇƻƛǊ ŘŜǎ ǇǊƻƳŜǎǎŜǎ Ł ǾŜƴƛǊΦ vǳŜ ŎŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ ǎƻƛǘ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ǳƴŜ ǎƻǳǊŎŜ 
ŘŜ ǇŀƛȄ Ŝǘ ŘŜ ōƻƴƘŜǳǊΦ  
 
WƻȅŜǳȄ bƻšƭΣ Ŝǘ ǉǳŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнр ǎƻƛǘ ǊƛŎƘŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎΣ ŀŬƴ ǉǳΩŜƴπ
ǎŜƳōƭŜ ƴƻǳǎ Ŏƻƴǝƴǳƻƴǎ Ł ŀǾŀƴŎŜǊ ŀǾŜŎ ŀƳōƛǝƻƴ Ŝǘ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴŎŜ Ŝǘ ŦŀƛǊŜ ŘŜ 
ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ǳƴ ŜƴŘǊƻƛǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ǉƭǳǎ ƛƴǎǇƛǊŀƴǘ Ŝǘ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳȄΦ  
 
aŜƛƭƭŜǳǊǎ ǾǆǳȄ ŘŜ ǎǳŎŎŝǎ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻǎǇŞǊƛǘŞ 
±ŀƴŜǎǎŀ IŀŎƘŞ .ǊŜŀǳ  
5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Ŝǘ DǊŜŶŝǊŜ  
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bh¢9 th¦w [9 w!a!{{!D9 59{ 5;/I9¢{ 
bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ŘŜƳŀƴŘƻƴǎ ŘŜ ǇƻǊǘŜǊ ǳƴŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ Ł ƭΩŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ 

Ǿƻǎ ǇƻǳōŜƭƭŜǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ ƘƛǾŜǊƴŀƭŜΦ ±ŜǳƛƭƭŜȊ ŞǾƛǘŜǊ ŘŜ ƭŜǎ ǇƭŀŎŜǊ ǘǊƻǇ ǇǊŝǎ ŘŜ 

ƭŀ ōƻǊŘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜΣ ŀŬƴ ŘŜ ƭŀƛǎǎŜǊ ǎǳŶǎŀƳƳŜƴǘ ŘΩŜǎǇŀŎŜ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŜǎ 

ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ŎƘŀǎǎŜ-ƴŜƛƎŜ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ŜũŜŎǘǳŜǊ ƭŜǳǊ ǘǊŀǾŀƛƭ ŜŶŎŀŎŜƳŜƴǘΦ /Ŝƭŀ 

ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇƻǳōŜƭƭŜǎ ǎƻƛŜƴǘ ŜƴŘƻƳƳŀƎŞŜǎ ƻǳ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǘƻƳōŜƴǘ 

Řŀƴǎ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇŀǎǎŀƎŜΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ 

ŎƛǘƻȅŜƴΦ aŜǊŎƛ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴΗ 
 

tƻǳǊ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŀƳǇƭŜǎ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ Ŝǘ ƭŜ 

ǊŜŎȅŎƭŀƎŜΣ ǾŜǳƛƭƭŜȊ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ ŘŜ ƭŀ tŞƴƛƴǎǳƭŜ 

ŀŎŀŘƛŜƴƴŜ ŀǳ όрлсύ тнт-тфтфΣ ƻǇǝƻƴ нΦ 

!tt9[ 59 /!b5L5!¢¦w9{ Υ thatL9w{ ±h[hb¢!Lw9{ w9/I9w/I;{ 
[ŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜǎ IŀǳǘŜǎ-¢ŜǊǊŜǎ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ǇƻƳǇƛŜǊǎ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎΦ ±ƻǳǎ 

ǾƻǳƭŜȊ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǝŜ ŘϥǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ Ŝǘ ŜƴƎŀƎŞŜ ŜƴǾŜǊǎ ǎŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΚ ±ƻƛƭŁ ǾƻǘǊŜ ŎƘŀƴŎŜΗ  

tǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ Υ 

±ƻǳǎ ǎŜǊŜȊ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ŀƭŜǊǘŜǎ ƛƴŎŜƴŘƛŜǎ Ŝǘ Ł ǘƻǳǘ ŀǳǘǊŜ ŀǇǇŜƭ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭŜ 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜǎ IŀǳǘŜǎ-¢ŜǊǊŜǎΦ {Ŝƭƻƴ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜΣ ŜƭƭŜ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ 

ǘŜƴǳŜ ŘΩŀŎŎƻƳǇƭƛǊ ƭŜǎ ǘŃŎƘŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 

¶ tŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳȄ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ όƛƴŎŜƴŘƛŜǎΣ ƳŀǝŝǊŜǎ ŘŀƴƎŜǊŜǳǎŜǎΣ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎΣ ǎƻǳǝŜƴ 

ƳŞŘƛŎŀƭΣ ŜǘŎΦύ Ŝƴ ǘƻǳǘ ǘŜƳǇǎΣ ǎŀǳŦ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ƳŀƭŀŘƛŜ ƻǳ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΦ 

¶ tŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳȄ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŜƴǘǊŀƛƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜƳŀƴŘŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ŎƘŜŦ ƻǳ ƭŜǎ ƻŶŎƛŜǊǎΦ 

¶ CŀƛǊŜ Řǳ ōŞƴŞǾƻƭŀǘ ŀǳȄ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎŜ ǊŀǇǇƻǊǘŀƴǘ Ł ƭŀ ŎŀǎŜǊƴŜΦ 

9ȄƛƎŜƴŎŜǎ Υ  

¶ ±ƻǳǎ ŘŜǾŜȊ şǘǊŜ ŃƎŞ ŘΩŀǳ Ƴƻƛƴǎ му ŀƴǎΦ 

¶ ±ƻǳǎ ƴŜ ŘŜǾŜȊ Ǉŀǎ ŀǾƻƛǊ ŘŜ ōŀǊōŜΣ ǇƻǳǊ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΦ 

¶ <ǘǊŜ Ŝƴ ōƻƴƴŜ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ Ŝƴ ōƻƴƴŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǇƘȅǎƛǉǳŜΦ ¦ƴ ŎŜǊǝŬŎŀǘ ƳŞŘƛŎŀƭ Ŝǎǘ ǊŜǉǳƛǎΦ 

¶ CƻǳǊƴƛǊ ǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŎǊƛƳƛƴŜƭ ŞƳƛǎ ǇŀǊ ƭŜ ōǳǊŜŀǳ ŘŜ ƭŀ Dw/Φ 

¶ {ǳƛǾǊŜ ŀǳ ƳƛƴƛƳǳƳ рл ҈ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǇŀǊ ŀƴƴŞŜ Ŝǘ ŀǎǎƛǎǘŜǊ Ł ŀǳ Ƴƻƛƴǎ рл ҈ ŘŜǎ ŀǎǎŜƳōƭŞŜǎ ŘŜ ƭŀ 

ōǊƛƎŀŘŜΦ 

¶ {ΩŜƴƎŀƎŜǊ Ł ǎǳƛǾǊŜ ƭŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǊŜǉǳƛǎŜǎΦ 

¶ {Ŝ ǎƻǳƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ƛƴŎŜƴŘƛŜǎΦ 

IŀōƛƭŜǘŞǎ Ŝǘ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŞŜǎ Υ 

¶ tƻǎǎŞŘŜǊ ǳƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƧǳƎŜƳŜƴǘΦ 

¶ 5ŞƳƻƴǘǊŜǊ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ǎŜƴǎ ŘŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎΦ 

¶ DǊŀƴŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Ŝƴ ŞǉǳƛǇŜΦ 

/ƻƳƳŜƴǘ ǇƻǎǘǳƭŜǊΥ 

{ƛ Ǿƻǳǎ ŘŞǎƛǊŜȊ ǊŜƳǇƭƛǊ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŀŬƴ ŘŜ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭΩǳƴ ŘŜ ƴƻǎ п ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩƛƴŎŜƴŘƛŜΣ ƻǳ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜ 

ŀǳǘǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘŜȊ ƭŜ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ 5Ŝƴƛǎ tŀǳƭƛƴΣ ŀǳ рлс-тму-ммфс ƻǳ ǇŀǊ 

ŎƻǳǊǊƛŜƭ Υ ŘŜƴƛǎΦǇŀǳƭƛƴϪƳŘƘǘΦŎŀΦ 
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¶ 5Ŝ ƭΩŜŀǳ 

¶ 5Ŝ ƭŀ ƴƻǳǊǊƛǘǳǊŜ όƴƻƴ-ǇŞǊƛǎǎŀōƭŜύ 

¶ ¦ƴ ƻǳǾǊŜ-ōƻƞǘŜ ƳŀƴǳŜƭ 

¶ !ǊǝŎƭŜǎ ŘŜ ōŜǎƻƛƴǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ 

όƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘǎΣ ƭŀƛǘ ǇƻǳǊ ōŞōŞΣ ŜǘŎΦύ 

¶ 5ƻŎǳƳŜƴǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ όǇŀǎǎŜǇƻǊǘΣ  

ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǊŜΣ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘΣ ŜǘŎΦύ 

¶ ¦ƴŜ ŎƻǇƛŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ Ǉƭŀƴ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ 

¶ [ŀƳǇŜ ŘŜ ǇƻŎƘŜ όŁ ǇƛƭŜ ƻǳ ƳŀƴƛǾŜƭƭŜύ 

¶ 5Ŝǎ ōŀǧŜǊƛŜǎ ŘŜ ǊŜŎƘŀƴƎŜ 

¶ ¦ƴŜ ǊŀŘƛƻ Ł ƳŀƴƛǾŜƭƭŜ 

¶ 5Ŝǎ ŘƻǳōƭŜǎ ŘŜ ŎƭŞǎ όǾƻƛǘǳǊŜ Ŝǘ Ƴŀƛǎƻƴύ 

¶ ¦ƴŜ ǘǊƻǳǎǎŜ ŘŜ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǎƻƛƴǎ 

¶ 5Ŝ ƭΩŀǊƎŜƴǘ ŎƻƳǇǘŀƴǘ Ŝƴ ǇŜǝǘŜǎ ŎƻǳǇǳǊŜǎ 

¶ 5Ŝǎ ŀǊǝŎƭŜǎ ŘΩƘȅƎƛŝƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜ 

¶ [Ŝ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ Ǿƻǎ ŀƴƛƳŀǳȄ 

όƴƻǳǊǊƛǘǳǊŜΣ ŜŀǳΣ ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘǎύ 

5ǳǊŀƴǘ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ƘƛǾŜǊƴŀƭŜΣ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ǝŜƴǘ Ł ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ 

ǎŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ǎǳǊ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘΩşǘǊŜ ǇǊŞǇŀǊŞǎ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜΦ 

9ƴ ǇǊŜƴŀƴǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǎƛƳǇƭŜǎ Řŝǎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ Ǿƻǳǎ 

ǇƻǳǾŜȊ Ǿƻǳǎ ǇǊŞǇŀǊŜǊ Ł ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ Ł ŘƛǾŜǊǎ ǘȅǇŜǎ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜǎΣ ǇŜǳ 

ƛƳǇƻǊǘŜ ƭŜ ƳƻƳŜƴǘ ƻǳ ƭŜ ƭƛŜǳΦ {ŜǊǾŜȊ-Ǿƻǳǎ Řǳ ƭƛŜƴ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎ 

ǇƻǳǊ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ǾƻǘǊŜ ǇǊƻǇǊŜ Ǉƭŀƴ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ Ŝǘ ǳǝƭƛǎŜȊ ƭŜǎ ƭƛǎǘŜǎ  

ŦƻǳǊƴƛŜǎ ǇƻǳǊ ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ ǘǊƻǳǎǎŜ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ ŘŜ тн ƘΦ   

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿнΦƎƴōΦŎŀκŎƻƴǘŜƴǘκŘŀƳκƎƴōκ5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎκŜƳƻ-

ƻƳǳκt5Cκƴō-ŜƳƻψōƻƻƪƭŜǘ-ŦΦǇŘŦ 

±ƻƛŎƛΣ ǘŜƭ ǉǳΩƛƴŘƛǉǳŞ Řŀƴǎ ƭŜ ƎǳƛŘŜΣ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƛǘŜƳǎ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ 

ŘŜǾǊƛŜȊ ƎŀǊŘŜǊ Ł ǇƻǊǘŞŜ ŘŜ Ƴŀƛƴ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜΦ 

ό[ŀ ƭƛǎǘŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ł ƭΩŀŘǊŜǎǎŜ Ŏƛ-

ŘŜǎǎǳǎύΦ 

tw;t!w9w {! ¢wh¦{{9 5Ω¦wD9b/9 тн I9¦w9{ 



!ŎǝǾƛǘŞǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ 
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tǊƻƧŜǘ tŜƴǎŜȊ ŦǊŀƛǎ 

tŞƴƛƴǎǳƭŜ ŀŎŀŘƛŜƴƴŜ 

DŜƴǎ ŘŜ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜǎ IŀǳǘŜǎ-¢ŜǊǊŜǎΣ ƭŀ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜ Ǿƻǎ ǇŀƴƛŜǊǎ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ 

нл ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнпΣ ŜƴǘǊŜ мп Ƙ Ŝǘ му ƘΣ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ 

[ŞƻǇƻƭŘ ¢ƘŞǊƛŀǳƭǘΦ 

tƻǳǊ ŎŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞǎΣ ŎŜ ǎŜǊŀ ƭŜ 

ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ Ǿƻǳǎ ƛƴǎŎǊƛǊŜΗ 

bΩƻǳōƭƛŜȊ Ǉŀǎ Ǿƻǎ ŘŜǳȄ ǎŀŎǎ ŘΩŞǇƛŎŜǊƛŜ 

ǊŞǳǝƭƛǎŀōƭŜǎ Ŝǘ Ǿƻǎ мр ϷΣ ŀǊƎŜƴǘ ŎƻƳǇǘŀƴǘΣ ǇƻǳǊ 

ǾƻǘǊŜ ǇŀƴƛŜǊ Řǳ Ƴƻƛǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴΣ ǎƛ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ 

ŘŞƧŁ ŦŀƛǘΦ 

bh¢9 Υ ƭŜǎ ǇŀƴƛŜǊǎ ƴƻƴ ǊŞŎƭŀƳŞǎ ŀǾŀƴǘ му Ƙ 

ǎŜǊƻƴǘ ŜƴǾƻȅŞǎΣ ŎƻƳƳŜ ŎƻƴǾŜƴǳΣ Ł ƭŀ ōŀƴǉǳŜ 

ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΦ 

!ǳ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ Ǿƻǳǎ ȅ ǾƻƛǊΗ 
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/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŎƘǊŞǝŜƴƴŜ ŘŜ tŀǉǳŜǘǾƛƭƭŜ 

tƻƭƛǝǉǳŜǎ Ŝǘ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎ ŘƛƻŎŞǎŀƛƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘƛƻŎŝǎŜ 

ŘŜ .ŀǘƘǳǊǎǘ 

5ŞŎƻǊŀǝƻƴǎ ƻǳ ƅŜǳǊǎ Υ 

[Ŝǎ ǊŝƎƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ŘŞŎƻǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭƻǘǎ ǎƻƴǘ ƭŀ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ Řǳ ŎƛƳŜǝŝǊŜΦ  

/Ŝƭǳƛ-Ŏƛ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ Ǿƻƭ ƻǳ ŘŜ ŘƻƳƳŀƎŜ ŀǳȄ ŘŞŎƻǊŀǝƻƴǎ ƻǳ 

ƅŜǳǊǎ ǇƻǎŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘƻƳōŜǎΦ /Ŝǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ ŘŜƳŜǳǊŜƴǘ Ł ƭŀ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Řǳ ƭƻǘ ŎϥŜǎǘ Ł ŘƛǊŜΣ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜΣ ŦŀƳƛƭƭŜΣ 

ǇŀǊŜƴǘ-ǇǊƻŎƘŜΣ ŜǘŎΦ 

!Ŭƴ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ƭŜǎ ǇǊŞǇŀǊŀǝŦǎ ŘϥŜƴǘǊŜǝŜƴ ŀǾŀƴǘ ƭϥƘƛǾŜǊΣ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ 

ŘŞŎƻǊŀǝƻƴǎ ƻǳ ƅŜǳǊǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŜƴƭŜǾŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŀǳ Ǉƭǳǎ 

ǘŀǊŘ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ǎŜƳŀƛƴŜ ǉǳƛ ǎǳƛǘ ƭŜ мм ƴƻǾŜƳōǊŜΦ 

!ǳǘǊŜǎ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭϥŀŎƘŀǘ ŘŜ ǇƛŜǊǊŜǎ ǘƻƳōŀƭŜǎ ƻǳ ŘŜ 

ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ Υ 

Lƭ Ŧŀǳǘ ŀōǎƻƭǳƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭϥŀŎƘŀǘ ŘŜ ŎŜǳȄ-Ŏƛ ǊŜǎǇŜŎǘŜ ƭŜǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ Řǳ 

ƭƻǘ ŀŎƘŜǘŞΦ [ϥŀŎƘŀǘ Řϥǳƴ ƭƻǘ ǎƛƳǇƭŜΣ ƭŀ ǇƛŜǊǊŜ ǘƻƳōŀƭŜ ƻǳ ƳƻƴǳƳŜƴǘΣ ƭŀ 

ōŀǎŜ ƴŜ Řƻƛǘ ŘŞǇŀǎǎŜǊ пу ǇƻǳŎŜǎΦ tƻǳǊ ƭϥŀŎƘŀǘ Řϥǳƴ ƭƻǘ ŘƻǳōƭŜΣ ǳƴŜ 

ǇƛŜǊǊŜ ǘƻƳōŀƭŜ ƻǳ ƳƻƴǳƳŜƴǘΣ ƭŀ ōŀǎŜ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ ŘŞǇŀǎǎŜǊ фс 

ǇƻǳŎŜǎΦ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Υ 

Lƭ ǎŜ ǇŜǳǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŦƻǎǎŜǎ ŎŀƭŜƴǘ ƻǳ ŘŞŦƻƴŎŜƴǘΦ tŜǊǎƻƴƴŜ ƴΩŀ ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ 

ǎǳǊ ŎŜ ǇǊƻōƭŝƳŜΦ 5ŀƳŜ ƴŀǘǳǊŜ ŀƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ƳƻǘΗ 

/ƻƳƳŜ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ Ǉǳ ƭŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊΣ ƭŜ ŎƛƳŜǝŝǊŜ Ŧǳǘ ƴŜǧƻȅŞΦ [Ŝǎ ŀǊōǊŜǎ 

ƳƻǊǘǎΣ ŘŜǎ ōǊŀƴŎƘŜǎ ƳƻǊǘŜǎ ŦǳǊŜƴǘ ŎƻǳǇŞŜǎ ǎǳǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀǊōǊŜǎΦ Lƭ ȅ 

ŀǾŀƛǘ ǳƴŜ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΦ 5Ŝ ƭŀ ǘŜǊǊŜ Ŧǳǘ ŞǘŜƴŘǳŜ ǎǳǊ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ 

ŎƛƳŜǝŝǊŜΦ [Ŝ ŎƛƳŜǝŝǊŜ ŘŜƳŜǳǊŜ ǳƴ ǘŜǊǊŀƛƴ ǉǳƛ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜΣ ǉǳƛ ŎǊŜǳǎŜΦ Lƭ 

Ŝǎǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ƭŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜΦ Lƭ ȅ ŀ ǳƴŜ ōǳǧŜ ŘŜ 

ǘŜǊǊŜ Ł ƭϥŀǊǊƛŝǊŜ Řǳ ŎƛƳŜǝŝǊŜ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ Ǿƻǳǎ ǎŜǊǾƛǊ ǇƻǳǊ ƴƛǾŜƭŜǊ 

Ǿƻǎ ƭƻǘǎΦ  

[Ŝ ŎƛƳŜǝŝǊŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǇǊƻǇǊŜ Ŝǘ ōƛŜƴ ŜƴǘǊŜǘŜƴǳ Ŝǘ ǇƻǳǊ ŀǧŜƛƴŘǊŜ ŎŜ 

ōǳǘΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ǘƻǳǎΦ /ϥŜǎǘ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘϥŞǉǳƛǇŜΦ 5ŞƧŁΣ ǳƴ 

ōƻƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎϥƻŎŎǳǇŜƴǘ ōƛŜƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƭƻǘǎΦ bƻǳǎ Ǿƻǳǎ 

Řƛǎƻƴǎ ϦaŜǊŎƛϦΦ bƻǎ şǘǊŜǎ ŎƘŜǊǎ ǉǳƛ ȅ ǊŜǇƻǎŜƴǘ ƳŞǊƛǘŜƴǘ ŎŜ ǊŜǎǇŜŎǘΦ 

.ƻƴƴŜǎ ǎŀƛǎƻƴǎ ŘϥŀǳǘƻƳƴŜ Ŝǘ ŘϥƘƛǾŜǊΗ 

/ƭǳō ŘŜ ƭΩ!ƎŜ ŘΩhǊ ŘŜ  

bƻǘǊŜ-5ŀƳŜ-ŘŜǎ-;ǊŀōƭŜǎ 

5ŀƴǎŜ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ мп ŘŞŎŜƳōǊŜΣ  
Ł нм ƘΣ ŀǳ ƭƻŎŀƭ Řǳ ŎƭǳōΣ ŀǾŜŎ 
.h. 5¦D¦!¸ /h¦b¢w¸ wh/YΣ  
ƳǳǎƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŘŀƴǎŜǊ ǘƻǳǘ 

ƭŜ ƳƻƴŘŜΗ 

9ƴǘǊŞŜ ƎǊŀǘǳƛǘŜ ǇƻǳǊ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ 
ƭŜǎ ƎŜƴǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ŀǇǇǳƛ ǘƻǳǘ ŀǳ 

ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΗ  

tƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 
ǾŜǳƛƭƭŜȊ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ WǳƭƛŜǧŜΣ  

ǇŀǊ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜΣ ŀǳ рлс-тнс-отнрΦ 

 




