HAUTES
TERRES

PROCES-VERBAL

Réunion ordinaire du Conseil municipal des Hautes-Terres
le mardi 10 décembre 2024, a 19 h 30,
a la salle du conseil de I’Hotel de ville, située a 1’édifice Nancy Lainey-Thériault

Présents : Denis Landry, maire
Michel Haché, conseiller général
Suzanne Thériault, conseillere générale
Cathy Paulin, conseillére quartier 1
Etienne Cormier, conseiller quartier 2
Albert Lagacé, conseiller quartier 3
Nathalie Mallais Comeau, conseillére quartier 4
Danny Comeau, conseiller quartier 5
Vanessa Haché Breau, directrice générale/greffiére
Ghislain Comeau, directeur général adjoint/trésorier
Jessica Thériault, greftiére adjointe

Absent :  Louis LeBouthillier, conseiller quartier 6

. Appel a Pordre

Monsieur le Maire appelle I’assemblée a I’ordre a 19 h 30 et souhaite la bienvenue aux personnes
présentes.

. Assermentation du nouveau conseiller général

La directrice générale procéde a ’assermentation du nouveau conseiller général, Monsieur
Michel Haché. L’affirmation solennelle d’entrée en fonction est ensuite enregistrée,
conformément au paragraphe 58(11) de la Loi sur la gouvernance locale, chap. 18.

. Constatation du quorum

La directrice générale confirme qu’il y a quorum.

. Déclaration de conflit d’intérét

La conseillere Cathy Paulin déclare conflit d’intérét pour I’item 9.6, le conseiller Albert Lagacé
déclare conflit d’intérét pour I’item 9.9 et la conseillére Nathalie Mallais Comeau déclare conflit
d’intérét pour 1’item 9.10.
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. Lecture et adoption de I’ordre du jour

Monsieur le Maire fait la lecture de I’ordre du jour. Il est ensuite proposé par la conseillére
Nathalie Mallais Comeau et appuyé par la conseillére Suzanne Thériault, que 1’ordre du jour soit
adopté tel que lu. Adoptée a 'unanimité.

Résolution no 2024-12-174

. Adoption du procés-verbal de la réunion ordinaire du 26 novembre 2024
Il est proposé par le conseiller Albert Lagacé et appuyé par la conseillére Cathy Paulin, que le
proces-verbal de la réunion ordinaire du 26 novembre 2024 soit adopté. Adoptée a I’unanimité.

Résolution no 2024-12-175

. Affaires découlant du procés-verbal
La directrice générale présente le rapport des suivis du proces-verbal ayant été faits. Le rapport
est annexé au proces-verbal.

Correspondance
Aucune question, ni commentaire.

. Affaires nouvelles, résolutions et arrétés municipaux
9.1. Adoption du budget 2025

Budget de fonctionnement général

11 est proposé par le conseiller Michel Haché et appuyé par le conseiller Albert Lagacé,
que le conseil municipal de la Municipalité des Hautes-Terres adopte le budget de
fonctionnement général pour 2025 tel que présenté et que la somme de 4 814 063 $ soit le
mandat a couvrir par la municipalité résultant un taux d’imposition de 100 $ d’évaluation
pour chacune des unités de taxation suivantes :

Autorité de taxation Communauté Taux
963-0 Par. De Saint-Isidore LD 0,8900
963-1 St-Isidore (V) 1,5400
963-2 Saint-Sauveur LD 1,1620
963-3 Par. Paquetv/Maltempec LD 0,8900
963-4 Notre Dames des Erables LD 1,2500
963-5 Paquetville (V) 1,4875
963-6 Par. De Caraquet LD 0,8900

Le conseil ordonne et prescrit que le mandat soit prélevé par le ministre des
Gouvernements locaux sur I’évaluation des propriétés immobilieéres qui sont imposables
en vertu de la Loi sur I’évaluation et qui se trouvent dans le territoire du gouvernement
local de la Municipalité des Hautes-Terres. Adoptée a I’unanimité.

Résolution no 2024-12-176
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9.2.

9.3.

9.4.

Budget du service des eaux usées

I est proposé par le conseiller Etienne Cormier et appuyé par la conseillére

Nathalie Mallais Comeau, qu’en vertu de 1’alinéa 117 (4) de la Loi sur la gouvernance
locale que le conseil municipal de la Municipalité des Hautes-Terres adopte un budget
total de fonctionnement pour le service des eaux usées comprenant des revenus de 275
720 $ et des dépenses de 275 720 $. 11 est également proposé que le taux de taxation soit
établi a 410 $ par unité. Adoptée a I’unanimité.

Résolution no 2024-12-177

Lecture intégrale de ’arrété 2024-07 arrété concernant le contréle des chiens dans la
Municipalité des Hautes-Terres
CONSIDERANT QUE la premieére et la deuxiéme lecture du titre ont été faites;

CONSIDERANT QUE les articles 15(3) et 70 de la Loi sur la gouvernance locale, qui
permettent de lire un sommaire de ’arrété au lieu de 1’intégralité, ont été respectés;

La directrice générale de présente un sommaire de I’arrété 2024-07 arrété concernant le
contrdle des chiens dans la Municipalité des Hautes-Terres.

Il est proposé par le conseiller Albert Lagacé et appuyé par le conseiller Danny Comeau,
que D’arrété 2024-07 arrété concernant le contrdle des chiens dans la Municipalité des
Hautes-Terres, dont 1’intégralité a été lu, soit adopté. Adoptée a I'unanimité.

Résolution no 2024-12-178

Troisiéme lecture du titre de ’arrété 2024-07 arrété concernant le contréle des
chiens dans la Municipalité des Hautes-Terres

CONSIDERANT QUE la premiére et deuxiéme lecture du titre, ainsi que la lecture
intégrale ont été faites;

La conseillére Cathy Paulin fait donc la troisiéme lecture du titre de 1’arrété 2024-07 arrété
concernant le contréle des chiens dans la Municipalité des Hautes-Terres.

Il est ensuite proposé par la conseillere Cathy Paulin et appuyé par le conseiller

Etienne Cormier, que I’arrété 2024-07 arrété concernant le contrdle des chiens dans la
Municipalité des Hautes-Terres, dont le titre uniquement a été lu, soit adopté en troisiéme
lecture. Adoptée a I’'unanimité.

Résolution no 2024-12-179

Nomination de I’agent de contréle des chiens
CONSIDERANT QUE la Municipalité des Hautes-Terres a adopté un arrété concernant le
contrdle des chiens sur I’ensemble du territoire;
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9.5.

9.6.

9.7.

CONSIDERANT QUE la CSRPA offrait le service dans les deux anciennes municipalités
et a offert de s’occuper de I’application de I’arrété sur I’ensemble du territoire sans frais
supplémentaire;

11 est proposé par le conseiller Danny Comeau et appuyé¢ par la conseillére

Nathalie Mallais Comeau, que le conseil municipal de la Municipalité des Hautes-Terres
nomme la CSRPA comme responsable de I’application des dispositions de cet arrété et
désigne une personne de son personnel comme 1’agent de contrdle des chiens pour le
territoire de la Municipalité des Hautes-Terres. Adoptée a 1I’unanimité.

Résolution no 2024-12-180

Demande de contribution du Regroupement des organismes communautaires /
Centre des loisirs de Paquetville

I1 est proposé par la conseillére Nathalie Mallais Comeau et appuyé€ par la conseillére
Cathy Paulin, que le conseil municipal mandate la directrice générale de procéder a une
analyse des actifs communautaires et des besoins de ceux-ci, avant de prendre une
décision relativement a la demande de contribution du Regroupement des organismes
communautaires/Centre des loisirs de Paquetville. Adoptée a 'unanimité.

Résolution no 2024-12-181
Demande de contribution de la nouvelle Coopérative de Paquetville

La conseillére Cathy Paulin, étant en conflit d’intérét pour le présent item, sort de la salle
de réunion a 20 h 53.

11 est proposé par le conseiller Albert Lagacé et appuyé par le conseiller Etienne Cormier,
que la politique d’incitatif de bienvenue soit révisée, avant d’analyser la demande de la
Coopérative de Paquetville. Adoptée a I’unanimité.

Résolution no 2024-12-182
La conseillere Cathy Paulin revient dans la salle de réunion a 20 h 59.

Demande de contribution du Comité de gestion environnementale de la Riviére
Pokemouche

CONSIDERANT QUE le Comité de gestion environnementale de la Riviére Pokemouche
a déposé une demande de financement pour mettre en place son plan opérationnel
quinquennal, lequel a pour but la protection du bassin versant de la riviere Pokemouche, et
assurer la santé de cette belle riviére;

CONSIDERANT QUE la Municipalité des Hautes-Terres a identifié la protection de
I’environnement et des cours d’eau dans son plan stratégique et croit qu’un partenariat
avec le CGERP serait bénéfique pour les deux parties;
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9.8.

9.9.

9.10.

Il est proposé par le conseiller Albert Lagacé et appuyé par la conseillére

Nathalie Mallais Comeau, que le conseil municipal signe une entente de collaboration
avec le CGERP pour un montant de 10 000 $§ comme fonds de roulement, et qu’un autre
montant de 10 000 $ soit réservé du FDCC pour la création d’un projet commun entre la
municipalité et le CGERP pour les descentes de bateaux sur la riviere Pokemouche.
Adoptée a 'unanimité.

Résolution no 2024-12-183

Demande de contribution du Club de Pickleball de St-Isidore

11 est proposé par la conseillére Cathy Paulin et appuyé par le conseiller Etienne Cormier,
que le présent item soit reporté a la réunion ordinaire de janvier 2025, lorsque les projets
pour le FDCC seront révisés. Adoptée a I’unanimité.

Résolution no 2024-12-184
Demande de contribution du Comité de gestion de la patinoire de Notre-Dame

Le conseiller Albert Lagacé, étant en conflit d’intérét pour le présent item, sort de la salle
de réunion a 21 h 10.

CONSIDERANT QUE le Comité de gestion de la patinoire de Notre-Dame-des-Erables a
fait le dépot d’une demande de financement aupres de la municipalité pour améliorer le
local de la patinoire;

CONSIDERANT QUE plusieurs éléments ont été réalisés, mais que le projet de
rénovation de la cuisinette s’est avéré plus grand que le financement accord¢;

I1 est propos€ par la conseillére Nathalie Mallais Comeau et appuyé par le conseiller
Danny Comeau, que I’on accorde un montant supplémentaire de 5 000 $ du FDCC pour
I’amélioration du local de la patinoire et les divers travaux demandés, et que ce montant
serve de levier pour aller chercher des fonds a d’autres sources gouvernementales.
Adoptée a I’'unanimité.

Résolution no 2024-12-185
Le conseiller Albert Lagacé revient dans la salle de réunion a 21 h 13.
Demande de contribution du Comité de la patinoire de Duguayville

La conseillére Nathalie Mallais Comeau, étant en conflit d’intérét pour présent item, sort
de la salle de réuniona 21 h 13.

CONSIDERANT QUE le comité de la patinoire de Duguayville a déposé une demande
d’aide financiére pour se procurer des filets autour de la bande;
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9.11.

9.12.

11 est proposé par le conseiller Etienne Cormier et appuyé par le conseiller Michel Haché,
que I’on réserve 5 000 $ du FDCC pour le projet de filet, et que ce montant serve de levier
pour aller chercher du financement aupres de d’autres instances gouvernementales.
Adoptée a I'unanimité.

Résolution no 2024-12-186
La conseillere Nathalie Mallais Comeau revient dans la salle de réunion a 21 h 16.

Adoption du manuel de politique des ressources humaines

11 est proposé par le conseiller Albert Lagacé et appuyé par Etienne Cormier, de reporter le
présent item a une réunion ultérieure afin de permettre a tout le conseil de réviser la
politique. Adoptée a I'unanimité.

Résolution no 2024-12-187
Trajets pour les VIT a St-Isidore et Paquetville

St-Isidore

CONSIDERANT QUE le Club VTT Nord-Est utilise une portion du boulevard des
Fondateurs, du Shell jusqu’a I’épicerie Notre Marché, et que le club a obtenu les
autorisations nécessaires du ministére des Transports et de I’ Infrastructure;

Il est proposé par la conseillére Nathalie Mallais Comeau et appuy¢ par le conseiller
Danny Comeau, que le conseil municipal autorise le Club VIT Nord-Est a utiliser la
portion du boulevard des Fondateurs entre le coin du Shell jusqu’a I’épicerie Notre
Marché, pour la saison 2025, a condition que la signalisation VTT soit correctement
installée et que les utilisateurs respectent les réglements routiers et le secteur résidentiel.
Adoptée a 'unanimité.

Résolution no 2024-12-188

Paquetville
CONSIDERANT QUE le Club VTT la Riviere a déposé une demande pour utiliser une

portion du chemin Paquetville, a Bas-Paquetville;

11 est proposé par la conseillére Cathy Paulin et appuyé par la conseillére

Nathalie Mallais Comeau, que le conseil municipal autorise le Club VTT la Riviére a
utiliser une portion du chemin Paquetville, pour la saison 2025, a condition que la
signalisation VTT soit correctement installée et que les utilisateurs respectent les
reglements routiers et le secteur résidentiel. Adoptée a I’unanimité.

Résolution no 2024-12-189
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9.13.

9.14.

Demande d’extension de transfert de terrain a Losier Logistique
CONSIDERANT QUE le conseil municipal a accordé un terrain sur la rue Eustache a la
compagnie Losier Logistique;

CONSIDERANT QUE les propriétaires de la compagnie ont demandé plus de temps
avant le transfert du terrain;

11 est proposé par la conseillere Nathalie Mallais Comeau et appuyé€ par le conseiller
Albert Lagacé que 1’on accorde un maximum de six mois, soit jusqu’au 31 mai 2025, aux
promoteurs pour prendre en charge le terrain offert, sinon le conseil municipal pourrait
décider de le conserver ou le remettre a un autre promoteur. Adoptée a 1I’unanimité.

Résolution no 2024-12-190

Demande pour un nouveau pompier a St-Sauveur

CONSIDERANT QUE la brigade de pompiers de St-Sauveur a fait un effort de
recrutement et qu’une candidature a ét€¢ déposée d’une personne habitant a Allardville, soit
a 235 metres a ’extérieur du territoire de la municipalité;

CONSIDERANT QUE, selon I’article 3, point 1. de I’arrété 2024-05 Arrété modifiant
I’arrété sur la protection contre les incendies dans la Municipalité des Hautes-Terres tout
recrutement de pompier supplémentaire doit privilégier, dans la mesure du possible, les
résidents de la Municipalité des Hautes-Terres, mais qu’advenant le cas qu’une brigade se
retrouve au-dessous du nombre minimum de pompiers, et qu’un effort de recrutement ne
permet pas de trouver de nouveaux effectifs qui habitent le territoire, il serait permis de
recruter un pompier de I’extérieur en autant que la distance de son domicile a la brigade ne
dépasse pas 15 kilométres;

I1 est proposé par la conseillére Nathalie Mallais Comeau et appuyé€ par le conseiller
Danny Comeau, que I’on accepte la candidature de monsieur Eddie Brideau, a la brigade
de St-Sauveur. Adoptée a I'unanimité.

Résolution no 2024-12-191

10. Demande renseignements et annonces des membres du Conseil
- Le conseiller Danny Comeau demande si ¢’est possible de changer I’emplacement de
I’affiche de vitesse électronique qui a récemment été installée a Saint-Sauveur pour afin que
celle-ci soit mieux située. Il demande ensuite les démarches a suivre pour les lieux
inesthétiques et dangereux. Il profite de 1’occasion pour féliciter le conseiller Michel Haché.
- La conseillere Nathalie Mallais Comeau remercie le public pour leur participation et souhaite
de joyeuse Fétes aux personnes présentes.

11. Présentations et interventions du public
Les sujets apportés par le public concernaient le dossier des spins, les demandes de contribution
regues des organismes, les VTT sur la route, les affiches pour la véloroute ainsi que le systéme
d’égout sanitaire.
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12. Ajournement
Le conseiller Etienne Cormier propose 1’ajournement et la séance est levée a 21 h 57.

Denis Landry anessa Haché Breau
Maire Directrice générale/Greffiere
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HAUTES
TERRES

AFFIRMATION SOLENNELLE DU CONSEILLER
(Loi sur la gouvernance locale, L.N.-B., ch. 18, par. 58(1))

Je, Michel Haché, de St-Isidore, affirme solennellement ce qui suit :

a) que, pour autant que je sache, je possede les qualités requises pour exercer

les fonctions de_conseiller pour le gouvernement local des Hautes-Terres,

poste auquel j’ai été élu;

b) que j’accepte la fonction de conseiller, poste auquel j’ai été élu;

¢) que je remplirai fidélement, impartialement et en toute diligence les
fonctions qui me sont imposées par la loi;

d) que je me conformerai au code de déontologie établi par arrété du

gouvernement local.

AFFIRME SOLENNELLEMENT : Nouveay- *2
devant moi a Paquetville, o DBrunswick ¢
dans le comté de Gloucester * )

et la province du Nouveau-Brunswick, le mardi 10 décembre 2024. 2093

Titre de I'élu (onseiller aén’éraf

Municipalité des Hautes-Terres
1040, rue du Parc, Unité 6, Paquetville NB E8R 1J7
(506) 718-1196 | info@municipalitedeshautesterres.ca




HAUTES
TERRES

AFFAIRES DECOULANT DU PROCES-VERBAL

Procés-verbal de la réunion ordinaire du 26 novembre 2024

Item 8.1 Demande du club VTT La Riviére
Le terrain et le batiment sont en processus de transfert et devraient étre transférés d’ici le 15
décembre.

Item 8.6 Choix d’un vérificateur pour I’année 2024
La firme choisie commencera le travail en janvier.

Item 8.7 Nomination des avocats pour les dossiers municipaux
Les avocats ont regu une copie de la résolution les nommant.

Item 8.8 Gestion des rues municipales
Le plan est en cours de préparation pour présentation a la réunion de janvier.

Item 8.11 Ecole de Saint-Sauveur
Les démarches se poursuivent avec la promotrice.
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HAUTES
TERRES

Budget d'opération 2025 MHT

REVENUS 2024 2025
Péréquation 169,284 $ 145,228 $
Services rendus a d'autres gouvernements 139,346 S 150,562 $
Vente de services 25,000 $ 30,000 $
Autres sources de revenus 146,700 $ 122,700 $
Transfert sans condition (FACL, APECA, Sub salariale etc) - S 47,000 $
Surplus antérieurs 11,523 $ - S
Mandat 4,322,890 $ 4,814,063 $
Total 4,814,743 $ 5,309,553 $
DEPENSES

Gouvernance 5% 5%
Services législatifs (maire et conseil) salaire 211,500 $ 216,534 $
Déplacements, formations, colocs, etc.) 25,500 $ 24,000 $
total 237,000 $ 240,534 $
Administration 13% 15%
Administration: salaire, frais d'opérations, frais légaux,

informatique etc. 234,406 $ 295,477 $
Gestion des finances: salaires, comptabilité, vérificateurs, etc. 147,950 $ 192,540 $
Services communs (journal municipal, formation) 40,000 $ 50,000 $
Assurances, électricité, évaluation CSR, cotisations, etc. 160,170 $ 168,833 $
Autre service général (subventions et membership) 62,500 $ 63,155 $
total 645,026 $ 770,005 $
Protection 33% 31%
GRC: contrat 1,061,514 S 1,098,667 $
Protection contre les incendies: salaires, entretien, frais

d'opération, équipements et matériel, formation, etc. 372,000 $ 409,600 $
Mesures d'urgence (sécurité publique et CSR-PA) 83,828 S 89,819 $
Autre service de protection (contrdle des chiens, arrétés, etc.) 67,011 S 63,019 $

total

1,584,353 $

1,661,105 $

Service de Transports 20% 22%
Administration (service communs) 249,605 $ 383,056 $
Transport routier (déneigemnet et ajout des nouvelles rues,

entretien et éclairage) 669,595 $ 723,116 $
Transport public (aéroport et transport en commun) 41,615 $ 45,666 $
total 960,815 $ 1,151,838 $
Hygiéne du milieu 9% 8%
Enfouissement 283,166 $ 306,502 $
Collecte 170,681 $ 144,350 $
total 453,847 $ 450,852 $
Développement environnemental 6% 7%
Urbanisme et zonage (CSR) 141,650 $ 143,529 $
Développement communautaire et social (CSR) 10,744 $ 13,983 $
Amélioration locatives, subventions, taxes fonciéres, etc. 40,000 $ 65,460 S
Développement économique 81,299 $ 149,615 $
Autre service de développement 26,242 S 22,624 S
total 299,935 $ 395,211 $
Services récréatifs et culturels 4% 2%
administration 63,169 S 15,000 $
Subvention déneigement salle communautaire, etc. 5,000 $ - S
Piscine et centre équestre, etc. (étudiants d'été) 62,500 $ 62,000 $
Parc et terrain de jeux 20,000 $ 20,000 $

écart
(24,056.00) $
11,216.00 S
5,000.00 $
(24,000.00) $
47,000.00 $

491,173.00 S
494,810.00 S

-9%
5,034.00 $
(1,500.00) $
3,534.00 $

8%
61,071.00 S

44,590.00 $
10,000.00 $
8,663.00 $
655.00 §
124,979.00 S

-5%
37,153.00 5

37,600.00 S
5991.00 $

(3,992.00) S
76,752.00 S

8%
133,451.00 S

53,521.00 S
4,051.00 $
191,023.00 $

-11%
23,336.00 $
(26,331.00) $
(2,995.00) $

16%
1,879.00 S
3,239.00 $

25,460.00 S
68,316.00 S
(3,618.00) $
95,276.00 $

-56%
(48,169.00) S
(5,000.00)
(500.00) §
-8




Autres services récréatifs (CSR-PA) 18,031 S 22,256 $
total 168,700 $ 119,256 $
Services financiers 9.66% 9.81%
Service de la dette 402,466 $ 403,516 $
Transfert (déficit antérieur) 62,601 S 117,236 $
total 465,067 $ 520,752 $
Autres services (réserves pour imprévue)
lGRAND TOTAL 4,814,743 $ 5,309,553 $
Revenus - Dépenses - $ - $
2024 2025
Assiette fiscale MHT 360,629,600 S 390,351,900 $
Taux impdt non résidentiel et industries lourdes 1.7000 1.7000
impact de 1 cent d'augmentation 36,062 $ 39,035 $
Taux de taxe 2024 2025
Paquetville V 1.4500 1.4875
St-Isidore V 1.5288 1.5400
Paroisse de St-Isidore 0.8400 0.8900
Paroisse de Paquetville / Maltempec 0.8700 0.8900
Paroisse de Caraquet 0.8700 0.8900
Paroisse Notre Dame des Erables 1.2300 1.2500
Paroisse Saint-Sauveur 1.1420 1.1620
Moyenne 1.1330 1.1585

4,225.00 $
(49,444.00) $

2%
1,050.00 5
54,635.00 S
55,685.00 S

9%

croissance
29,722,300.00 S

2,973.00 $

variation
0.0375 §
0.0112 §
0.0500 $
0.0200 $
0.0200 $
0.0200 $
0.0200 $
0.0255 §

* la rémunération des élus a été majorée de 2.38 %, soit le taux annuel de I'IPC et conforme & l'arrété en vigueur

Assiette fiscale 2025: 390 351 900 $ (augmentation de 8.24%)

% de la masse salariale: 17.5 %
Taux (DSL) +.4111 cents/100$

Services récréatifs

et culturels, 2%  Services financiers,
9.81%

Développement
environnemental, 7%

Hygiéne du milieu, 8%

Service de Transports,

22%

= Gouvernance Administration
Service de Transports « Hygiéne du milieu

= Services récréatifs et culturels = Services financiers

Dépenses MHT 2025

Gouvernance , 5%

Protection; 31%

Protection

Développement environnemental

Administration, 15%




= HAUTES

Codit unitaire proposé pour 2025

14108 (+2.5%)

Budget eaux usées 2024
Frais unitaires 400 S 410 $
REVENUS 2024 2025 écart
Résidences (405 unités) 159,900 $ 166,050 $ 6,150.00 S
Commerces (135unités) 46,800 S 55,350 S 8,550.00 S
Industries (2 unités) 800 S 820 S 20.00 S
Institutions (100 unités) 58,040 S 41,000 $ (17,040.00) 5
Frais de fagade - S 12,500 $ 12,500.00 S
Autres transfert (surplus antérieurs) 6,415 S - S (6,415.00) S
Total 271,955 $ 275,720 $ 3,765.00 S
Dépenses 2024 2024 écart
Services d'hygiéne du milieu
Administration personnel 30,000 S 30,000 $ - S
Administration autre 5,000 S 7,500 S 2,500.00 S
Systéme de raccordement 7,000 $ (7,000.00) S
Station de levage 5,000 $ 2,065 S (2,935.00) S
Epuration et évacuation 67,934 S 67,934 S - S
Facturation et perception personnel* 15,000 $ 45,000 $ 30,000.00 S
Facturation et perception autre 25,000 $ - S (25,000.00) S
Autres (achats d'outils) 12,367 $ 10,000 $ (2,367.00) S
total 167,301 $ 162,499 $ (4,802.00) $
Services financiers
Service de la dette 75,351 S 82,607 $ 7,256.00 S
Transfert (déficit antérieur) 29,303 $ 28,614 S (689.00) 5
autres services - S 2,000 S 2,000.00 $
‘total 104,654 $ 113,221 $ 8,567.00 $
- S
total 271,955 $ 275,720 $ 3,765.00 S



