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Workshop 

Seminario de Actualización: Políticas Públicas 4.0 
 

PRESENTACIÓN: 
 
El Seminario de Actualización: Políticas Públicas 4.0 de Mente Inter-Nazionale, retoma la vida y 
el proceso de la política pública, conformados por su diseño, implementación, gestión, control y 
evaluación, poniéndolos en relación con los cambios, innovaciones y actualizaciones que esta 
viviendo hoy el mundo de la administración pública como lo son la digitalización de procesos, y 
la gestión moderna de las organizaciones y organismos públicos. 
 
El Seminario de Actualización: Políticas Públicas 4.0, pone en conversación ambos aspectos de 
la política pública: su proceso y los cambios vertiginosos del mundo de hoy, dando cuenta de las 
tensiones, discusiones y contradicciones existentes entre ellos. Es ahí donde está la importancia, 
pertinencia y elemento diferenciador de este Seminario de Mente Inter-Nazionale. 
 
El tipo de modernización que está viviendo el Estado hoy, es claramente distinto a otros procesos 
que haya vivido en siglos anteriores, incluso, en décadas anteriores, pero por más vertiginosos y 
profundos que sean los cambios actuales, la administración pública se debate frente a aquellos, y 
aun así, sigue dando importancia a la política pública como ciclo, con sus fases, que además ha 
sido hermana del Estado en su devenir histórico desde mediados del siglo XX.   
 
OBJETIVOS: 
 
 Estudiar el ciclo de la política pública teniendo en cuenta las interacciones, negociaciones, 

e intereses, que hacen parte del proceso.  
 Conocer los enfoques, modelos, fases y actores de la política pública.  
 Brindar elementos sobre el diseño, implementación, gestión, evaluación y control de la 

política pública.  
 Explorar las herramientas de innovación y digitalización con las que cuenta el Estado hoy 

en día y que son usadas en el ciclo de la política pública.   
 Aprender sobre la normativa acerca del derecho y acceso a la información pública y su 

origen.  
 Brindar elementos prácticos sobre la transparencia pública. 
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 Conocer las herramientas de innovación y digitalización que usa el Estado actualmente en 
los procesos de participación ciudadana, como el gobierno abierto.   

 Capacitar a los alumnos en temas de vanguardia relacionados con la política pública como 
el compliance digital y sus derivaciones: propiedad intelectual, data Privacy, 
ciberseguridad y ética digital.    

 
DESTINATARIOS: 
 
El Seminario de Actualización: Políticas Públicas 4.0, está dirigido a personal tanto del sector 
público como del sector privado. Personas que trabajen en dependencias gubernamentales 
nacionales, provinciales, municipales y/o C.A.B.A.; o que, por el contrario, estén relacionadas con 
el sector empresario y corporativo. Así mismo, el plan de estudios acoge profesionales de 
diferentes especialidades del mundo Empresarial y de la Administración Pública que estén 
interesados en capacitarse en temas específicos del ciclo de la política pública y el uso de las 
nuevas tecnologías, relacionadas con aquel.  
 
Este Seminario de Actualización está dirigido a profesionales de diversas especialidades que 
quieran orientarse a desempeñar funciones los campos de la política pública y su interacción con 
las herramientas de innovación y digitalización. Su plantel docente hace de este Seminario una 
excelente opción para personas y profesionales de cualquier disciplina que estén interesados en 
estos temas y que deseen complementar su formación con estos conocimientos, obtener una 
excelente capacitación en la materia y actualizar conceptos. 
 
Pueden inscribirse en esta Diplomatura, funcionarios públicos/as, abogados/as, contadores/as, 
ingenieros/as, jueces, juezas, directores/as, gerentes/as de legales y administradores/as de 
empresas, profesionales dedicados/as a la transformación digital de las organizaciones, tanto en el 
ámbito público como privado, sin límites de edad, cualquiera sea su posición jerárquica, y 
profesionales de otras disciplinas que estén interesados/as en el conocimiento del ciclo de la 
política pública y el impacto que tienen en ella, la tecnología y la innovación. 
 
La Diplomatura está abierta también para académicos, consultores, y auditores que estén 
interesados en la contratación tanto con el sector público como el sector privado, y quienes trabajen 
por su cuenta. En general, se orienta a personal directivo de unidades generales, sectoriales y 
tecnológicas, mandos medios y de coordinación, jefatura de proyectos y políticas públicas, sin que 
sea necesario un conocimiento en profundidad de la política públicas y las tecnologías disruptivas.  
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Para tomar el siguiente curso no es necesario poseer conocimientos previos sobre la temática a 
abordar por lo que está abierto público en general interesado en la materia.   
 
Herramientas pedagógicas: 
 
- Utilización de plataforma online de estudio para alojar las presentaciones de los docentes y el 
material de lectura de cada clase.  
- La cursada será totalmente online a través de Zoom.  
 
Calendario académico: 
 

Inicio Martes 17 de Octubre  
Finalización Martes 28 de Noviembre 
Días de Cursada Martes. Excepción: Sábado 28 de Octubre 
Horarios de cursada 16.00 hs. a 18.00 hs.  
Duración 7 clases. 14 hs. 
Modalidad Sincrónica Online 
Docentes 7 Expertos 

 

Condiciones de admisión: 

Para ser admitidos como alumnas/os, las/os interesadas/os deberán: 
- Completar formulario de Pre-Inscripción.1 
- Abonar el importe establecido.2  
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 

CALENDARIO Y TEMAS A DESARROLLAR: 
 
Clase 1 / 17 de Octubre  
Docente a cargo: Lic. & Mgtr. Daniel Locatelli 
- Política pública:  

 
1 Estará habilitada hasta el Viernes 6 de Octubre de 2023.  
2 Habilitación de los pagos: del 9 al 13 de Octubre de 2023 hasta las 18.00 hs. 
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1) Enfoques  
2) Modelos  
3) Fases  

- Variantes de la política pública:  
1) Modelos: Diseño de una política pública  
2) Proceso de negociación, interacciones al interior del diseño de una política pública 
3) Variaciones entre el diseño original y los efectos en la sociedad civil que es la depositaria 
de la política pública. 

 
Clase 2 / 24 de Octubre 
Docente a cargo: Lic. & Mgtr. Sergio Rico 
- Segunda fase del proceso de una Política Pública: 

1) Implementación de la política pública 
2) Evaluación de la implementación de la política pública 

 
Clase 3 / 28 de Octubre (Sábado):  
Docente a cargo: Lic. & Esp. María Cecilia Alegre 
- Rol del Estado en la Gestión y Control de Políticas Públicas 
- Gestión y Control de las Políticas Públicas 
- Herramientas de innovación para la Gestión y el Control de las Políticas Públicas 
- Evaluación. Importancia en el ciclo de las Políticas Públicas. 

Clase 4 / 7 de Noviembre  
Docente a cargo: Lic. Javier Cubillas  
Acceso a la Información Pública y Transparencia Activa 
- Historia del Derecho a la Información. 
- Historia del Acceso a la Información Pública. 
- Normativas relevantes de Acceso a la Información Pública (enfoque práctico).  
- Transparencia Activa/Pasiva y su relación con el Lobbying (enfoque práctico). 
 
Clase 5 / 14 de Noviembre 
Docente a cargo: Lic. & Mgtr. Luisa Herrera 
- La incidencia de la Digitalización en la innovación de las políticas públicas  
- La relación de la Digitalización con:  

1) las distintas formas de participación,  
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2) el ciclo de las políticas públicas, los actores involucrados y el uso de la web y,  
3) los tipos de evaluación de programas y políticas públicas.   

- Innovación en el sector público vs. Innovación Pública. 
- Gestión moderna. 
- Octágono: habilidades emergentes de innovación para el siglo XXI.    
 
Clase 6 / 21 de Noviembre 
Docente a cargo: Lic. Valeria Lisciani: 
- Gobierno abierto 

1) Transparencia 
2) Colaboración  
3) Participación  

- Participación ciudadana: objetivo, formas de participación, casos 
1) Presupuesto Participativo 
2) Consulta Pública 
3) Elaboración colaborativa de normas 

- Innovación en participación ciudadana: herramientas digitales de participación 
1) Casos de éxito 

- Recomendaciones y buenas prácticas para procesos de apertura de participación ciudadana 
 
Clase de cierre 
Clase 7 / 28 de Noviembre  
Docente a cargo: Dra. Silvia Toscano  
- El compliance digital como política  pública    

1) Propiedad intelectual  
2) Protección de datos  personales  
3) Acceso a la información publica  
4) Seguridad en el entorno digital  
5) Ética digital  
 

—------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
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INVERSIÓN: 

- 1 pago de $37.000 ARS (debe ser abonado hasta el Viernes 13 de Octubre de 2023).3 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 

BENEFICIOS: 
 

• Inscripción de 3, 5 o más participantes de una misma empresa, organismo o institución se 
accede a un descuento sobre los aranceles mensuales de: 10%, 15% y 20% 
respectivamente. 

Información de inscripción: 

Mente Inter-Nazionale: https://menteinternazionale.com/inicio  
Teléfonos: Mente Inter-Nazionale: (54 11) 5014 4147 
Mails: info@menteinternazionale.com 
 

EXPOSITORES 

Alegre, María Cecilia  
 
Maestría en Políticas Públicas para el Desarrollo con Inclusión Social, de FLACSO Argentina, 
en su XII cohorte (maestranda). 2021-2022. Licenciada y profesora de Historia, Universidad de 
Buenos Aires – Facultad de Filosofía y Letras, carrera: Historia. Licenciada en Ciencia Política 
por la Universidad Nacional de San Martín – Escuela de Política y Gobierno. Cuenta con una 
Especialización en Educación del Programa Formador de Formadores I – Universidad Católica 
Argentina (UCA)/Instituto Superior de la Carrera (ISC). Cuenta con un Posgrado en Programa 
de Gobernabilidad, Gerencia Política y Gestión Pública – Universidad de San Andrés. 
Posgrado en Gestión de Políticas Metropolitanas – FLACSO Argentina. Realizo el Diploma 
Superior en Control y Gestión de Políticas Públicas – FLACSO Argentina. 
Actualmente, está adscrita al Ministerio de Desarrollo Humano y Hábitat – Unidad de Proyectos 
Especiales. Diseño de Políticas Públicas para el Desarrollo con inclusión social. También es 
integrante de la RED de Mujeres en Woman Democracy Network capítulo argentino. 
Secretaría de Desarrollo Ciudadano – Vice jefatura de Gobierno – Gobierno de la Ciudad  

 
3 Los pagos estarán habilitados desde el Lunes 9 de Octubre, hasta el Viernes 13 de Octubre a las 18.00 hs.  
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Autónoma de Buenos Aires. Equipo de Asesores entre 2020 y 2021. En la Subsecretaría de 
Gobierno – Ministerio de Gobierno/GCBA fue Coordinadora de Calidad Institucional y 
Gobierno Abierto de la Subsecretaría de Gobierno, y líder de equipo de Datos Abiertos de la 
Subsecretaría de Gobierno/Registro Civil con Enlace de la Subsecretaría de Gobierno/Ley 104 de 
Acceso a la Información Pública, entre 2016 y 2020.   
 
Cubillas, Javier Andrés:   
 
Licenciado en Ciencias Sociales (ESEADE). 
Programa de Compliance para Especialistas por la IAE Business School de la Universidad 
Austral, y Leadership Professional in Ethics & Compliance Certification por la Ethics & 
Compliance Iniciative (ECI). 
Certificado en Compliance Corporativo con perspectiva, local, regional y global. (UCA) 
Actualización Profesional en Administración Pública 4.0 “Nuevas Tecnologías y su Impacto 
en el Estado” dictado por Instituto de Formación Política y Gestión Pública del Gobierno de la 
Ciudad de Buenos Aires. 
Diplomado en Liderazgo y Desarrollo Sostenible – ODS 2030 en Escuela Iberoamericana de 
Liderazgo (I.U. Ortega y Gasset - España) 
Doctorando en Ciencias Políticas en la Universidad Católica Argentina (UCA) 
Ha publicado varios libros sobre asuntos públicos, sobre historia y teoría republicana y se 
encuentra en edición un nuevo libro denominado: El nuevo Republicanismo 2.0 para los 
Asuntos Públicos y Políticos. 
Laboralmente se desempeñó como asesor en áreas del Congreso de la Nación, en la Ciudad 
Autónoma de Buenos Aires y en Ministerios del Poder Ejecutivo de la Nación Argentina. Además, 
asesora a organizaciones de la sociedad civil, empresas y sindicatos. 
Sus áreas de estudios de interés son: las teorías republicanas, la comunicación integrada de 
organizaciones y la ética, integridad y transparencia pública. 
 
Herrera, Luisa Fernanda:   
 
Magíster (Mgtr.) en Políticas Públicas por FLACSO, Argentina, obteniendo la calificación de 
Distinguida (2021). Lic. en Antropología & Lic. en Ciencia Política con énfasis en Relaciones 
Internacionales por la Universidad Icesi de Colombia (2015). Actualmente es Coordinadora 
Académica y Docente Universitaria del Área de Desarrollo Profesional de la Escuela de 
Negocios de Posgrados UCES desde el año 2018.  
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Fue docente de la Maestría en Negocios Internacionales en la Sede UCES en Rafaela, Argentina, 
durante el año 2019, y de la Maestría en Diplomacia y Política Exterior en UCES, Argentina, 
durante los años 2018 y 2019. En la actualidad es docente además del Diploma Superior en 
Organizaciones de la Sociedad Civil en FLACSO, Argentina, desde el año 2019. 
Es Coordinadora General de Mente Inter-Nazionale desde el año 2016 y miembro del 
Observatorio en Prevención de Lavado de Activos y Compliance (OPLAC), del Instituto de 
Relaciones Internacionales (IRI), de la Universidad Nacional de la Plata (UNLP) desde el año 
2021. 
 
Lisciani, Valeria:   
 
Licenciada en Ciencia Política por la Facultad de Ciencias Sociales de la Universidad de Buenos 
Aires. Trabaja en gestión de políticas públicas, innovación y metodologías ágiles. 
Coordinadora del equipo de proyectos de participación ciudadana y desarrollo de tecnologías 
cívicas en Democracia en Red, organización en donde trabaja desde 2019. 
Trabaja como asesora en la Gerencia de Gobierno Ágil y Proyectos Especiales del GCBA, 
actualmente en el diseño de clases y talleres de innovación en políticas públicas. 
Se formó en análisis y visualización de datos con R. Además, se capacitó en gestión de proyectos 
y metodologías ágiles.  
Desde el 2021 forma parte del equipo docente del Laboratorio de Políticas Públicas, a cargo de 
Antonio Milanese, seminario de la carrera de Ciencia Política de la Universidad de Buenos 
Aires, con foco en el procesamiento de datos y metodologías ágiles para la innovación en 
políticas públicas. A partir del 2022 forma parte del equipo de coordinación del grupo IA y 
Policy, un Grupo de Investigación de la Carrera de Ciencia Política de la UBA. 
 

Locattelli, Daniel:   

Actualmente es Director de Política de Defensa, Ministerio de Defensa, Uruguay. Coronel 
Retirado. Ejército - Uruguay. Licenciado en Ciencia Política. - Universidad de la República – 
Uruguay. Magister en Ciencia Política. - Universidad de la República – Uruguay. Doctorando 
en Ciencia Política, Universidad de San Martín. - Buenos Aires. Argentina. Director y Docente 
del Curso Política y Estrategia CALEN -. Colegio de Defensa, Uruguay. Docente en el curso 
Política Exterior Estados Nacionales, CALEN – Colegio de Defensa – Uruguay. Docente en el 
Instituto Militar de Estudios Superiores, Ejército – Uruguay. Docente en Inteligencia Estratégica  
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en UCES – Universidad de Ciencias Sociales y Empresariales. Miembro y representante regional 
del Comité Fuerzas Armadas y Sociedad de la Asociación Internacional de Ciencia Política 
(IPSA). Miembro de la Sociedad Argentina de Análisis Político, (SAAP) Asociación Uruguaya 
(AUCIP), Latinoamericana (ALACIP) e Internacional de Ciencia Política (IPSA).  Miembro de 
Mente Inter-Nazionale.  
 
Rico, Sergio:   

Cnel. Retirado. Magíster en Ciencias Políticas (UDELAR). Licenciado en Ciencias Militares. 
Diplomado en Ciencias Políticas. Realizó entre otros, el curso de Estrategia en Políticas de 
Defensa y Relaciones cívico Política Militares (CHDS, Washington, EE.UU.) Miembro 
permanente del Comité de Seguridad Internacional y Defensa del Instituto de Relaciones 
Internacionales (IRI) de la Universidad de La Plata, Argentina. Docente en Prospectiva 
Estratégica en la Universidad de Ciencias Empresariales y Sociales (UCES), Bs.As., Argentina. 
Docente en el Diploma Internacional Experto en Políticas y Gestión de la Seguridad, (Instituto 
IUSUR). Director del Centro de Estudios Prospectivos de la Facultad de la Innovación (en 
trámite de creación) Montevideo, Uruguay. Miembro de Mente Inter-Nazionale.  
 
Toscano, Silvia:  
 
Abogada y escribana (UBA), Magister en Administración Pública (UBA), experta en derecho 
y  tecnología, incluyendo digital compliance, acceso a la información, protección de datos 
personales  y ciberseguridad. 
Amplia experiencia en el desarrollo de sistemas de información y gestión  jurídica tanto en el 
sector público como privado y en la elaboración de protocolos y políticas. 
Larga trayectoria en gestión académica de educación superior y docente universitaria en 
derecho informático, ex Decana de la Facultad de Ciencias Jurídicas y Sociales de UADE  y 
miembro del Consejo Honorario de dicha universidad.   
Miembro del Instituto de Historia de las Ideas Políticas y Filosofía política de la Academia 
de Ciencias Morales y Políticas y del Grupo de Trabajo sobre Políticas Digitales y 
Ciberseguridad del Consejo Argentino para las Relaciones Internacionales (CARI). 
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