
.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ        
aŀǧ [ŀǊǎŜƴΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
WǳŘȅ DŜǊƭƛƴƎΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ±t 
Wŀȅ {ǘŜǿŀǊǘΣ ±t ƻŦ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 
5ŀǾƛŘ tŀǊƪŜǊΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
5ƛŀƴƴŀ .ŜƴƴŜǧΣ  {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
WƛƳ IŀƭƭΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

WŀƴŜǘ [ƘǳƛƭƭƛŜǊΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
5ƻƴŀƭŘ [ǳŜƪŜΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
{ƘŜƭƭŜȅ ¢ƻǊƪ wŀƪŜǊΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
!ƭƛŎŜ ²ŀǎƪƻΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
YŜƴ ²ŜƛƴŜǊΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

tŀƳ .ƭŀǎŎƘǳƳΣ tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

 
!ǊŎƘƛǾƛǎǘǎ            
½ŀƴŀ !ƭƭŜƴ 
WƻŜ .ŀƭƭǿŜƎ 
WǳŘȅ DǳƛƭŦƻǊŘ 
wƛŎƪ YŀǊǎǘŜƴ 
aŀǊƪ aǳǊǘƘŀ 

 

.{! aŜǊƛǘ .ŀŘƎŜ tǊƻƎǊŀƳ     
!Ǌǘ [ǳƧƛƴ 

 

CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳ [ƛŀƛǎƻƴ  
.ŜƭƛƴŘŀ Iƻōōǎ 

 

DƛƊ {ƘƻǇ 
WŀƴŜǘ [ƘǳƛƭƭƛŜǊ 

 

aŜŘƛŀ wŜƭŀǝƻƴǎ         
WǳŘȅ DŜǊƭƛƴƎ 

 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ 
bŀƴŎȅ {ƛǘȊƳŀƴƴ ϧ WƻƘƴ aŀȅǎ 

 

hǇŜǊŀǝƻƴǎ aŀƴŀƎŜǊ 
WƻƘƴ aŀȅǎ 

 

{ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ 
aŀǧ [ŀǊǎŜƴ ϧ Wŀȅ {ǘŜǿŀǊǘ 

 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ  
{ƘŜƭƭŜȅ ¢ƻǊƪ wŀƪŜǊ 

CǊƻƳ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ aŀǧ [ŀǊǎŜƴ 
  
CŜƭƭƻǿ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳΣ  
 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊƪǎ ƻŦ Ƴȅ ōŜƛƴƎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳǳǎŜǳƳϥǎ ōƻŀǊŘ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ƛǎ ƳŜŜǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 
ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǿŀƭƪǎ ƻŦ ƭƛŦŜΦ {ƘƻǊǘƭȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƘŀƴƎŀǊ 
ŘŀƴŎŜ ƛƴ !ǇǊƛƭΣ L ǿŀǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŀǘ LϥŘ ōŜ ǎƛǩƴƎ 
ŀǘ ǘƘŜ ±Lt ǘŀōƭŜ όLϥǾŜ ƴŜǾŜǊ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ƳȅǎŜƭŦ ŀǎ 
ŀ ±LtύΦ DǳŜǎǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 5ŀƴ ±ƛŜǘǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ό5ŀƴ ƛǎ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ aƻƻƴƭƛƴŜǊ LL ǊƻŎƪŜǘ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳύΣ ŀƴŘ /ƘŀǊƭŜǎ ŀƴŘ 5ŀƴƛŜƭ 5ƛǎπ
ƴŜȅ όǎƻƴǎ ƻŦ wŀȅ 5ƛǎƴŜȅ - ƻƭŘŜǊ ōǊƻǘƘŜǊ ǘƻ wƻȅ ŀƴŘ ²ŀƭǘύΦ .ƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀǊŜ ǎƻ 
ǿŀǊƳ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘƭȅΗ /ƘŀǊƭŜǎ ǿŀǎ ǎŜŀǘŜŘ ƴŜȄǘ ǘƻ ƳŜ ŀƴŘ ǘƻƭŘ ƳŜ ŀƭƭ ǎƻǊǘǎ ƻŦ ǎǘƻπ
ǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǇ ƛƴ IƻƭƭȅǿƻƻŘϥǎ ƎƻƭŘŜƴ ŜǊŀΦ !ƳƻƴƎǎǘ Ƙƛǎ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿŜǊŜ 
wƛŎƪȅ bŜƭǎƻƴΗ  
 
¢ǿƻ ŜȄŎƛǝƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ƳǳǎŜǳƳ ǎƻƻƴΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ 
LϥƳ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻŦ Ƴȅ ŦŜƭƭƻǿ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ½ƻƻƳ 
ƳŜŜǝƴƎǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ǾƛǊǘǳŀƭπ
ƭȅΦ tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƘŀǊŘ- 
ǿŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ŎŀƳŜǊŀ ŀƴŘ ŀ ƘŜŀŘǎŜǘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ƛǘΦ Lϥƭƭ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ǿƘƻ ƴŜŜŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŘŜǾƛŎŜǎΦ  
 
¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀ ƴŜǿ th{ ǎȅǎǘŜƳ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŘŜǎƪ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎƛƊ 
ǎƘƻǇΦ CŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ōƛƎƎŜǊ ǎŎǊŜŜƴ ǎƻ ƛǘϥǎ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ǎŜŜ 
ǘƘƛƴƎǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ƭŀǎŜǊ ǎŎŀƴƴŜǊ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎŀƳŜǊŀ-ōŀǎŜŘ ǎȅǎǘŜƳΦ 
²ƘŜƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǎǘŀũ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŘŜǎƪΦ  
 
hƴŜ ƭŀǎǘ ǘƘƛƴƎΥ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǾƻǘŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƘŀǾƛƴƎ ōƛ-ƳƻƴǘƘƭȅ 
ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ŦƻǊ ŦƻǊƳŜǊ ¢²! ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ ¢ƘƻǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ 
Řŀȅǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ƛǎ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŎƭƻǎŜŘ ǎƻ ŀǎ ƴƻǘ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ǘƻǳǊǎΦ 5ŀǘŜǎ ŀƴŘ 
ǝƳŜǎ ŀǊŜ ȅŜǘ ǘƻ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΣ ōǳǘ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ŀƊŜǊ ǿŜ ƳŀƪŜ ƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘŀǘ ƛǎ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ōǳǎȅ ǎǳƳƳŜǊ ǘƻǳǊ ǎŜŀǎƻƴΦ  

-aŀǧ  

Wǳƭȅ нлнс 

b9²{[9¢¢9w 

 

умс-ноп-млмм 

¢²!a¦{9¦aϪDa!L[Φ/ha 

мл wƛŎƘŀǊŘǎ wƻŀŘ 

Yŀƴǎŀǎ /ƛǘȅΣ ah спммс 

ǘǿŀƳǳǎŜǳƳΦƻǊƎ 

ht9b ²95-{!¢ мл-п  



tŀƎŜ н 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ǳǘŜ [ƛǧƭŜ ¢²! aǳǎŜǳƳ ±ƛǎƛǘƻǊΗ 

hƴ aŀǊŎƘ мǎǘ ŎǳǘŜ ƭƛǧƭŜ н ȅŜŀǊ 
ƻƭŘ .Ŝŀǳ Wŀƴǎǎƻƴ ōǊƻǳƎƘǘ Ƙƛǎ 
ǇŀǊŜƴǘǎΣ !ƭƛŎƛŀ ŀƴŘ DǊŜƎΣ ŀƴŘ 
ōŀōȅ ōǊƻǘƘŜǊ [ƛŀƳΣ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ 
ƳǳǎŜǳƳΗ IŜ ǿŀǎ ǇǊŜǧȅ ǎƘȅ 
ŀōƻǳǘ ƎŜǩƴƎ Ƙƛǎ ǇƛŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǊƻŎƪŜǘΣ ōǳǘ ŀƊŜǊ ǎƻƳŜ 
ŎƻŀȄƛƴƎ ōȅ Ƙƛǎ aƻƳΣ ǿƘƻ 
άǎƘŜΩŘ Ǝƻ ǘƻƻέΣ ƘŜ ƭƻǾŜŘ ƛǘΗ 
.Ŝŀǳ ŘŜŎƛŘŜŘ ƘŜΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ŀƎŀƛƴ ǎƻƳŜǝƳŜΗ   

 

{ŀǾŜ ǘƘŜ 5ŀǘŜΗ 

¢²! aǳǎŜǳƳ 

нлнт IŀƴƎŀǊ 5ŀƴŎŜ  

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нпΣ нлнт 

[ŜǘΩǎ 5ŀƴŎŜΗ 

±ƛƴǘŀƎŜ ¢²! [ƛǾŜǎ ƻƴ ƛƴ aŀǊȅƭŀƴŘΗ 
¢ƘŜǎŜ ǇƘƻǘƻǎ ŦŜŀǘǳǊŜ /ǊŀƛƎ ²ƘƛǘŀƪŜǊ όǊƛƎƘǘύ ŀƴŘ wƻōŜǊǘ bŜŀƭ aŀǊǎƘŀƭƭ όƭŜƊύ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ aŀǊȅƭŀƴŘ ŘƛƴƛƴƎ ǊƻƻƳ ǿƛǘƘ 
ŀ ǾƛƴǘŀƎŜ ¢²! ƭƻƎƻ ǎƛƎƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘŜǊ ŀǘ [!·Φ /ǊŀƛƎ ƅŜǿ ŀǎ ŀ ¢²! ƅƛƎƘǘ ŀǧŜƴŘŀƴǘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфулǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мффлǎΣ ōŀǎŜŘ ŀǘ [!· ōŜŦƻǊŜ ƭŀǘŜǊ ŎƻƳƳǳǝƴƎ ǘƻ WCY ŀƴŘ {ǘΦ [ƻǳƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ŎƻƳǇŀƴȅ 
ŦǳǊƭƻǳƎƘǎΦ /ǊŀƛƎ ŀƴŘ wƻōŜǊǘ ŬǊǎǘ ƳŜǘ ŀōƻŀǊŘ ŀ ¢²! [-млмм ƅƛƎƘǘ ǘƻ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎ τ ŀƴ ŀƛǊŎǊŀƊ ǘƘŀǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ Ŧŀπ
ǾƻǊƛǘŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜƳΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ǘǿƻ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ aŀǊȅƭŀƴŘ ǘƻ ōŜ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ŦŀƳƛƭȅΣ /ǊŀƛƎ ƭŜƊ ¢²! ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ 
ƻǾŜǊ ǿƛǘƘ ¦{!ƛǊΣ ƭŀǘŜǊ ¦{ !ƛǊǿŀȅǎΣ ǿƘƛŎƘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ōŜŎŀƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ !ƛǊƭƛƴŜǎ ǎȅǎǘŜƳ ǿƘŜǊŜ /ǊŀƛƎ ǎǝƭƭ 
ƅƛŜǎ ǘƻŘŀȅ ōŀǎŜŘ ƻǳǘ ƻŦ 5/!Φ wƻōŜǊǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀǳǘƘƻǊŜŘ ǘƘŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ȅƻǳƴƎ ǊŜŀŘŜǊǎ ōƻƻƪ /ƻƴƴƛŜΩǎ ¢ŀƭŜΣ ǿƘƛŎƘ 
ǿŀǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ [ƻŎƪƘŜŜŘ {ǳǇŜǊ /ƻƴǎǘŜƭƭŀǝƻƴΦ   

CƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ Yŀƴǎŀǎ /ƛǘȅ ŀǊŜŀΦ Φ Φ 

¢ƘŜ bƻǊǘƘ tƭŀǧŜ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ aǳǎŜǳƳ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ 5ŜŀǊōƻǊƴΣ ah ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ŀ ¢²! ŜȄƘƛōƛǘ 
ƻƴ Wǳƭȅ муΣ нлнс ŦǊƻƳ млŀƳ ǘƻ пǇƳΦ ¢ƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ǿŜƭŎƻƳŜǎ Ǉŀǎǘ ¢²! ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ŀƴŘ 
ǾƛǎƛǘΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ¢²! ƳŜƳƻǊŀōƛƭƛŀ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴȅ ¢²! ƳŜƳƻǊŀōƛƭƛŀ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ǎƘŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎƘŀǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ¢²! ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ 

¢ƘŜ ƳǳǎŜǳƳ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƎǊŀƴǘ ŦƻǊ ŀ t! ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀƴŘ 
ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǊŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎΦ 

²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀǘ нмл aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ ƛƴ 5ŜŀǊōƻǊƴΣ ah ƻƴ Wǳƭȅ муΦ    



tŀƎŜ о 

 
 ¢²!Ωǎ wƻƭŜ ƛƴ tǳǩƴƎ ŀ aŀƴ ƻƴ ǘƘŜ aƻƻƴΗ 

{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ tŀƳ .ƭŀǎŎƘǳƳ 
²ŀǘŎƘƛƴƎ b!{!Ωǎ !ǊǘŜƳƛǎ LL Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ aƻƻƴ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ōǊƻǳƎƘǘ ōŀŎƪ ǎƻƳŜ ¢²! 
ƳŜƳƻǊƛŜǎΗ DƻƛƴƎ ōŀŎƪ ǎƻƳŜ нл ȅŜŀǊǎΣ L ǘƻƻƪ Ƴȅ ƴƛŜŎŜΣ {ŀƳŀƴǘƘŀ ŀƴŘ ƴŜǇƘŜǿΣ WŜǊπ
ŜƳȅ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘƘŜƳŜ ǇŀǊƪǎ ŦƻǊ ŀ ǎǇǊƛƴƎ ōǊŜŀƪΦ !ƊŜǊ ŜȄƘŀǳǎǝƴƎ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜΣ L ǘƻƭŘ 
ǘƘŜƳ ǿŜ ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ Řƻ τ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ YŜƴƴŜŘȅ {ǇŀŎŜ 
/ŜƴǘŜǊΦ L ŎƻǳƭŘ ǘŜƭƭ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘΣ ōǳǘ ǉǳƛŎƪƭȅ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜƛǊ ƳƛƴŘǎ 
ƻƴŎŜ ǿŜ ŀǊǊƛǾŜŘΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛƴ ŀǿŜ ƻŦ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΦ L ǘƻƭŘ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ ¢²! ǳǎŜŘ ǘƻ Ǌǳƴ 
ǘƘŜ ǇƭŀŎŜΦ WŜǊŜƳȅ ǎŀƛŘΣ άƻƘ tŀƳƳƛŜΣ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ¢²! ŘƛŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎέΦ ²Ŝ ŦƻǳƴŘ ŀ 
ǘƻǳǊ ƎǳƛŘŜ ǿƘƻ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ¢²! ŘƛŘ ƛƴŘŜŜŘ Ǌǳƴ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƳπ
ǇƭŜȄΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎΥ 

hƴ ±ŀƭŜƴǝƴŜΩǎ 5ŀȅ ƛƴ мфспΣ ƴƛƴŜ ¢²! ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƅŜǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ōŀǎŜ ƛƴ 
Yŀƴǎŀǎ /ƛǘȅ ǘƻ ŀ ǇƭŀŎŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ aŜǊǊƛǧ LǎƭŀƴŘ !ǊŜŀΣ ŀ ǎƛǘŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƻǳƭŘ ǎƻƻƴ ōŜ 
ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ YŜƴƴŜŘȅ {ǇŀŎŜ /ŜƴǘŜǊΦ ¢ƘŜǎŜ ά±ŀƭŜƴǝƴŜ фέΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ оΣллл ŀŘŘƛπ
ǝƻƴŀƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ǿƻǳƭŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ¢²!Ωǎ ŬǊǎǘ ƳŀƧƻǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ 
ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ōŜŎŀƳŜ ŀ ƪŜȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ǊŀŎŜ ŀƴŘ !ƳŜǊƛŎŀΩǎ ƧƻǳǊƴŜȅ 
ǘƻ ǘƘŜ ƳƻƻƴΦ 

aǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǇǳǩƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŦƻǊ ¢²! ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŀǘ a/L ƻŶŎŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜ ǘŜƭŜȄ ŦǊƻƳ b!{! ŀǊǊƛǾŜŘ ƻƴ CŜōΦ млΣ мфспΣ ƛƴŦƻǊƳƛƴƎ ¢²! ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǿƻƴ ƻǳǘ ƻǾŜǊ нл ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƛƴ ŎƻƳπ
ǇŜǝǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƳŀƧƻǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀǊǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ b!{!Ωǎ DŜƳƛƴƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭƭ !Ǉƻƭƭƻ 
aƻƻƴ ƅƛƎƘǘǎΦ 

!ǘ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ !Ǉƻƭƭƻ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ оΣплл ¢²! ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ Y{/ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎΣ 
ŘƻŎǘƻǊǎΣ ŬǊŜƳŜƴΣ ŎƻƻƪǎΣ ƧŀƴƛǘƻǊǎΣ ōǳǎ ŘǊƛǾŜǊǎΣ ƳƻǘƻǊ Ǉƻƻƭ ƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ ¢²! ǿŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛπ
ōƭŜ ŦƻǊ отр {ǇŀŎŜ /ŜƴǘŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ±ŜƘƛŎƭŜ !ǎǎŜƳōƭȅ .ǳƛƭŘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ōǳƛƭŘπ
ƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΦ 

¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǎǳǇǇƭƛŜŘ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ {ǇŀŎŜ /ŜƴǘŜǊ ƻǇŜǊπ
ŀǝƻƴǎΣ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ олΣллл ǇŜƴǎ ŀƴŘ ǇŜƴπ
Ŏƛƭǎ ŀƴŘ уΣллл Ǌƻƭƭǎ ƻŦ ǘƻƛƭŜǘ ǇŀǇŜǊ ǇŜǊ 
ƳƻƴǘƘΦ ¢²!Ωǎ aŀƛƭ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǎŜŎπ
ǝƻƴ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ мп Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ŎƻǊǊŜπ
ǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ tŜǊƘŀǇǎ Ƴƻǎǘ Ǿƛǎƛπ
ōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǿŀǎ ¢²!Ωǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ±ƛǎƛǘƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ōǳǎ 
ǘƻǳǊǎ ƻŦ Y{/Σ ƻƊŜƴ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻǾŜǊ тΣнлл 
ǘƻǳǊƛǎǘǎ ǇŜǊ ŘŀȅΦ 

!ǘ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ !Ǉƻƭƭƻ ǇǊƻƎǊŀƳΣ 
¢²! ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀŘŘŜŘ 
мнΣллл ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ CƭƻǊƛπ
ŘŀΩǎ {ǇŀŎŜ /ƻŀǎǘΗ 

tƘƻǘƻ /ǊŜŘƛǘΥ ¢²! {ƪȅƭƛƴŜǊ aŀƎŀȊƛƴŜΣ 
мфсф-лс-лн 
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нлнс ¢²! IŀƴƎŀǊ 5ŀƴŎŜΗ    

¢ƘŜ ¢²! aǳǎŜǳƳ IŀƴƎŀǊ 5ŀƴŎŜ ƛǎ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎΗ {ƻ Ƴŀƴȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǎƳƛƭŜǎΗ 

aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻΥ ¢ƘŜ ¢²! ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎŜǘǳǇΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴǳǇΤ {ƛƎƴŀǘǳǊŜ !Ǿƛŀπ

ǝƻƴΩǎ ±ƛŎ ²ȅƭŘŜ ŀƴŘ [ŀƴŜ {ƛǎǎƻƴΤ ŀƴŘ YŜǊǊȅ CƭƻȅŘΣ ǿƘƻ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜ ²ƛƴƎǎ ƻŦ tǊƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ - ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƭƻǾŜŘ 

ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ōƻŀǊŘΦ ¢ƘŜ ǇƘƻǘƻ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ŜƴŘƭŜǎǎΤ WǳŘȅ DŜǊƭƛƴƎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ¢²! aƻŘŜƭǎ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ǘƘŜ 

ŜǾŜƴƛƴƎ ǎƻ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦƻǊ ƻǳǊ ƎǳŜǎǘǎΤ WƻƘƴ aƛƭƭŜǊΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ǊŜƭŜƴǘƭŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǿƻǊƪ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ƘŀǇǇŜƴΤ ŀƴŘ ƭŀǎǘΣ 

ōǳǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƴƻǘ ƭŜŀǎǘΣ WƻƘƴ aŀȅǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ŘŜǘŀƛƭΣ ŜǾŜǊȅ ƭƛŎŜƴǎŜΣ ŜǾŜǊȅ ǇŜǊƳƛǘ ƴŜŜŘŜŘΣ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ 

ǎƘǳǧƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳ ǿŀǎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŜŜƪΦ {ǇŜŎƛŀƭ ƎǳŜǎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ /ƘŀǊƭŜǎ 5ƛǎƴŜȅΣ 5ŀƴƛŜƭ 5ƛǎƴŜȅΣ ŀƴŘ 5ŀƴ ±ƛŜǘǎΣ ƻǿƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ aƻƻƴƭƛƴŜǊ 

LLΦ ! ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ ²ŀƭǘŜǊ .ǊȅŀƴǘΣ wƻŘ CƭŜŜƳŀƴΣ ϧ YŜƴǘ wŀǳǎŎƘΦ ±ƻŎŀƭƛǎǘǎ 

ǿŜǊŜ !ŘǊƛŀƴƴŜ Iŀƭƭ ŀƴŘ wǳŘȅ !ƳŀǘƻΗ ¢ƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΩǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎ ǿŜǊŜ aŀǊƪ IŀǊǊƛǎ ϧ {ƘŀǊƛ !ǳƎǳǎǝƴŜΣ ¢²! /ŀǇǘŀƛƴ 

όǊŜǘΦύ wǳǎǎ [ƻƴƎƭŜȅ ϧ WŀƴƛŎŜ /ƻƭŜȅΣ ŀƴŘ ¢ƘŜ {ǿƛƴƎǎǘŜǊǎΗ 



tŀƎŜ р 

 άbŜŀǊŜǎǘ ōȅ !ƛǊ ǘƻ 9ǾŜǊȅǿƘŜǊŜέ 9ȄƘƛōƛǘ 

¢ƘŜ ¢²! aǳǎŜǳƳ ƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ŀ ƴŜǿ ŘƛǎǇƭŀȅΗ ²ƘŜƴ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ƭƻōōȅ ŀǘ {ƛƎƴŀǘǳǊŜ 
!Ǿƛŀǝƻƴ ŀǘ IŀƴƎŀǊ мΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŜŜǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ Yŀƴǎŀǎ /ƛǘȅ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅ ŜȄƘƛōƛǘΣ άbŜŀǊŜǎǘ ōȅ !ƛǊ ǘƻ 
9ǾŜǊȅǿƘŜǊŜέΦ WŜǊŜƳȅ 5ǊƻǳƛƴΣ {ǇŜŎƛŀƭ /ƻƭƭŜŎǝƻƴǎ aŀƴŀƎŜǊ ŀǘ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ aǳǎŜǳƳ tŀǎǘ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ tŀƳ .ƭŀǎŎƘǳƳΣ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ WƻƘƴ aƛƭƭŜǊΣ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ !Ǌǘ [ǳƧƛƴΣ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊŎŜǎ 
ƛƴ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ŘƻƴŀǝƻƴΦ hǇŜǊŀǝƻƴǎ aŀƴŀƎŜǊΣ WƻƘƴ aŀȅǎ ǿŀǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴπ
ǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘΦ ¢ƘŜ ŜȄƘƛōƛǘ ŘǊŀǿǎ ƘŜŀǾƛƭȅ ŦǊƻƳ ǾƛƴǘŀƎŜ ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƳŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ [ƛπ
ōǊŀǊȅΩǎ aƛǎǎƻǳǊƛ ±ŀƭƭŜȅ {ǇŜŎƛŀƭ /ƻƭƭŜŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Yŀƴǎŀǎ /ƛǘȅ aǳǎŜǳƳΣ ǘƘŜ WŀŎƪǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ 
hǾŜǊƭŀƴŘ tŀǊƪ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ  

!ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ {ƛƎƴŀǘǳǊŜ !Ǿƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢²! aǳǎŜǳƳΦ {ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ 
ǘƻ /ŀǊǊƛŜ aŀƛŘƳŜƴǘ ƻŦ tǊƛƴǘ aŜŘƛŀ 5ŜǎƛƎƴΣ ŀƴŘ !Ƴ wŜȅƴƻƭŘǎ ŀƴŘ ½ŜƪŜ .ŜǊƎŜǊ ƻŦ ¢ƘŜ [ƻŎŀƭ tǊƛƴǘ {ƘƻǇ 
Y/ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƭŀȅƻǳǘ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΗ 

 

CǊƻƳ ǘƘŜ DƛƊ {ƘƻǇΗ 
! ¢²! ƅƛƎƘǘ !ǧŜƴŘŀƴǘ ǳƴƛŦƻǊƳ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ мфоу ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ ¢²!ϥǎ ŎƘƛŜŦ 
ƘƻǎǘŜǎǎΣ DƭŀŘȅǎ 9ƴǘǊƛƪŜƴΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘǿƻ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎΦ Lƴ мфпмΣ ŦŀƳŜŘ ŀǊǝǎǘ 
DŜƻǊƎŜ tŜǧȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ŘǊŀǿƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ƻŦ ŀ ¢²! ƘƻǎǘŜǎǎΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ 
ǿŀǎ ǘǿƻŦƻƭŘΥ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǇǳōƭƛŎƛǘȅ ŦƻǊ ¢²! ŀƴŘ ǘƻ ŘǊǳƳ-ǳǇ ǇŀǘǊƛƻǝǎƳΣ ŀǎ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ 
LL ǳƴŦƻƭŘŜŘΦ Ϧ¢²!ϥǎ tŜǧȅ DƛǊƭϦΣ ǎƘƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ǘ-ǎƘƛǊǘΣ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎŜŜƴ ōȅ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ǇŜƻπ
ǇƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƻǎǘŜǊǎΣ ǇƻǎǘŎŀǊŘǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƭǳƎƎŀƎŜ ǘŀƎǎΦ ¢ƘŜ ǎƘƛǊǘǎ ŀǊŜ млл҈ ŀƛǊƭǳƳŜ 
ŎƻƳōŜŘ ŀƴŘ ǊƛƴƎ-ǎǇǳƴ ǇƛƎƳŜƴǘ ŘȅŜŘ Ŏƻǧƻƴ ƘŜŀǾȅǿŜƛƎƘǘ сƻȊΦ ¢ƘŜȅ ǎŜƭƭ ŦƻǊ ϷолΦлл ŀƴŘ 
ϷонΦлл ŦƻǊ н·[ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳΩǎ ƎƛƊ ǎƘƻǇΦ 



tŀƎŜ с 

  bƻǊǘƘƭŀƴŘ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ wƛōōƻƴ-/ǳǩƴƎ                                                                  
/ŜǊŜƳƻƴȅ ²ŜƭŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ ¢²! aǳǎŜǳƳ 

!ǎ ŀ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘƭŀƴŘ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜΣ ǘƘŜ 
¢²! aǳǎŜǳƳ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ Ǌƛōōƻƴ-ŎǳǩƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ 
aŀȅ нмǎǘΗ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ {ƘŜƭōȅ DŀƳōƛƴƻΣ ǘƘŜ /ƘŀƳōŜǊΩǎ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊΣ ƛǘ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ-ŀǧŜƴŘŜŘ ŜǾŜƴǘǎ ǎƘŜ Ƙŀǎ ǎŜŜƴΗ   

{ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ hǇŜǊŀǝƻƴǎ aŀƴŀƎŜǊ WƻƘƴ aŀȅǎΣ ǘƻ WƻŜ .ŀƭƭǿŜƎ ŀƴŘ 5Ŝōƛ 
YƴŜŎƘǘŜƴƘƻŦŜǊΣ ŀƴŘ ǘƻ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ 5ŀǾƛŘ tŀǊƪŜǊΣ WǳŘȅ DŜǊƭƛƴƎΣ WŀƴŜǘ 
[ƘǳƛƭƭƛŜǊΣ 5ƻƴ [ǳŜƪŜΣ WƛƳ IŀƭƭΣ aŀǧ [ŀǊǎŜƴ ŀƴŘ YŜƴ ²ŜƛƴŜǊΗ  

{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ Wŀȅ {ǘŜǿŀǊǘΣ ±t ƻŦ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 

¢ƘŜ CǊŜŜŘƻƳ tƭŀƴŜ [ŀƴŘǎ ŀǘ ǘƘŜ ¢²! aǳǎŜǳƳΗ 

hƴ aŀǊŎƘ нƴŘΣ ǘƘŜ .ƻŜƛƴƎ тот άCǊŜŜŘƻƳ tƭŀƴŜέ ƭŀƴŘŜŘ ŀǘ aY/ ŀƴŘ ǘŀȄƛŜŘ ǘƻ {ƛƎƴŀǘǳǊŜ !ǾƛŀǝƻƴΩǎ IŀƴƎŀǊ мΣ 
ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΩǎ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ²²L aǳǎŜǳƳΗ LƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ƘŀƴƎŀǊΣ 
ƻǳǊ ¢²! aǳǎŜǳƳ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ōŀŎƪŘǊƻǇ ŦƻǊ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǊŜƳŀǊƪǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ²²L aǳǎŜǳƳΦ ¢²! aǳǎŜǳƳ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ aŀǊƎƛŜ CƻƭŜȅ ŀƴŘ DŀǊȅ aŀȅŘŜƴ ŀƭǎƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀǘ ǘƘŜ 
²²L aǳǎŜǳƳΣ ŀƴŘ WŜǊǊȅ .ŀǳŜǊǎ ǎŜǊǾŜǎ ƻƴ ƛǘΩǎ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΗ  



tŀƎŜ т 



tŀƎŜ у 

ά¢ƘŜ /ǳǘ-hǳǘέ 

 ¢ƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ 5ƻƴŀǝƴƎ LǘŜƳǎ 

ǘƻ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳΚ 
.ŜŦƻǊŜ ǎŜƴŘƛƴƎ ƻǊ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ƻũ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ƳǳǎŜǳƳΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƻΥ 
ǘǿŀƧƻƘƴƳŀȅǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ȅƻǳǊ ŘƻƴŀǝƻƴΣ ƭƛǎǘ ƻŦ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ 
ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

 
²Ŝ ǿƛƭƭ ǊŜǎǇƻƴŘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǿŜ ŎŀƴΗ 

²Ŝ ǘǊǳƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜ 
ōǳǘ ŀǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǎǘƻǊŀƎŜ ǊƻƻƳΦ 

 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΗ 

 

¢²! aǳǎŜǳƳ aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 
¢ƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢²! aǳǎŜǳƳ ƛǎ άǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 
ǘƘŜ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ƭŜƎŀŎȅ ƻŦ ¢Ǌŀƴǎ ²ƻǊƭŘ !ƛǊƭƛƴŜǎ ό¢²!ύΣ ŜŘǳŎŀǘŜ 
ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀōƻǳǘ ƛǘǎ ǇƛƻƴŜŜǊƛƴƎ ǎǇƛǊƛǘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ŀǾƛŀǝƻƴ 

ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŀƴŘ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎέΦ  
 

²ŀƴǘ ǘƻ .ƻƻƪ ŀ ¢ƻǳǊ ƻŦ мл 
DǳŜǎǘǎ ƻǊ aƻǊŜΚ 

{ƛƳǇƭȅ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘƛǎ ƭƛƴƪ ǘƻ ōƻƻƪ ȅƻǳǊ ǘƻǳǊ 
ƻƴƭƛƴŜΥ 
 
ƘǧǇǎΥκκǘǿŀƳǳǎŜǳƳΦƻǊƎκƎǊƻǳǇ-ǘƻǳǊǎ 
 
!ƭƭ ƎǊƻǳǇ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǇǊƛŎŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ Ƴƛƴƛπ
ƳǳƳ ƻŦ мл ƎǳŜǎǘǎ ǇŀȅƛƴƎ ƛƴ ƻƴŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴΦ 
 
wŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ tƭŜŀǎŜ ōƻƻƪ тн 
ƘƻǳǊǎ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳǊ Ǿƛǎƛǘ ŘŀǘŜΦ 
 
DǊƻǳǇ !ŘƳƛǎǎƛƻƴ CŜŜǎΥ 
 
!Řǳƭǘǎ ŀƴŘ {ŜƴƛƻǊǎΣ мл ƎǳŜǎǘǎ ƻǊ ƳƻǊŜ ς 
ϷмлΦлл ŜŀŎƘΦ 
 
¸ƻǳǘƘǎ Ǉŀȅ ǳǎǳŀƭ ǊŀǘŜǎΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ƴǳƳōŜǊ 
ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ 
 
¸ƻǳǘƘ όŀƎŜǎ с-мсύ ς ϷуΦлл 
/ƘƛƭŘǊŜƴ όŀƎŜǎ м-рύ ς Cw99 

CǊƻƳ ŀ ¢²! [ƻǾŜǊΩǎ YƛǘŎƘŜƴΗ 
 

! /ŀƪŜ ŦƻǊ /ƘƻŎƻƘƻƭƛŎǎ hƴƭȅΗ 

 

м ǇŀŎƪŀƎŜ 5ǳƴŎŀƴ IƛƴŜǎ 5ŜǾƛƭΩǎ CƻƻŘ /ŀƪŜ aƛȄ 

мκп ŎǳǇ ƻƛƭ 

н ŜƎƎǎ 

м мκп ŎǳǇ ǿŀǘŜǊ 

м ǇŀŎƪŀƎŜ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ƛƴǎǘŀƴǘ ǇǳŘŘƛƴƎ 

с ƻȊ ǇŀŎƪŀƎŜ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŎƘƛǇǎ 

tǊŜƘŜŀǘ ƻǾŜƴ ŀǘ орлΦ aƛȄ ǘƘŜ ƻƛƭΣ ŜƎƎǎΣ ϧ ǿŀǘŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜƭƭΤ 

!ŘŘ ǘƘŜ ŎŀƪŜ ƳƛȄ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƴǘ ǇǳŘŘƛƴƎ ǳǎƛƴƎ ŀ ƘŀƴŘ ƻǊ ǎǘŀƴŘ ƳƛȄπ
ŜǊΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǳǎŜ ŀ ǿƘƛǎƪΦ CƻƭŘ ƛƴ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŎƘƛǇǎΦ tƻǳǊ ƛƴǘƻ ŀ 
ф Ȅ мо ŎŀƪŜ ǇŀƴΦ {ǇǊŜŀŘ ŜǾŜƴƭȅ ŀƴŘ ōŀƪŜ ŦƻǊ ор ǘƻ пр ƳƛƴǳǘŜǎΦ  

!ƊŜǊ ǘƘŜ ŎŀƪŜ ŎƻƻƭǎΣ ŦǊƻǎǘ ǿƛǘƘ ƛŎƛƴƎ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜ ƻǊΥ 

 

Cŀǎǘ CǳŘƎŜ CǊƻǎǝƴƎ 

м ƭōΦ ǇƻǿŘŜǊŜŘ ǎǳƎŀǊ όƳŀȅ ƴŜŜŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ ƻǊ ŀ ƭƛǧƭŜ ƭŜǎǎύ 

мκн ŎǳǇ ŘǊȅ ŎƻŎƻŀ 

мκп ǘŜŀǎǇƻƻƴ ǎŀƭǘ 

мκо ŎǳǇ ōƻƛƭƛƴƎ ǿŀǘŜǊ 

мκо ŎǳǇ ōǳǧŜǊΣ ǎƻƊŜƴŜŘ 

м ǘŜŀǎǇƻƻƴ Ǿŀƴƛƭƭŀ 

/ƻƳōƛƴŜ ǎǳƎŀǊΣ ŎƻŎƻŀΣ ŀƴŘ ǎŀƭǘΦ !ŘŘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ōǳǧŜǊ ŀƴŘ ōƭŜƴŘΤ 
!ŘŘ Ǿŀƴƛƭƭŀ ŀƴŘ ōƭŜƴŘ 

CǊƻǎǘǎ ǘǿƻ у ƻǊ ф ƛƴŎƘ ƭŀȅŜǊǎ ƻǊ ǳǎŜ ƛǘ ƻƴ ŀ ф Ȅ мо ŎŀƪŜΗ 

 

ό¢Ƙƛǎ ŎŀƪŜ ǿƛƭƭ ōŜ ȅƻǳǊ ŦƻǊŜǾŜǊ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŎŀƪŜ ǊŜŎƛǇŜΗύ 
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