
.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 
tŀƳ .ƭŀǎŎƘǳƳ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
aŀǧ [ŀǊǎŜƴ-±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
5ƛŀƴƴŀ .ŜƴƴŜǧ-{ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
/ƘǊƛǎ Cǳƴƪ-¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
[ŀǊǊȅ 5ƛƴƎƳŀƴ 
WǳŘȅ DŜǊƭƛƴƎ 
WƛƳ Iŀƭƭ 
5ƻƴ [ǳŜƪŜ 
WƻƘƴ aƛƭƭŜǊ 

{ƘŜƭƭŜȅ ¢ƻǊƪ wŀƪŜǊ 
Wŀȅ {ǘŜǿŀǊǘ 
!ƭƛŎŜ ²ŀǎƪƻ 

 
!ǊŎƘƛǾƛǎǘǎ 
½ŀƴŀ !ƭƭŜƴ 
WƻŜ .ŀƭƭǿŜƎ 
aŀǊƪ aǳǊǘƘŀ 

 
.{! aŜǊƛǘ .ŀŘƎŜ tǊƻƎǊŀƳ 

!Ǌǘ [ǳƧƛƴ 
 

CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳ [ƛŀƛǎƻƴ  
.ŜƭƛƴŘŀ Iƻōōǎ 

 
aŜŘƛŀ wŜƭŀǝƻƴǎ         
WǳŘȅ DŜǊƭƛƴƎ 

 
bŜǿǎƭŜǧŜǊ 
bŀƴŎȅ {ƛǘȊƳŀƴƴ 

 
hǇŜǊŀǝƻƴǎ aŀƴŀƎŜǊ 

WƻƘƴ aŀȅǎ 
 

{ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ 
aŀǧ [ŀǊǎŜƴ 
[ŀǊǊȅ 5ƛƴƎƳŀƴ 
WƻƘƴ aŀȅǎ 

 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
{ƘŜƭƭŜȅ ¢ƻǊƪ wŀƪŜǊ           

 

 

 

CǊƻƳ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ tŀƳ .ƭŀǎŎƘǳƳ 
 
¢ƘŜ aǳǎŜǳƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ Řƻƴŀǘƛƻƴǎ ǎƛƴŎŜ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ 
мл wƛŎƘŀǊŘǎ wƻŀŘΦ .ǳǘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǳƴǳǎǳŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IŀǎǘƛƴƎǎ aǳǎŜπ
ǳƳ ƛƴ bŜōǊŀǎƪŀ ŦǊƻƳ /ǳǊŀǘƻǊ ƻŦ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴǎΣ {ŀǊŀƘ tƻƭŀƪΦ  
 
Lƴ мфоуΣ ŦƭȅƛƴƎ ǿŀǎ ǎǘƛƭƭ ŀ ƴŜǿ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ¢²! ǿŀǎ ǘƘŜƴ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 
¢ǊŀƴǎŎƻƴǘƛƴŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ²ŜǎǘŜǊƴ !ƛǊƭƛƴŜǎΦ Lƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Yƻƻƭ-!ƛŘ 
/ƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ǘǿƻ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ 
ǘƘŜƛǊ ōǊŀƴŘǎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ /ƘƛŎŀƎƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  
 
CŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ŦƭŜǿΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƴŜǿ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŦƻǊ Yƻƻƭ-
!ƛŘΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ ƪƛŘǎ ƭƻǾŜ Yƻƻƭ-!ƛŘΦ !ƴŘ ǿƘƻ ōǳȅǎ ǘƘŀǘΚ aƻƳǎΦ  

    Φ Φ Φ/ƻƴǘƛƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ н 

Wǳƭȅ нлнр 

b9²{[9¢¢9w 

 

умс-ноп-млмм 

¢²!a¦{9¦aϪDa!L[Φ/ha 

мл wƛŎƘŀǊŘǎ wƻŀŘ 

Yŀƴǎŀǎ /ƛǘȅΣ ah спммс 

ǘǿŀƳǳǎŜǳƳΦƻǊƎ 

ht9b ²95-{!¢ мл-п  



Φ Φ Φ/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ м  

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ŀ ŎŀǇ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
Ƴŀƛƭ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ǎŜƴǘ ǘƘŜƳ ŀƴ ŜƳǇǘȅ Yƻƻƭ-!ƛŘ ǇŀŎƪπ
ŀƎŜ ŀǎ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ǇǳǊŎƘŀǎŜΦ ! ƭŜǘǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Yƻƻƭ-!ƛŘ ŎƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴ 
ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ǘƘŜ ǎǘȅƭƛǎƘ ŎŀǇΦ Lǘ ǊŜŀŘ ƛƴ ǇŀǊǘΣ ά²ƘŜƴ ȅƻǳ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎǘƻǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƳƻǘƘŜǊΣ ƭŜǘ ǘƘŜ ƎǊƻŎŜǊ ǎŜŜ ǘƘŜ ŀǾƛŀǘƛƻƴ ŎŀǇΦ ¢Ŝƭƭ ƘƛƳ 
ȅƻǳ Ǝƻǘ ƛǘ ƛƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ŜƳǇǘȅ Yƻƻƭ-!ƛŘ ǇŀŎƪŀƎŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ 
ƳƻǘƘŜǊ ōƻǳƎƘǘ ƛƴ Ƙƛǎ ǎǘƻǊŜΦ ¢ƘŜ ƎǊƻŎŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƭŀŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŀǘΦέ Lǘ 
ŎƻƴǘƛƴǳŜŘΣ ά̧ ƻǳ ƳƛƎƘǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ƎƛǾŜ ƘƛƳ ŀƴƻǘƘŜǊ ƘƛƴǘΣ ǘƻƻΦ ¢Ŝƭƭ ƘƛƳ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǿ ŎƻƭƭŜŎǘƛƴƎ ƳƻǊŜ Yƻƻƭ-!ƛŘ ǇŀŎƪŀƎŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ŀ 
ǊŜŀƭ ƎƻƭŘ-ǇƭŀǘŜŘ Yƻƻƭ-!ƛŘ ŀǾƛŀǘƛƻƴ ǇƛƴΦέ   
 
¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘǿƻ ǎǘȅƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǇτŀ ōƭǳŜ ƻƴŜ ŦƻǊ tƛƭƻǘǎ ŀƴŘ ŀ ǊŜŘ 
ƻƴŜ ŦƻǊ !ƛǊ IƻǎǘŜǎǎŜǎΦ ά!ƭǎƻΣ ǘŜƭƭ ƘƛƳ ȅƻǳΩǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŀ ƴŜƛƎƘōƻǊπ
ƘƻƻŘ !Ǿƛŀǘƛƻƴ Ŏƭǳō ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪƛƴƎ ƘƛƳ ŦƻǊ 
Yƻƻƭ-!ƛŘΗ 
 
.ȅ ǎƛƎƴƛƴƎ ǳǇ ǘƘǊŜŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭǳōΣ ǘƘŜ ŀŘǾŜǊǘƛǎŜƳŜƴǘ 
ƎŀǾŜ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ /ƘƛŜŦ tƛƭƻǘ ƻǊ /ƘƛŜŦ 
IƻǎǘŜǎǎ ōȅ ǿŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ƳƛƴǘŜŘ !Ǿƛŀǘƛƻƴ ǇƛƴΦ ¢Ƙƛǎ Ǉƛƴ ŦŜŀπ
ǘǳǊŜŘ ǘƘŜ ¢ǊŀƴǎŎƻƴǘƛƴŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ²ŜǎǘŜǊƴ ƭƻƎƻΣ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǊŜŀƭ 
ǘƘƛƴƎΦ ! Ǉƛƭƻǘ ƴŀƳŜŘ /ŀǇǘŀƛƴ CǊŜŘŜǊƛŎƪǎ ŀƴŘ ŀƴ ŀƛǊ ƘƻǎǘŜǎǎ ƴŀƳŜŘ 
aŀǊȅ /ŀǊƭǘƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊƭƛƴŜΦ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ Ǿŀƭƛπ
ŘŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ŦƛŎǘƛǘƛƻǳǎΦ 
 
!ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƛƴΣ Yƻƻƭ-!ƛŘ ŀǿŀǊŘŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀ ƴƛƊȅ άhŶŎƛŀƭ /[¦. aŀƴǳŀƭέΦ Chw a9a.9w{ hb[¸ ƛǎ ŜƳōƭŀπ
ȊƻƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘΦ ¢ƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŀƴŘ ŀ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŎŀǊŘΦ L ŀƳ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǾŀƭƛŘŀǘŜ ǘƘŜ ǎǳŎπ
ŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ǎƻǳƴŘǎ ǊŜƳŀǊƪŀōƭȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ hǾŀƭǝƴŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǊŀŘƛƻ ŀŘǎ ƻŦ ǘƘŜ мфолǎΦ 
¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ȅƻǳƴƎ ƭƛǎǘŜƴŜǊǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ŘŜŎƻŘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜŎƻŘŜ ǎŜŎǊŜǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ 
ǎŜƴǘ ƻǳǘ ŘǳǊƛƴƎ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘ ǝƳŜΦ 

 

{ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ 5ƛŀƴƴŀ .ŜƴƴŜǧ ŦƻǊ ƘŜǊ ǝƳŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǘƻǊȅ ŀƴŘ Ŏƻ-ǿǊƛǝƴƎ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜΗ                     
5ƛŀƴƴŀ ƛǎ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘ !ǳǘƘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪ άWǳƳǇǎŜŀǘέΗ 

wǳǎǎƛŀƴ aƻǘƻǊŎȅŎƭƛǎǘ {ǘƻǇǎ ŀǘ ǘƘŜ            
¢²! aǳǎŜǳƳ 

 
hƴ !ǇǊƛƭ мсΣ ±ŀŘƛƳ {ŀƛŦǳƭƭƛƴ ǎǘƻǇǇŜŘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ¢²! 
aǳǎŜǳƳ ƻƴ ŀ ол-Řŀȅ ǘǊƛǇ ŦǊƻƳ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ǘƻ !ǘƭŀƴπ
ǝŎ /ƛǘȅΣ bŜǿ WŜǊǎŜȅ ƻƴ ŀ ǊŜƴǘŜŘ IŀǊƭŜȅ 5ŀǾƛŘǎƻƴΗ 
 
±ŀŘƛƳ ƛǎ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ǿƘƻ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀ 
ōƻƻƪ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ǘǊŀǾŜƭǎΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǊŜŀŘƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ ǳǎΗ 
 
ό±ŀŘƛƳ ƛǎ ǇƛŎǘǳǊŜŘ ǿƛǘƘ ƳǳǎŜǳƳ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΣ ¢ƻƳ bƛŎƪǎύ 

tŀƎŜ н 



 

IŀǇǇȅ мллǘƘ .ƛǊǘƘŘŀȅ IŜƭŜƴ YǊŀǳǘȊ YŜƴƴŜŘȅΗ 
IŜƭŜƴ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ¢²! IƻǎǘŜǎǎ ŦǊƻƳ мфпу-мфрнΗ {ƘŜ ǘǳǊƴŜŘ млл ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ƻƴ !ǇǊƛƭ сΣ нлнрΦ IŜƭŜƴ ƭƛǾŜŘ ƛƴ [ŜŀǿƻƻŘΣ 

Yŀƴǎŀǎ ŦƻǊ см ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ aƛƴƴŜǎƻǘŀ ƛƴ нлнп ǘƻ ōŜ ƴŜŀǊ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅΦ hǳǊ ƳǳǎŜǳƳ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀ ōŀƴƴŜǊ 

ŦƻǊ IŜƭŜƴ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳǳǎŜǳƳ ƎǳŜǎǘǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ǎƘƛǇǇŜŘ ƛǘ ƻũ ǘƻ ƘŜǊ 

ƘƻƳŜ ƛƴ aƛƴƴŜǎƻǘŀΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǇƘƻǘƻǎ ŦǊƻƳ ŘŀǳƎƘǘŜǊ-ƛƴ-ƭŀǿ /ŀǘƘȅ YŜƴƴŜŘȅΗ 

 

 ¢ƘŜ ¢²! aǳǎŜǳƳ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ ƛƴǾƛǘŀǘƛƻƴ ǘƻ ŀǘǘŜƴŘ ǘƘŜ aŜƳƻǊƛŀƭ /ƻƳƳŜƳƻǊŀǘƛƻƴ ƛƴ Lǘŀƭȅ ƻŦ ǘƘŜ              
ссǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ тл ƭƛǾŜǎ ƭƻǎǘ ƻƴ WǳƴŜ нсΣ мфрфΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ CƭƛƎƘǘ улл ŀƴŘ ǘƘŜ нол 

ƭƛǾŜǎ ƭƻǎǘ ƻƴ Wǳƭȅ мтΣмффсΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ мну ƭƛǾŜǎ ƭƻǎǘ ƻƴ WǳƴŜ олΣ мфрс ƻǾŜǊ ǘƘŜ DǊŀƴŘ /ŀƴȅƻƴΦ 

tŀƎŜ о 



 

         

 

wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ bŜƻƴ ¢²! {ƛƎƴ ƻƴ ǘƘŜ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ .ǳƛƭŘƛƴƎΚΚΚ 
!ǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ƻǳǊ ƳǳǎŜǳƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢²! άƭŜǧŜǊǎέ ƴŜƻƴ ǎƛƎƴ ǿƘƛŎƘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǊƻƻŦ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 9ŀǎǘ ²ƛƴƎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǎƛƎƴ ǿŀǎ Ŭƴŀƭƭȅ ǊŜƳƻǾŜŘ όŀƴŘ ŘǊƻǇǇŜŘύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ƻǳǊ 

ŦǊƛŜƴŘ /ƻƻǇŜǊ ²ŜŜƪǎΣ {ǊΦ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ƻǳǊ ƳǳǎŜǳƳΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴ 

ǊƻǳƎƘ ǎƘŀǇŜΣ ƻǳǊ ƘƻǇŜ ǿŀǎ ǘƻ ǎƻƳŜŘŀȅ ǊŜŎƻƴŘƛǝƻƴ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǊŜƳƻǳƴǘ ǘƘŜƳ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ƻŦ ƻǳǊ 

ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ²ŜƭƭΣ ǘƘŀǘ Řŀȅ Ƙŀǎ ŎƻƳŜΗ 

 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ bŀƴŎȅ {ƛǘȊƳŀƴƴΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ WƻƘƴ aŀȅǎΣ hǇŜǊŀǝƻƴ aŀƴŀƎŜǊΣ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ƻƴ ǘƘƛǎ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ǎƛƎƴ ƭŜǧŜǊǎ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ŀƴŘ ǊŜƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ wŜŎŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ƘƻǎǘŜŘ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ¢ƘƻƳŀǎ /ƻōƛπ

ŀƴ ƻŦ ǘƘŜ bŜƻƴ DŀƭƭŜǊȅΦ ¢ƘƻƳŀǎ ŀƴŘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŜȄǇŜǊǘǎ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǘƘŜ ǎƛƎƴ ƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǊŜǎǘƻǊŜŘ ǎƛƎƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ƻŦ ƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǘ мл b² wƛŎƘŀǊŘǎ wƻŀŘΦ ¢ƘŜ ƛŘŜŀ ƛǎ ǘƻ Ǌǳƴ ōŜŀƳǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǇŀǊŀǇŜǘ όǘƘŜ 

ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ǿŀƭƭ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƻƻŦύ ŀƴŘ ƳƻǳƴǝƴƎ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ōŜŀƳǎΦ aƻǳƴǝƴƎ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊǎ ƻƴ ōŜŀƳǎΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƻŦΣ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ŀ ƳƻǊŜ ǎǘŀōƭŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ŀǾƻƛŘ 

ŘǊƛƭƭƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƻƻŦΦ !ƭǎƻΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǇŀǊŀǇŜǘ ƛǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǊƻƻŦΣ ǘƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀǎ 

ǘŀƭƭ ŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǘƘƻǳƎƘǘΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ǎƛƴŎŜ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǳǎŜ ǘƘŜ ōŜŀƳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƛƎƴ ŎƻǳƭŘ ŦŀŎŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻπ

ǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿ ǘǿƻ ǎƳŀƭƭŜǊ ƴŜƻƴ ϦaǳǎŜǳƳϦ ǎƛƎƴǎ ǘƻ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ŀǘ ŀƴƎƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜǎ ƛŦ 

ǿŜ Ŏŀƴ ŀũƻǊŘ ǘƘŀǘ ƻǇǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƭŜǧŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ƛƴǘŀŎǘΣ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƘŀōōŜŘ ŜƴǝǊŜƭȅΣ ǳǎƛƴƎ ƴŜǿŜǊ ƴŜƻƴ ǘŜŎƘπ

ƴƻƭƻƎȅ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŜƴƻǊƳƻǳǎ Ŏƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ŜƴŜǊƎȅ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ 

ǎƛƎƴǎΦ ²ƘƛƭŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǉǳƻǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǿŜ ŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ǘƻ ōŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ 

ϷнлΣлллΦ .Ŝ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƻƪƻǳǘ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŜƳŀƛƭǎ ŀƴŘ CŀŎŜōƻƻƪ Ǉƻǎǘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƻǳǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜǎŜ 

ǘǊŜŀǎǳǊŜǎ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ŀƴŘ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜŘΦ hǳǊ ǎƛƎƴ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ƭŀǎǝƴƎ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƻ ŀƭƭ Yŀƴǎŀǎ /ƛǝŀƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƎǊŜŀǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ¢Ǌŀƴǎ ²ƻǊƭŘ !ƛǊƭƛƴŜǎ Ƙŀǎ ƘŀŘ ƻƴ aY/Σ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ Yŀƴǎŀǎ /ƛǘȅΣ aƛǎǎƻǳǊƛΦ 

 

 

 

¢ƘŜ ¢²! aǳǎŜǳƳ aƛǎǎƛƻƴΥ 
¢ƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ƭŜƎŀŎȅ ƻŦ ¢Ǌŀƴǎ ²ƻǊƭŘ !ƛǊƭƛƴŜǎ ό¢²!ύΣ ŜŘǳŎŀǘŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀōƻǳǘ ƛǘǎ 

ǇƛƻƴŜŜǊƛƴƎ ǎǇƛǊƛǘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ŀǾƛŀǝƻƴ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŀƴŘ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΗ 
 

¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ¢²! IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ όǇƛŎǘǳǊŜŘ ŀōƻǾŜύ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƛƴ мфон ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢²! aǳǎŜǳƳΗ 

tƛŎǘǳǊŜŘ ƛǎ ǘƘŜ ¢²! 
IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢²! ǎƛƎƴ 
ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀȅΗ 

 

hǇŜǊŀǝƻƴǎ aŀƴŀƎŜǊ 
WƻƘƴ aŀȅǎ ǇƛŎǘǳǊŜŘ 
ǿƛǘƘ ¢ƘƻƳŀǎ /ƻōƛŀƴ 
ƻŦ 5ƻǿƴǘƻǿƴ bŜƻƴ 
DŀƭƭŜǊȅ ŀƴŘ !Ǌǘ {ǘǳπ
ŘƛƻΗ 

tŀƎŜ п 



aŜŜǘ ƻǳǊ bŜǿ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ aŀǊǝƴ .Ǌȅŀƴǘ ŀƴŘ 5ŜōǊŀ YƴŜŎƘǘŜƴƘƻŦŜǊ 
 

DǊƻǿƛƴƎ ǳǇ ƛƴ ŎŜƴǘǊŀƭ YŀƴǎŀǎΣ L ǿƻǳƭŘ ƻƊŜƴ ōŜ ŘǊŀǿƴ ǘƻ ǎƻǳƴŘǎ ƻǊ ǎƛƎƘǘǎ ƻŦ ŀƭƭ 
ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŀƛǊŎǊŀƊ ƛƴ ǘƘŜ ǎƪƛŜǎ ŀōƻǾŜ ƳŜΦ IŀǾƛƴƎ ǘǿƻ ƻƭŘŜǊ ōǊƻǘƘŜǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ Ƴƛƭƛπ
ǘŀǊȅ ŀǾƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀƛǊ ǎƘƻǿǎ ŀǘ b!{ hƭŀǘƘŜ ŀƴŘ wƛŎƘŀǊŘǎ-DŜōŀǳǊ !C. ǊŜŀƭƭȅ 
ƘŜƛƎƘǘŜƴŜŘ Ƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ ²ƘƛƭŜ ŜŀǊƴƛƴƎ Ƴȅ .{ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ²ƛŎƘƛǘŀ όDƻ {ƘƻŎƪŜǊǎΗύΣ L 
ǿŀǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǾƛōŜ ƻŦ ŀ Ŏƛǘȅ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ /ŜǎǎƴŀΣ .ŜŜŎƘΣ .ƻŜƛƴƎ 
ŀƴŘ [ŜŀǊƧŜǘΦ ! ǎǳƳƳŜǊ ǊƻƻƳƳŀǘŜ ǿŀǎ ŀ ŘŜƭƛǾŜǊȅ Ǉƛƭƻǘ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΣ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ƳŜ 
ŦƻǊ ƅƛƎƘǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ŦŜǊǊȅ ǘǊƛǇ ǘƻ ²ƛƴƴƛǇŜƎΣ /ŀƴŀŘŀΦ bŜŀǊ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ Ƴȅ Ŏŀπ
ǊŜŜǊ ŀǎ ŀ aŜŘƛŎŀƭ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎǘΣ L Ǝƻǘ Ƴȅ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇƛƭƻǘΩǎ ƭƛŎŜƴǎŜ ƛƴ IŀȅǎΣ Yŀƴǎŀǎ ŀƴŘ 
ǎŜǘ ƻǳǘ ǘƻ άƭŜŀǊƴέ ƻƴ ŜǾŜǊȅ ƅƛƎƘǘΦ 
 
aŀǊǊƛŜŘ ǘƻ wƛǘŀ ŦƻǊ пл ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ȅŜŀǊǎ ǘƘƛǎ hŎǘƻōŜǊΣ ǊŀƛǎŜŘ ǘƘǊŜŜ ōƻȅǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ 
ŀǘ wŜǎŜŀǊŎƘ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ оф ȅŜŀǊǎΣ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ нлноΦ ¢ǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘƻ 
Ǿƛǎƛǘ ǎƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 5/ ŀǊŜŀ ŀƴŘ 5ŀƭƭŀǎΣ ǎǇƻƛƭƛƴƎ ƻǳǊ ǘǿƻ ƎǊŀƴŘǎƻƴǎ ƘŜǊŜ ƛƴ Y/Σ ŎƘǳǊŎƘ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ άhƭŘ aŀƴ ǎƻƊōŀƭƭέ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŀƴ a/L !ƛǊǇƻǊǘ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŀƴǘ 
ǳǎŜǎ ƻŦ Ƴȅ ǝƳŜΦ .ŜƛƴƎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ άƴƻƴ-ǊŜǾέ ŘǳŜ ǘƻ ƻǳǊ 5ŀƭƭŀǎ ǎƻƴΩǎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ Ƙŀǎ 
ƎƛǾŜƴ ǳǎ ƳȅǊƛŀŘ ǘǊŀǾŜƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ L ŀƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ¢²!Ωǎ ƘƛǎǘƻǊȅ 
ŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ Yŀƴǎŀǎ /ƛǘȅ ŀƴŘ ŀƛǊ ǘǊŀǾŜƭ ŀǎ L ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƘŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳΦ 
 
aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ 5ŜōǊŀ YƴŜŎƘǘŜƴƘƻŦŜǊΦ L ǎǘŀǊǘŜŘ Ƴȅ ŎŀǊŜŜǊ ǿƛǘƘ ¢²! ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ муΣ мфтф 
ŀƴŘ ǊŜǝǊŜŘ ŦǊƻƳ !ƳŜǊƛŎŀƴ !ƛǊƭƛƴŜǎ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ муΣ нлнпΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƻǎŜ пр ȅŜŀǊǎΣ L ǿŀǎ 
ōŀǎŜŘ ƛƴ {¢[Σ WCY ŀƴŘ 5C²Σ ƅȅƛƴƎ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦ 
 

²ŜƭŎƻƳŜ aŀǊǝƴ ŀƴŘ 5ŜōǊŀΗ  
 

 

!/9 /!at Y!b{!{ /L¢¸ ±L{L¢{ ¢I9 ¢²! a¦{9¦aΗ 
 

hƴ aƻƴŘŀȅΣ WǳƴŜ фǘƘ ƻǳǊ ƳǳǎŜǳƳ ǿŀǎ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘƻǎǘŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ !/9 /ŀƳǇ Yŀƴǎŀǎ /ƛǘȅΦ Lǘ ǿŀǎ 
ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳΩǎ оǊŘ ȅŜŀǊ ƘƻǎǝƴƎ ǘƘŜ ŎŀƳǇΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ Ǿƛǎƛǘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǎƻ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƻǳǊ ƳǳǎŜǳƳ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΗΗ   

tŀƎŜ рсс 



¢ƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ 5ƻƴŀǝƴƎ LǘŜƳǎ 

ǘƻ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳΚ 
.ŜŦƻǊŜ ǎŜƴŘƛƴƎ ƻǊ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ƻũ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ƳǳǎŜǳƳΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƻΥ 
ǘǿŀƧƻƘƴƳŀȅǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ȅƻǳǊ ŘƻƴŀǝƻƴΣ ƭƛǎǘ ƻŦ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ 
ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

 
²Ŝ ǿƛƭƭ ǊŜǎǇƻƴŘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǿŜ ŎŀƴΗ 

²Ŝ ǘǊǳƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜ 
ōǳǘ ŀǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǎǘƻǊŀƎŜ ǊƻƻƳΦ 

 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΗ 

 
 

 

²ŀƴǘ ǘƻ .ƻƻƪ ŀ ¢ƻǳǊ ƻŦ мл 
DǳŜǎǘǎ ƻǊ aƻǊŜΚ 

 
{ƛƳǇƭȅ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘƛǎ ƭƛƴƪ ǘƻ ōƻƻƪ ȅƻǳǊ ǘƻǳǊ 
ƻƴƭƛƴŜΥ 
 
ƘǧǇǎΥκκǘǿŀƳǳǎŜǳƳΦƻǊƎκƎǊƻǳǇ-ǘƻǳǊǎ 
 
!ƭƭ ƎǊƻǳǇ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǇǊƛŎŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ 
ƻŦ мл ƎǳŜǎǘǎ ǇŀȅƛƴƎ ƛƴ ƻƴŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴΦ 
 
wŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ tƭŜŀǎŜ ōƻƻƪ тн 
ƘƻǳǊǎ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳǊ Ǿƛǎƛǘ ŘŀǘŜΦ 
 
DǊƻǳǇ !ŘƳƛǎǎƛƻƴ CŜŜǎΥ 
 
!Řǳƭǘǎ όŀƎŜǎ мт-рфύΣ мл ǇŜƻǇƭŜ ƻǊ ƻǾŜǊ ς 
ϷмлΦлл ŜŀŎƘΦ 
 
¸ƻǳǘƘ ŀƴŘ {ŜƴƛƻǊǎ Ǉŀȅ ǳǎǳŀƭ ǊŀǘŜǎΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ 
ƻŦ ƴǳƳōŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ 
 
{ŜƴƛƻǊǎ όŀƎŜ слҌύ ς ϷуΦлл 
¸ƻǳǘƘ όŀƎŜǎ с-мсύ ς ϷтΦлл 
/ƘƛƭŘǊŜƴ όŀƎŜǎ м-рύ ς Cw99 

  

CǊƻƳ ŀ  ¢²! [ƻǾŜǊΩǎ YƛǘŎƘŜƴ 
 

Iƻǘ /ƘƛŎƪŜƴ {ŀƭŀŘ 

 

о ŎǳǇǎ ŎƻƻƪŜŘ ŀƴŘ ŎƘƻǇǇŜŘ ŎƘƛŎƪŜƴ 

м Ŏŀƴ ŎǊŜŀƳ ƻŦ ŎƘƛŎƪŜƴ ǎƻǳǇ 

м ŎǳǇ ŎƘƻǇǇŜŘ ŎŜƭŜǊȅ 

н ǘŀōƭŜǎǇƻƻƴǎ ŎƘƻǇǇŜŘ ƻƴƛƻƴ όƻǊ ƳƻǊŜύ 

мκн ŎǳǇ ǎƭƛǾŜǊŜŘ ŀƭƳƻƴŘǎ 

м Ŏǳǘ ǿŀǘŜǊ ŎƘŜǎǘƴǳǘǎ όǎƭƛŎŜŘύ 

мκн ŎǳǇ Ƴŀȅƻ 

мκн ŎǳǇ ǎƻǳǊ ŎǊŜŀƳ 

н ǘŀōƭŜǎǇƻƻƴǎ ƭŜƳƻƴ ƧǳƛŎŜ 

tŜǇǇŜǊƛŘƎŜ CŀǊƳǎ IŜǊō 5ǊŜǎǎƛƴƎ ƻǊ .ŀƎ hƴƛƻƴ wƛƴƎǎ 

 

/ƻƳōƛƴŜ ŀƭƭ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŜȄŎŜǇǘ ǎǘǳŶƴƎ ƳƛȄΦ {ǇǊŜŀŘ ƛƴ ф Ȅ мо Ǉŀƴ 
ŀƴŘ ōŀƪŜ ŀǘ орл ŘŜƎǊŜŜǎ ŦƻǊ ол ƳƛƴǳǘŜǎΦ 

 

{ŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎŀƭŀŘ ƻǊ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜΗ    

 

9ŀǎȅ ŀƴŘ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎΗ  
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 тΥлл-млΥлл 5ŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ aǳǎƛŎ ƻŦ ǘƘŜ  

   aƻƻƴƭƛƎƘǘ {ŜǊŜƴŀŘŜ hǊŎƘŜǎǘǊŀ 

ά¢ƘŜ /ǳǘ-hǳǘέ 

!ƴƻǘƘŜǊ !ƳŀȊƛƴƎ ¢²! 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜΗ 
L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ άƳȅέ ¢²! 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻƴ aŀȅ оǊŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜŀŘŜǊǎΗ LΩǾŜ ōŜŜƴ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀǘ 
ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ŦƻǊ ŀƭƳƻǎǘ мн ȅŜŀǊǎΣ ǘƘƻǳƎƘ L ƴŜǾŜǊ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ¢²!Φ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ 
ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǿŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎΗ L ŎŀƴΩǘ ǎŀȅ ŜƴƻǳƎƘ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎΗ  
9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎƻǳǊƳŜǘ ŘƛƴƴŜǊΣ ŘŜǎǎŜǊǘ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪǎΣ ǘƻ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ŦƻǊƳŜǊ ¢²! 
Ƙƻǎǘǎ ŀƴŘ ƘƻǎǘŜǎǎŜǎ ǿƘƻ ![[ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǘƻ ŘŜǾƻǘŜ ǘƻ ƻǳǊ ŜǾŜƴƛƴƎ ǊŜƭƛǾƛƴƎ ǿƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ƭƛƪŜ ǘƻ ƅȅ ŬǊǎǘ 
Ŏƭŀǎǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ слΩǎΦ {h a¦/I C¦bΗ ²Ŝ ƘŜŀǊŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ Ŧǳƴ ǎǘƻǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ŦƻǊƳŜǊ ƅƛƎƘǘ ŀǧŜƴŘŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀƭǎƻ ƛƴπ
ŎƭǳŘŜŘ ŀ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ŦŀǎƘƛƻƴ ǎƘƻǿ ƻŦ ƅƛƎƘǘ ŀǧŜƴŘŀƴǘ ǳƴƛŦƻǊƳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ   
 
LŦ ȅƻǳΩǊŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǎƛƎƴƛƴƎ ǳǇ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƻǿƴ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǎǘƻǇ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ǇƛŎƪ ŀ ŘŀǘŜΗΗΗΗΗ LǘΩǎ ǘƻǘŀƭƭȅ ǿƻǊǘƘ 
ƛǘ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǳƴƭƛƪŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳΩǾŜ ŜǾŜǊ ŘƻƴŜΦ LƴǾƛǘŜ ǎƻƳŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ȅƻǳ ŀƴŘ ǘŜƭƭ ǘƘŜƳ ǘƘŜȅ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ōŜƴŜŬǝƴƎ ǘƘŜ ¢²! aǳǎŜǳƳ ƛƴ Yŀƴǎŀǎ /ƛǘȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ǘƘŜ 
¢²! ŀƭƛǾŜ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΗ {ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ bŀƴŎȅ {ƛǘȊƳŀƴƴ 
 

!ǎ ŀ ŦƻƻǘƴƻǘŜΣ bŀƴŎȅ ǊŜŎŜƴǘƭȅ άǊŜǝǊŜŘέ ŀǎ ǘƘŜ 
aǳǎŜǳƳ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ŀƊŜǊ ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŀǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ 
ǎƛƴŎŜ нлмоΦ bŀƴŎȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀǘ ǘƘŜ 
ƳǳǎŜǳƳ ŀƴŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ƻǳǊ 9ǾŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ 
{ƘŜ ōŜƎŀƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢²! aǳǎŜǳƳ 
ƛƴ нлмоΦ {ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ bŀƴŎȅ ŦƻǊ ƘŜǊ ȅŜŀǊǎ 
ƻŦ ōƻŀǊŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ƘŜǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ 
ƻǳǊ ƳǳǎŜǳƳΦ 

tŀƎŜ усс 


