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tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ aŜǎǎŀƎŜ 

DǊŜŜǘƛƴƎǎ [/.! .ŜŜƪŜŜǇŜǊǎΣ 
 
5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ hƘƛƻ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ōŜŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ŀŎǘƛǾŜ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƘƛǾŜǎ ƘŀǾŜ 
ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǎǇŀŎŜΣ ŀǎ ǎǿŀǊƳ ǎŜŀǎƻƴ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ WǳƴŜΦ 
 
¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎΥ 
 
¶ CǊƛŘŀȅΣ aŀȅ уǘƘΥ aƻƴǘƘƭȅ [/.! aŜŜǘƛƴƎ 
¶ сΥлл taΥ IƛǾŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ aŜƳƻǊƛŀƭ DŀǊŘŜƴΦ 
¶ тΥлл taΥ άIƻƴŜȅΣ /ǊŜŀƳŜŘ IƻƴŜȅ ŀƴŘ !ƭƭ hǘƘŜǊ CŀƛǊ 9ƴǘǊȅ tǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴέ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ [/.! 
9ȄŜŎ .ƻŀǊŘΦ  tǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ IŀƭƭΦ  

¶ {ŀǘǳǊŘŀȅ aŀȅ фǘƘ мл !aΥ IƛǾŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ aŜƳƻǊƛŀƭ DŀǊŘŜƴ 
¶ aŀȅ мпǘƘ ϧ мрǘƘΥ ²ƻǊƭŘ .ŜŜ 5ŀȅ ŀǘ ǘƘŜ /ǳȅŀƘƻƎŀ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎΦ 
¶ aŀȅ мсǘƘΥ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ŎŀǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ 9ŀƎƭŜǎ Dǳƴ wŀŦŦƭŜ όwƻǎǎ 
/ŜƴǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ [ƻǊŀƛƴ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎύΦ 

¶ WǳƴŜ сǘƘ - CƛŜƭŘ 5ŀȅ ŀǘ vǳŜŜƴ wƛƎƘǘ /ƻƭƻƴƛŜǎ - .ŜŜƪŜŜǇƛƴƎ ŀƴŘ IƻƳŜǎǘŜŀŘƛƴƎ 
¶ WǳƴŜ мфǘƘ - .ŜŜ /ƛǘȅ CŜǎǘƛǾŀƭ ƻƴ ǘƘŜ {ǉǳŀǊŜ ƛƴ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴΦ 
 
CǊŜŜ ǾŜƴŘƻǊ ǎǇŀŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ CƛŜƭŘ 5ŀȅ ŀƴŘ .ŜŜ /ƛǘȅ CŜǎǘƛǾŀƭ 
 
tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ [/.! ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŀƴŘ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΦ 
 
{ŜŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ 
aŀǊƛƭȅƴ 
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/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ рлκрл wŀƉŜ ²ƛƴƴŜǊΗΗ 

!ǇǊƛƭΩǎ aŜƳōŜǊǎ aŜŜǝƴƎ ²ƛƴƴŜǊ 

/ƘŜǊƛ YŜƭƭŜǊ ΗΗ  

5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ǝŎƪŜǘǎ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ƳŜŜǝƴƎΗ 

 
²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǊ CƛŜƭŘ 5ŀȅ ŜǾŜƴǘ ƘŜƭŘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ WǳƴŜ сΦ  ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘ 
ŦƻǊ ǎŜǊǾƛƴƎ ŘƻǳƎƘƴǳǘǎ ŦǊƻƳ у-мл ŀƳΣ ǇǊŜǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ƭǳƴŎƘŜƻƴΣ рлκрл ǊŀŦŦƭŜΣ ŘƻƻǊ ǇǊƛȊŜǎΣ ƎǳŜǎǎπ
ƛƴƎ ƎŀƳŜǎΣ ǎŜƭƭƛƴƎ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ƘƻƴŜȅ ϧ ǿŀǘŜǊΦ  {ƛƎƴ ǳǇ ǎƘŜŜǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ƳŜŜǘƛƴƎ ŀƴŘ ŀƭƭ Ǿƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ ŀǘ мл ŀƳΦ 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ½Ŝƴǘŀ !Ǉƛƴƛǎ ŦƻǊ ƘŜǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ Řƻƴŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦǳƴŘΦ 
 
¢ƘŜ [ƻǊŀƛƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !Ŏǘƛƻƴ ŀƎŜƴŎȅ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ōŜŜƪŜŜǇŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
ƘƛǾŜǎΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻƴ ƘŀǾƛƴƎ ƘƛǾŜǎ ŀǘ ǘǿƻ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ - ƻƴŜ ƛƴ 9ƭȅǊƛŀ ŀƴŘ ƻƴŜ ƛƴ [ƻǊŀƛƴΦ  ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ōŜŜǎΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƎŜƴŎȅΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴτ ƳΦǘŜŜǇтлϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 
 

!¢¢9b¢Lhb C!Lw Ihb9¸ {9[[9w{  
 

 ¢ƘŜ нлнс [ƻǊŀƛƴ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ  
 

CŀƛǊ wǳƭŜǎ ŀƴŘ LƴǘŜƴǘ ǘƻ ǎŜƭƭ ŦƻǊƳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ  aŀȅΣ WǳƴŜ ŀƴŘ Wǳƭȅ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŜŜ 
ƳŜŜǝƴƎǎΦ ό {ŜŜ aŜ ύ  

 
¢ƘŜ Lb¢9b¢ ¢h {9[[ Chwa I!{ ¢h .9 ¢¦wb95 Lb .¸ ¢I9 9b5  hC ¢I9 W¦[¸ мл¢I w9D¦[!w .99 

a99¢LbD ¢h a9  
 

CƛǊǎǘ ȅŜŀǊ ōŜŜƪŜŜǇŜǊǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǎŜƭƭΦ  
 

¢ƘŜ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǘ ǘƻ ǎŜƭƭ ŦƻǊƳ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƭǎƻΦ  
 

vǳŜǎǝƻƴǎ Κ  ōǊŜƴƘƻƴƻттϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ   ǇƘƻƴŜ ппл-оум-ммпр  
 

¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳΣ 
CŀƛǊ /ƘŀƛǊ 
.ǊŜƴ [Ŝƛōȅ 

mailto:m.teep70@gmail.com
mailto:brenhono77@yahoo.com
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!ǇǊƛƭΩǎ aŜŜǝƴƎ τ  

{ǘŜǾŜ aƻȅǎŀƴ τ 5ŜƳŀǊŜŜ aŜǘƘƻŘ ŦƻǊ {ǿŀǊƳ tǊŜǾŜƴǝƻƴ  
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aƻŎƪ .ŜŜ Lƴǎǘŀƭƭ τ !ǇǊƛƭ муǘƘ 

LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ .ŜŜƪŜŜǇƛƴƎ /ƭŀǎǎ τ !ǇǊƛƭ нрǘƘ  
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L Ƨǳǎǘ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ .9DLbb9w ōŜŜƪŜŜǇƛƴƎ ŎƭŀǎǎΦ  ¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜΣ ŀƴŘ L 

ƭŜŀǊƴŜŘ ŀ ƭƻǘ ŀƴŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƳŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŦǳǘǳǊŜ ōŜŜƪŜŜǇƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅΦ  L ƭŜŀǊƴŜŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƪŜŜǇ ōŜŜǎ ƘŜŀƭǘƘȅ 

ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƪŜŜǇ ōŜŜǎ ŀƭƛǾŜΦ  L ƭŜŀǊƴŜŘ Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ ƘƻƴŜȅ ƛǎ ƳŀŘŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƘŀǊǾŜǎǘ ƛǘΦ  L ƭŜŀǊƴŜŘ ŀ ƭƻǘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ŬǊǎǘ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ Ƴȅ ōŜŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ƘŜƭǇ ƻǊ ƛŦ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇǊƻōƭŜƳΦ !ƭǎƻ ǘŀǳƎƘǘ ƳŜ Ƙƻǿ ǘƻ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ Ƴȅ ƘƛǾŜǎΦ !ƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ōŜŜǎ ƘŀǇǇȅΦ !ƭǎƻ 

Ƙƻǿ ǘƻ ƪƴƻǿ ƛŦ ƻǳǊ ōŜŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎǿŀǊƳΦ 

!ƴƴŀōŜƭƭŜ WǳǎǘŜƴ 
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 [ƻǊŀƛƴ /ƻǳƴǘȅ .ŜŜƪŜŜǇŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ ¸ƻǳǘƘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ό¸9tύ 

 

Ϧ{ƛƴŎŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ōŜŜ ŎƭŀǎǎŜǎ L ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀ ƭƻǘΦ ¢ƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƻƭΦ   L ǿŀǎ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ǘƘŜ 

ōŜŜǎ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ŀ ōŜŀǊ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ŀƴŘ ŀǧŀŎƪ ŘŀǊƪ ŎƻƭƻǊǎΦ  L ƴŜǾŜǊ ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǿƘȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜŀǊ 

ǿƘƛǘŜ ƛƴ ōŜŜƪŜŜǇƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǇŀǊǘ L ƭƛƪŜŘ  ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎƻ ŦŀǊ ǿŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ Ƴȅ ōŜŜǎ ŀƴŘ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀƭƭΦ 

¢ƘŜ ǇŀǊǘ L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ  ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƘƻƴŜȅΦ L ǎǝƭƭ ǿŀƴǘ ǘƻ 

ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ  ƎŜǘ ǘƘŜ ƘƻƴŜȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǎΦ ²ŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǾŜ ƛƴǎǘŀƭƭ ǿŀǎ ƴŜŀǘΦ {ŜŜƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ  

ǘƘŜ ōŜŜǎ ŀƴŘ ƴƻ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǿŀǎ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎΣ ōǳǘ L ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǿƘȅ ǘƘŜ ōŜŜǎ ŀǊŜƴϥǘ  ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ 

ȅŜǘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ L ŜƴƧƻȅŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƉŜǎ ǘƻƻΦϦ  

-/ŀƭŜō YƻƭƻȊǾŀǊȅ 

 

 

 

L Ǝƻǘ Ƴȅ ŬǊǎǘ ōŜŜ ǇŀŎƪŀƎŜǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ōŜŜ ŎƭŀǎǎΦ aȅ ƳƻƳ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊ 

ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ōŜŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘƛǾŜΦ aȅ ǉǳŜŜƴ ǘƻƻƪ ŀƭƳƻǎǘ ŀ 

ǿŜŜƪ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘ ƻŦ ƘŜǊ ŎŀƎŜΦ LϥǾŜ ōŜŜƴ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ǎǳƎŀǊ ǿŀǘŜǊ 

ŜǾŜǊȅ о Řŀȅǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ǇƻƭƭŜƴ ǇŀǧȅΦ L ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ŜƎƎǎ 

ƻƴ Ƴȅ ƭŀǎǘ ŎƘŜŎƪΦ IŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ƳŜ ǿƛǘƘ ŀ ŦǊŀƳŜ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƻŦ 

ƻǳǊ ƘƛǾŜǎ L ǘƘƻǳƎƘǘ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ƴŜŀǘΦ   

[ƻƎŀƴ  

 

 

Ϧ{ƛƴŎŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ōŜŜ ŎƭŀǎǎŜǎ L ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀ ƭƻǘΦ ¢ƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƻƭΦ  
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¢ƻ tǊƻƳƻǘŜ .ŜŜƪŜŜǇƛƴƎ  ǘƘǊƻǳƎƘ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 9ŶŎƛŜƴǘ aŜŀƴǎ 

 

[ƻŎŀǘŜŘ ƛƴ [ƻǊŀƛƴ /ƻǳƴǘȅΣ hƘƛƻΣ [/.! ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ мфмф ŀǎ ŀ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŜŘǳπ

ŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƘƻƴŜȅōŜŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ  ƘƻƴŜȅōŜŜǎ ƘŀǾŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘΦ  ²Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜǎ ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇǎΦ  [/.! ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ 

ōŜŜƪŜŜǇŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀŘǳƭǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 

aƻƴǘƘƭȅ aŜŜǝƴƎǎ 

²ƘŜƴΥ  нƴŘ CǊƛŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ тΥллǇƳ ǘƻ фΥолǇƳ 

²ƘŜǊŜΥ [ƛŦŜ /ƘǳǊŎƘ 

  млоо 9ƭƳ {ǘǊŜŜǘΣ DǊŀƊƻƴΣ hI  пплпп 

 

5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ [/.! ŀǊŜ ǘŀȄ ŘŜŘǳŎǝōƭŜΚΚΚ 

 

[ƻǊŀƛƴ /ƻǳƴǘȅ .ŜŜƪŜŜǇŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǿ ŀ рлмŎόоύ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ  !ƴȅ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ǘƻ 

[/.! ŀǊŜ ƴƻǿ ǘŀȄ ŘŜŘǳŎǝōƭŜΗΗΗ   

¢ƘŜ .¦½½½½ !ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ CŜŜǎ 

aŜƳōŜǊǎ Ŏŀƴ ǇƭŀŎŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀŘǎτƳŀȄƛƳǳƳ п ƭƛƴŜǎ όŀǇǇǊƻȄΦ оκп ƛƴ ōȅ о оκп ƛƴŎƘύ ŦƻǊ ŦǊŜŜ ƻƴ ŀ ƻƴŜ 

ǝƳŜ ōŀǎƛǎΦ  LŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀŘ ǇƭŀŎŜǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ м ƳƻƴǘƘΣ ŀ ŦŜŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŀǊƎŜŘΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ŦŜŜ ƛŦ 

ǘƘŜ ŀŘ ƛǎ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƭƛǎǘŜŘ ŀōƻǾŜΦ  !Řǎ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

[/.! ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ōƛƭƭŜŘ ŦƻǊ мн ƛǎǎǳŜǎΦ 

wŀǘŜǎ ŀǊŜ ŀǎ Ŧƻƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ŀŘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ϝ[/.! hŶŎŜǊǎ ǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΣ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ǎƻƭŜ   

ŘƛǎŎǊŜǝƻƴΣ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΣ ƳƻŘƛŦȅΣ ŀŘŘΣ ƻǊ ŘŜƭŜǘŜ ŀƭƭ ƻǊ ǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ŀŘǎ ŦƻǊ ŎƻƴǘŜƴǘΦ  ¢ŜǊƳǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ 

ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƻǎǘŜŘ ƛǎ ŀ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ǘƻ [/.! aŜƳōŜǊǎ ŀƴŘκƻǊ ŀ ǇŀƛŘ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜƴǝǝŜǎΦ  [/.! ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜƴŘƻǊǎŜ ƻǊ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻǊ ǇǊƛŎƛƴƎ Φ    

 

м όCǳƭƭύ ǇŀƎŜ  -  ϷнрΦлл ǇŜǊ ƳƻƴǘƘκƛǎǎǳŜ             !ƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎΚ 

мκн ǇŀƎŜ ŀŘ   -  ϷмуΦлл ǇŜǊ ƳƻƴǘƘκƛǎǎǳŜ     /ƻƴǘŀŎǘ [ƻǊƛ YŜƭŜƳŀƴ ŀǘ  

мκп ǇŀƎŜ ŀŘ   -  ϷмнΦлл ǇŜǊ ƳƻƴǘƘκƛǎǎǳŜ     .ǳȊȊȊȊ²ƻǊǘƘȅϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ      

мκу ǇŀƎŜ ŀŘ  -   ϷмлΦлл ǇŜǊ ƳƻƴǘƘκƛǎǎǳŜ 












