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ASOCIACION IBEROAMERICANA PARA EL DESARROLLO

EMPRESARIAL Y EMPRENDEDOR

La Asociacion Iberoamericana para el Desarrollo Empresarial y Emprendedor
(AIDEE) es una Institucién de impulso, fomento y desarrollo para el sector
empresarial de la micro, pequefia y mediana empresa del pais.

Con el esfuerzo de varias empresas integradoras y con fundamentos en las mejores
practicas empresariales, AIDEE promueve y brinda capacitacion y servicios de apoyo
a Empresarios y Emprendedores que buscan un marco de referencia para la
creacion, consolidacion y desarrollo de su negocio, potencializando su maximo valor
y rentabilidad en el corto, mediano y largo plazo.

A través de la formacién y acompafiamiento de nuestra comunidad, buscamos una
representacion que permita establecer agendas de trabajo para el crecimiento actual
y futuro asi como la vinculacién directa con organismos privados y publicos
regionales, nacionales e internacionales en busqueda de una visién compartida para
el desarrollo del sector empresarial.
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Nuestro Programa en Planeacion Estratégica y Alta Direccion
Empresarial es un programa basado en los principales MBA’'S
Globales desarrollado bajos los mas altos estandares de
conocimiento en materia de negocios con una ideologia
innovadora, emprendedora y global. Tiene la mision de formar y
desarrollar lideres con un alto sentido humano, estratégico y de
trascendencia, comprometidos por el bienestar y el desarrollo
economico de su entorno y su comunidad. Cuenta con un modelo
educativo centrado en el desarrollo de conocimientos y
competencias en administracion de negocios, alta direccion,
liderazgo y mejores practicas empresariales.

Con una experiencia de mas de 15 anos, mas de 500 CEOs, 800
directivos y mas de 1,500 egresados de nuestros programas
educativos, AIDEE México es uno de las mejores centros de
capacitacion de negocios de México, poniendo a su disposicion
capacitadores reconocidos que cuentan con una gran experiencia
profesional y con un alto nivel de experiencia en sus campos de
accion para desarrollar y compartir modelos dinamicos de
formacion empresarial, directiva, y gerencial focalizados en la
institucionalizacion y aceleracion de negocios.

Desde nuestra fundacion hemos tenido alianzas estratégicas con
distintos organos publicos y privados como la Universidad
Interamericana para el Desarrollo, Universidad Marista de
Guadalajara, Movimiento Inmobiliario de Occidente (MIO), ,
Secretaria de economia, IJALDEM, MIND, entre otros.
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¢Por qué tomar este programa?

La Administracion Estratégica de Negocios es un
componente esencial en la consolidacidon, crecimiento y
fortalecimiento de las empresas, ya que formula los objetivos, e
implementa las acciones necesarias para lograr el cumplimiento
de la vision empresarial y las expectativas de la alta direccion,
garantizando el cumplimiento de los procesos para una
acertada y oportuna toma de decisiones.

Este programa implica analizar y evaluar las metas comerciales,
la vision, los objetivos, los recursos y estructuras
organizacionales que requiere la empresa

para definir los planes y acciones futuras a realizar, asi como el
desarrollo de procesos que garanticen el efectivo y eficiente
funcionamiento del negocio, comunicando de manera
constante las estrategias internas y externas necesarias para
alcanzar el éxito de la organizacion.

Tiene como objetivo potencializar los conocimientos,
herramientas y competencias de los lideres dentro de una
organizacion, para asi poder generar una eficaz planeacion
estratégica a partir de la vision empresarial, alineando y
desarrollando sus recursos y equipos de trabajo para alcanzar
los objetivos de la empresa.



Ve 1.Contenido académico basado en los
MetOdOIOQIa principales MBA's Globales.
2.Metodologia basada en casos de
estudio para el desarrollo del

+ Formacién conocimiento.
o o o s 3.Programa de inmersién empresarial a
+ Institucionalizacion

través de consejos consultivos donde
+ Aceleracién de negocios. los asistente.s aplican el conocimiento
en sus propios entornos laborales y de

negocio.

4.Programa de aceleracion empresarial
enfocado a la toma de decisiones para
el aumento de la rentabilidad del
negocio

5.Consejeros con alta experiencia
Directiva y empresarial en activo.

6.Intercambio de experiencias con
companeros y capacitadores.
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(A quién va dirigido?

e Empresarios.
e Directores.
e Personal Estratégico.
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Contenido del programa

1- Planeacioén Estratégica y la Alta
Direccion Empresarial.

e Definicion de modelos de negocio.

e Generacion y desarrollo de la visiéon
empresarial.

e Analisis del entorno de negocio.

e Definicidon de objetivos estratégicos.

e Generaciony seleccion de estrategias.

e Herramientas de planeacién estratégica.

3- Desarrollo Organizacional
alineado a la estrategia.

e Alineacién de las areas de la empresa
hacia la estrategia.

e Alineacién de la estructura
organizacional.

e Cultura organizacional alineada a la
estrategia.

e Desarrollo de estrategias de Capital
Humano.

s

2- Administraciéon financiera para
la toma de decisiones.

e Analisis de estados y razones financieras

para la toma de decisiones.

e Definicion de objetivos financieros y
gestion presupuestal.

e Valor presente y valor futuro para
inversiones.

e Fundamentos de Economia.

4. Institucionalizacion de la empresa

familiar.

e Fundamentos de gobernanza en una
empresa familiar.

e La Asamblea de Accionistas.

e El Consejo de Administracion.

e Consejoy protocolo de familia.

e Family Office y la estrategia patrimonial.

AIDEE
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Elementos de Analisis del programa

Estrategias de Eficiencia Estrategias de Eficacia
Gestion y eficiencia comercial (ventas, servicio al cliente,
servicio postventa, etc.) Desarrollo de productos.
Gestion y eficiencia operativa (Produccion, cadena de Desarrollo de mercados.
suministro, logfstica, almacenes, proyectos, operaciones,
etc.)
Gestion y eficiencia presupuestal, financiera y fiscal.
Administracion y desarrollo estratégico de recursos
humanos.

Desarrollo de canales.
Innovacion e investigacion.

Entorno Externo de negoclo

ipciones y

Cultura y DO
Procesos e
Indicadores
Tl y sistemas

(Automatizacién)

Organigrama

descr
perfiles de puesto

Responsa bilidades,
Tipos de Liderazgo

Equipo e infraestructura

Andlisis y Alineacién

Modelo de negocio
Ventajas competitivas Gestién de riesgos
R ol S atividad ' ‘e) Desventajas competitivas (Legal - Fiscal - Operacional)

Gobierno Corporativo

Planeacién Estratégica

Vision Empresarial




Perfil del egresado

e Capacidad de generar procesos altamente reflexivos
sobre el entorno de su empresa u organizacion para
la generacién de una eficiente toma de decisiones.

o El asistente podra establecer estrategias enfocadas a
la generacién de valor y rentabilidad de corto,
mediano y largo plazo.

e Desarrollara habilidades en Alta Direccion que le
permitira alinear a las diferentes areas de la
organizacion asi como una eficiente comunicacion
directiva.

e Desarrollara la capacidad de vision estratégica lo
que permitira establecer un liderazgo que permita la
transformacion de la empresa para alcanzar los
objetivos establecidos por la Alta Direccion.

"AIDEE
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“Conformado,
gestionado y
desarrollado para y
por empresarios”

Building the Future.

El propésito del programa es:

e Incrementar los ingresos de la empresa.
e Mejorar la rentabilidad.

e Transitar ordenadamente hacia la
Institucionalizacion empresarial.

e Generar las bases para una correcta
planeacion estratégica y toma de decisiones.
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Profesor: Arturo Sanchez VVasconcelos.

Ingeniero Industrial por el Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de Occidente

(ITESO) y Estudios en Administracion por el Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores
de Monterrey (ITESM). Asi mismo ha cursado Estudios en Alta Direccion (UVM),
Marketing Digital (PMBA), Gobierno Corporativo (CEDE), Administracién de Proyectos,
Cadena de Suministros (APICS Guadalajara) y Alta Direccién (ITESO).

Profesor en materias de Administracion, finanzas, Ingenieria y Administracidn Estratégica

de Negocios y Alta Direccién de Empresas para distintas Universidades.

Socio fundador y director general de SPINTA CONSULTING GROUP con el cual se han
desarrollado proyectos empresariales por mas de 15 afios en las areas de planeacién
estratégica, operaciones, logistica, capital humano, y comercializacion para empresas
como: DANONE, PUMA DE MEXICO, GRUPO VEQ, FRESH SALAD, GRUPO
PACKSYSTEM, INVASA COSMETICS, RTE, CONSULTA MANAGEMENT, DIESTRA,
MEXICOLVEN, GRUPO LA POSTA y mas de 100 empresas PYMES entre otros.

Presidente de la Asociacién |beroamericana para el Desarrollo Empresarial vy
Emprendedor, organizacion que ha formado y vinculado a mas de 1,000 empresarios y

mas de 500 CEQO’s de empresas tantos PYMES como Trasnacionales.

Consejero Independiente en érganos de Gobierno Corporativo para mas de 10 empresas.
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+52 (33) 2490 0099

Av. Chapalita 1470 Piso 1
Col. Chapalita
Guadalajara, Jalisco
CP. 44500
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