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              {ƴǳƎ IŀǊōƻǊ bŜǿǎ 
             Cŀƭƭ κ ²ƛƴǘŜǊ нлнм LǎǎǳŜ 
                           .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ǘƘŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎΗ 

 

tǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ {ƴǳƎ IŀǊōƻǊ tǊƻǇŜǊǘȅ hǿƴŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ό{Ith!ύ 

hŦŦƛŎŜ [ƻŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ b9² aŀƛƭƛƴƎ !ŘŘǊŜǎǎΥ  мнпм {ƴǳƎ IŀǊōƻǊ wƻŀŘ IŜǊǘŦƻǊŘΣ b/  нтфпп 

tƘƻƴŜΥ  нрн-пнс-рмтн 

!ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ !ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ 

!ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜΗΗ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ {ƴǳƎ IŀǊōƻǊ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎΦ 

/ƻƳŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ 
ŀƴŘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎΦ  

¢ƘŜ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ŀǘ фΥлл ŀƳ ƻƴ       
bƻǾŜƳōŜǊ моΣ нлнмΦ   

/ƻũŜŜ ŀƴŘ ǎƴŀŎƪǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ  

¢ƘŜ ōŀƭƭƻǘ ōƻȄ ŦƻǊ ǾƻǝƴƎ ŦƻǊ ōƻŀǊŘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƻǇŜƴ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎΦ  

LŦ ȅƻǳ Ƴŀƛƭ ȅƻǳǊ ōŀƭƭƻǘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘ ƴŜŜŘǎ 
ǘƻ ōŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ƴŜǿ ƳŀƛƭōƻȄ ŀǘ мнпм {ƴǳƎ 
IŀǊōƻǊ wƻŀŘΣ IŜǊǜƻǊŘΣ b/ нтфпп ōȅ bƻǾŜƳōŜǊ 
моΣ нлнм ŀǘ фΥлл ŀƳ ƻǊ Ŏŀƴ ōŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ǘƘŀǘ   
ƳƻǊƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘ ōƻȄΦ 

.ŀƭƭƻǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ƛƴ ǘƘŜ 
ƻŶŎŜ ƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎΦ 

!ƊŜǊ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΣ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŎƻǳƴǘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ    
ŀƴƴƻǳƴŎŜŘΦ 

/ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ b/ /h±L5 ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŦƻǊ 
ƎǊƻǳǇǎ ƻǊ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎΣ ōǳǘ ƛŦ ǘƘŀǘ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ {ƴǳƎ IŀǊōƻǊ CŀŎŜōƻƻƪ ŀŎŎƻǳƴǘΦ 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ моΗΗ                      tƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ōȅΥ  ¢ƻƳ aƻǊǊŜƭƭ 
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{Ith! нлнм  
9ƭŜŎǝƻƴ .ŀƭƭƻǘ 

 

¢ƘǊŜŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ DƻǾŜǊƴƻǊΩǎ tƻǎƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ŦƻǊ нлнм 
aŀǊƪ ¢ƘǊŜŜ /ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ hƴƭȅ 

 
 

 
 
 
 
 

 
 

ϝϝϝ.ŀƭƭƻǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻǳƴǘŜŘϝϝϝ 
 
 
 

aŀƛƭŜŘ ōŀƭƭƻǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ фΥлл ŀƳΣ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ 
bƻǾŜƳōŜǊ моΣ нлнмΦ  hƴƭȅ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎ ƛƴ ƎƻƻŘ 
ǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƴŀȅ ǾƻǘŜΦ   

bƻƴ-ƳŀƛƭŜŘ ōŀƭƭƻǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘ ōƻȄ 
ƛǎ ŎƭƻǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ƻƴ  
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ моΣ нлнмΦ  

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ Ŏŀƭƭ όнрнύ пнс-рмтнΦ 

WƻƘƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎ  

/ƘǊƛǎ ¢ŀȅƭƻǊ  

DŀǊȅ [ƻǿǊȅ  

²ǊƛǘŜ Lƴ /ŀƴŘƛŘŀǘŜ 
 

²ǊƛǘŜ Lƴ /ŀƴŘƛŘŀǘŜ 
 

tǊƛƴǘŜŘ bŀƳŜ  

{ƛƎƴŀǘǳǊŜ  

5ŀǘŜ {ƛƎƴŜŘ  

[ƻǘόǎύ  

9Ƴŀƛƭ   
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