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محمد جمال توفيق - محامي مصري بجمهورية مصر العربية و يمتلك بالإمارات العلامة

 MGLAW التجارية لشركة الإستشارات القانونية

يمتلك جمال خبرة إستثنائية في الربط ما بين الأنظمة القانونية في الشرق الأوسط

بالأخص ) مصر و الخليج العربي (

و ذلك بأسلوب يجمع بين الحزم الإداري و البراعة القانونية

ويقدم جمال خلاصة 10 سنوات من العمل في بيئات تنافسية عالية المستوى 

هذا الكتاب الذي يعتبر مرجع لكل سيدة تريد أن توازن ما بين حياتها العملية والحياة

الشخصية في منزلها تجنباً للانخراط في قضايا النزاع الاسري و الحفاظ على تماسك

اسرتها.



 

  

 

 إهداء 

 ؽّٛؽب ً ا١ٌّٕٙخ ؽم١جزه فٟ رؾ١ٍّٓ ِٓ ٠ب ِغزشثخ، ػبٍِخ اِشأح وً إٌٝ

  .٠غ١ت لا ٚؽٓ دفء لٍجه ٚفٟ ١ٍ٠ٓ، لا

 ػٓ ثؼ١ذا ً ٚالأعشح، اٌؼًّ ؽشق ِفزشق ػٍٝ شبِخخ رمف١ٓ ِٓ ٠ب إ١ٌهِ،

 .اٌغ١شاْ ٚدفء الأً٘ عٕذ

 ػٍّٟ ٚد١ًٌ ٌزؼؾ١زه، ٚرمذ٠ش ثمٛره، اػزشاف ٘ٛ اٌىزبة ٘زا 

 فٟ اٌّطٍك اٌزغبٚٞ ٠ؼٕٟ لا رٛاصْ اٌز٘جٟ؛ اٌزٛاصْ ٔؾٛ ٌشؽٍزه

 فٟ ؽمٗ ؽ١برهًِ عٛأت ِٓ عبٔت وً إػطبء ٠ؼٕٟ ثً اٌٛلذ، رٛص٠غ

 ٚاٌغؼبدح إٌّٟٙ ثبٌٕغبػ ٌزٕؼّٟ اٌّطٍٛثخ، ٚثبٌغٛدح إٌّبعت اٌٛلذ

 .ِؼب ً الأعش٠خ

 



 

 مقدمة

بة العاملة المرأة  والتحدي التمكي    معادلة  المغتر
 

 ثً خ١بس، ِغشد رؼذ ٌُ اٌؾذ٠ش اٌؼظش فٟ اٌّشأح ػًّ ب٘شحظ إْ

 اٌزّى١ٓ ٔؾٛ ؽبعّخ ٚخطٛح عزّبػ١خ،إٚ لزظبد٠خإ ػشٚسح أطجؾذ

ً.اٌزاد ٚرؾم١ك

 فش٠ذا ً ّٔٛرعب ً رخٍك فئٔٙب غزشاة،الإ ثمشاس اٌظب٘شح ٘زٖ رمزشْ ٚػٕذِب 

ً .ٚاٌجطٌٛخ اٌزؾذٞ ِٓ

 اٌؾ١بح سؽٍخ صٚعٙب نرشبس أْ اخزبسد اٌزٟ ،اٌّغرشتح اٌؼاٍِح اٌّشأج

 اٌؼًّ عجٙخًِزٛاص٠ز١ٓ عجٙز١ٓ ػٍٝ رمف ثطٍخ ٟ٘ عذ٠ذح، أسع فٟ

 إٌٝ رؾزبط اٌزٟ الأعشح ٚعجٙخ ٚالاؽزشاف١خ، اٌىفبءح رزطٍت اٌزٟ

 .ٚاٌم١بدح ٚاٌؾٕبْ اٌشػب٠خ



 رؾذً  ٘ٛ ثً ػبد٠ب ، رؾذ٠ب ً ١ٌظ اٌّشأح ٘زٖ رٛاعٙٗ اٌزٞ اٌزؾذٞ إْ

ً .ٚاٌغغذ٠خ إٌفغ١خ اٌؼغٛؽ ِٓ ٠ؼبػف ِشوت

 أَ لا اٌّؼزبدح؛ ٚاٌؼبئٍٟ عزّبػٟالإ اٌذػُ شجىخ ػٓ ثؼ١ذا ً رؼ١ش فٟٙ

 ٚلا إٌّض١ٌخ، اٌّٙبَ فٟ رشبسن أخذ ٚلا الأؽفبي، سػب٠خ فٟ رغبػذ

ًً .اٌٛؽذح ٚؽأح ِٓ رخفف عبسح

 وً ػٓ اٌّغؤٚي اٌٛؽ١ذ اٌفش٠ك ٚصٚعٙب ٟ٘ رظجؼ اٌغشثخ، فٟ

 اٌٛػغ ٘زا .إٌّضي إداسح إٌٝ اٌزشث١خ إٌٝ اٌؼًّ ِٓ اٌؾ١بح، رفبط١ً

 اٌّٛاصٔخ فٓ رزمٓ ٚأْ ٌؾ١برٙب، رٕف١ز٠خ ِذ٠شح رىْٛ أْ ػ١ٍٙب ٠فشع

 فٟ الاعزمشاس إٌٝ رؾزبط أعشح ِٚغؤ١ٌٚبد شبلخ ِٕٙخ ِزطٍجبد ث١ٓ

ً.غش٠جخ ث١ئخ

ً

ً



ً

 

 اٌّؼبدٌخ ٌٙزٖ ِٚفظً ػ١ّك رؾ١ًٍ ٌزمذ٠ُ ِؾبٌٚخ ٘ٛ اٌىزبة ٘زا

 ٚٔفغ١خ إداس٠خ أعظ ِٓ ِغزّذح ١خػٍّ ؽش٠ك خبسؽخ ٚرمذ٠ُ اٌّؼمذح،

ً .ع١ٍّخ ٚاعزّبػ١خ

 اٌّشأح ؽ١بح ٔغ١ظ رشىً اٌزٟ الأعبع١خ الأسثؼخ اٌّؾبٚس عٕغزؼشع

 ٚاٌزؾ١ًٍ اٌششػ فٟ الاعزفبػخ ػٍٝ اٌزشو١ض ِغ اٌّغزشثخ، اٌؼبٍِخ

ً .اٌم١ّخ اٌّؼٍِٛبد ِٓ لذس ألظٝ ٌزمذ٠ُ

 اٌزٞ "اٌز٘جٟ ْاٌزٛاص"ًًرؾم١ك ػٍٝ اٌّشأح ٘زٖ ِغبػذح ٘ٛ ٘ذفٕب إْ

 الأعش٠خ عؼبدرٙب ؽغبة ػٍٝ ٠ىْٛ أْ دْٚ إٌّٟٙ إٌغبػ ٌٙب ٠ؼّٓ

ً.إٌفغ١خ طؾزٙب أٚ

 



 الأول الفصل

   والطاقة الوقت إدارة فلسفة و الذهب    التوازن 
 
  الغربة ف

 

 الأعبع١خ اٌشو١ضح ٘ٛ اٌّغزشثخ اٌؼبٍِخ اٌّشأح ؽ١بح فٟ اٌٛلذ رٕظ١ُ ٠ؼُذ

 غ١بة ظً ففًٟ .الأخشٜ الأدٚاس ع١ّغ فٟ ٔغبؽٙب ػ١ٍٙب ٠مَٛ اٌزٟ

 ثىفبءح إداسرٗ ٠غت ٔبدسا ً ِٛسدا ً اٌٛلذ ٠ظجؼ اٌؼبئ١ٍخ، اٌّغبػذاد

 .لظٜٛ

 50/50 التوازن أسطورة تفكيك  

 ث١ٓ اٌزٛاصْ أْ ثئدسان سؽٍزٙب اٌّغزشثخ اٌؼبٍِخ اٌّشأح رجذأ أْ ٠غت

 .ّبِٕٙ ٌىً %50 ثٕغجخ طبسِب ً ِزغب٠ٚب ً رٛص٠ؼب ً ١ٌظ ٚاٌؾ١بح اٌؼًّ

 .ٚاٌفشً ثبٌزمظ١ش اٌذائُ اٌشؼٛس إٌٝ ٠ٚؤدٞ خبؽئ اٌّفَٙٛ ٘زا

 ػٍٝ اٌمذسح أٞ ِشْ؛ رٛاصْ أٚ د٠ٕب١ِىٟ رٛاصْ ٘ٛ اٌؾم١مٟ اٌزٛاصْ

ً .اٌفؼٍٟ ؽز١بطٚالإ اٌٍؾظ١خ الأ٠ٌٛٚخ ؽغت ٚاٌغٙذ اٌٛلذ رخظ١ض

 أ٠بَ ٚفٟ إػبف١ب ، عٙذا ً اٌؼًّ ِششٚع ٠زطٍت لذ الأ٠بَ، ثؼغ فٟ

ً .الا٘زّبَ وً إٌٝ اٌّش٠غ اٌطفً ط٠ؾزب لذ أخشٜ،



 اٌشؼٛس دْٚ اٌزغ١شاد ٘زٖ ِغ اٌزى١ف ػٍٝ اٌمذسح فٟ ٠ىّٓ إٌغبػ إْ

 .ثبٌزٔت

 الأولويات لتحديد متقدمة تقنيات 

 اعزخذاَ ٠غت .ِٙبَ لبئّخ ٚػغ ِغشد ٠ىفٟ لا اٌؼبٌٟ، اٌؼغؾ ث١ئخ فٟ

 -:ثفؼب١ٌخ الأ٠ٌٛٚبد ٌزؾذ٠ذ رؾ١ٍ١ٍخ أدٚاد

 الأٍّ٘ح ِحٛسي ػٍى تٕاء   اٌّٙاَ ذمسُ الأداج ٘زٖ  :أٌضٔٙاٚس ِصفٛفح •

 .ٚالاسرؼجاي

 اٌظؾ١خ اٌّشبوً ٌٍؼًّ، إٌٙبئ١خ اٌّٛاػ١ذ الأصِبد، :ٚاٌؼاجً اٌُّٙ –

 .فٛسا ً إٔغبص٘ب ٠غتً .اٌطبسئخ

 الأعشح، ِغ ٚلذ لؼبء ٌٍّغزمجً، اٌزخط١ؾ :اٌؼاجًشٚغٍ اٌُّٙ –

 ف١ٗ عزضّبسٚالإ ،ًاٌحمٍم إٌّٛ ِشتغ ٘ٛ ٘زاً .اٌش٠بػخ اٌزاد، رط٠ٛش

 .الأٚي اٌّشثغ فٟ اٌّٙبَ ِٓ ٠مًٍ



 اٌشد اٌٙبرف١خ، اٌّىبٌّبد ثؼغ اٌؼًّ، ِمبؽؼبد :ٚاٌؼاجً اٌُّٙ غٍش –

 .رم١ٍٍٙب أٚ رف٠ٛؼٙب ٠غت .ػشٚس٠خ غ١ش إ١ّ٠لاد ػٍٝ

 اٌزٛاطً ٚعبئً رظفؼ اٌٛلذ، ِؼ١ؼبد :اٌؼاجً ٚغٍش اٌُّٙ غٍش –

 .ؽزفٙب ٠غتً .٘ذف ثلا الاعزّبػٟ

 إٔغبص٘ب ٠غت ؽ٠ٛ١خ ِٙبَ (A) : إٌى اٌّٙاَ ذصٍٕف ٌرُ :ABC ذحًٍٍ •

 ِٙبَ (C) ١ِٛ٠ٓ، أٚ ١ٌَٛ رأع١ٍٙب ٠ّىٓ ِّٙخ ِٙبَ (B) ا١ٌَٛ،

 ػٍٝ ٠غبػذ اٌزظ١ٕف ٘زا .ٚلذ أٞ فٟ إٔغبص٘ب ٠ّىٓ صب٠ٛٔخ

 .أٚلا ً الأوجش الأصش راد اٌّٙبَ ػٍٝ اٌزشو١ض

 ٚاٌجٙذ اٌٛلد ٌرٛفٍش ػٍٍّح اسرشاذٍجٍاخ 

 

 اٌّشأح رىْٛ أْ ٠غتفًٟؽ١ًٓ ػبئٍٟ، دػُ ٠ٛعذ لا ؽ١ش اٌغشثخ، فٟ

 اٌٛلذ ٌزٛف١ش ؽٍٛي إ٠غبد فٟ ِجذػخ اٌؼبٍِخ



 رخظ١ض .اٌؾم١مٟ إٌّمز ٟ٘ اٌزم١ٕخ ٘زًٖ :اٌّسثك اٌٛجثاخ إداسج •

 لإػذاد "اٌغجذ أٚ اٌغّؼخ ػبدح" الأعجٛع ٔٙب٠خ ػطٍخ فٟ ٚاؽذ ٠َٛ

 ٠ٛفش ٘زا .ٌلأعجٛع وبٍِخ ٚعجبد ؽٟٙ أٚ الأعبع١خ اٌّىٛٔبد

 .ٌلأعشح طؾ١خ ٚعجبد ٠ٚؼّٓ ا١ٌِٟٛ اٌطٟٙ ِٓ ؽ٠ٍٛخ عبػبد

 ِذاس ػٍٝ ٔٛع وً ِٓ ٚاؽذح ِّٙخ إٔغبص ِٓ ثذلا ًً :اٌّٙاَ ذجٍّغ •

 ِضً .ٚاؽذ ٚلذ فٟ ٚإٔغبص٘ب اٌّزشبثٙخ اٌّٙبَ رغ١ّغ ٠زُ ا١ٌَٛ،

 أٚ ٚاٌّىبٌّبد، الإ١ّ٠لاد ع١ّغ ػٍٝ ٌٍشد ٚاؽذح عبػخ رخظ١ض

 ٘زا .اٌخف١فخ إٌّض١ٌخ اٌّٙبَ ٌغ١ّغ ِؾذدح ص١ِٕخ فزشح رخظ١ض

 .اٌزشو١ض ِٓ ٠ٚض٠ذ اٌزٕٟ٘ اٌزشزذ ِٓ ٠مًٍ

 رزجٕٝ أْ اٌّغزشثخ اٌؼبٍِخ اٌّشأح ػٍٝ ٠غت :دِاخاتاٌخ سرؼأحالإ •

 الاعزؼبٔخ فئْ ،اٌٍّضأٍح سّحد إرا .ٌّٕضٌٙب اٌزٕف١ز٠خ اٌّذ٠شح ػم١ٍخ

 ثؼغ زٝؽ أٚ اٌجمبٌخ رٛط١ً أٚ الأعجٛػ١خ اٌزٕظ١ف ثخذِبد



 ٚؽبلزٙب ٚلزٙب فٟ عزضّبسإ٘ٛ اٌّؤلزخ، الأؽفبي سػب٠خ خذِبد

 .إٌفغ١خ ٚطؾزٙب

 اٌٛلد إداسج ِٓ تذلا   اٌطالح إداسج 

 اٌطبلخ ِغزٜٛ ػٍٝ ثً اٌّزبػ، اٌٛلذ و١ّخ ػٍٝ فمؾ ٠ؼزّذ لا إٌغبػ

 ؽبلزٙب رذ٠ش و١ف رزؼٍُ أْ ٠غت .اٌّشأح رٍّىٙب اٌزٟ

 ؽبلزٙب ف١ٙب رىْٛ اٌزٟ لبدالأٚ ِؼشفخ :اٌزسٚج أٚلاخ ذحذٌذ •

 ٚرخظ١ظٙب "ِغبءً  أٚ طجبؽب ً"ًِغز٠ٛبرٗ أػٍٝ فٟ ٚرشو١ض٘ب

 .ٚطؼٛثخ أ١ّ٘خ الأوضش ٌٍّٙبَ

 أخز أٚ ثِٛٛدٚسٚ رم١ٕخ اعزخذاَ :اٌفؼاٌح اٌمصٍشج الاسرشاحاخ •

 شؾٓ ٠ؼ١ذ ثٕشبؽ ٚاٌم١بًَ اٌؼًّ ػٓ ثزؼبدٌلإ لظ١شح اعزشاؽبد

 .اٌزٕفظ رّبس٠ٓ أٚ ٌذلبئك، اٌّشٟ ِضً اٌطبلخ



 اٌغ١ٍّخ، اٌزغز٠خ اٌىبفٟ، إٌَٛ :اٌشخصٍح تاٌصحح الا٘رّاَ •

 اٌطبلخ ِخضْٚ فٟ أعبع١خ عزضّبسادإ ٟ٘ اٌش٠بػخ ِّٚبسعخ

 .أثذا ً ثٙب اٌزؼؾ١خ ٠غت ٚلا ا١ٌِٟٛ،

 

 شؼٛسا ً اٌّغزشثخ اٌؼبٍِخ اٌّشأح ٠ّٕؼ الإداس٠خ اٌفٍغفخ ٘زٖ إرمبْ إْ

 إٌٝ الأؽذاس ِغ زفبػٍخِ ِغشد ِٓ ٠ٚؾٌٛٙب ؽ١برٙب، ػٍٝ ثبٌغ١طشح

 .ثٛػٟ ٌّغبس٘ب رخطؾ لبئذح

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

   الفصل
 
 الثان

   الزوج مع العلاقة تعميق الزوجية المرساة 
 
 ظل ف

اب  .الاغتر
 

 عزمشاسالأ ِشعبح اٌؼبٍِخ ٌضٚعزٗ اٌضٚط ٠ّضً اٌغشثخ، أسع فٟ

 الأثؼبد رزغبٚص ِظ١ش٠خ ششاوخ إٌٝ اٌضٚع١خ اٌؼلالخ ٚرزؾٛي ٚاٌذػُ،

ً .٠خاٌزم١ٍذ

 ٘زٖ ِٚزبٔخ لٛح ػٍٝ وج١ش ثشىً ٠ؼزّذ اٌّغزشثخ اٌؼبٍِخ اٌّشأح ٔغبػ إْ

 .اٌؼلالخ

 ِْٛحذ ػًّ وفشٌك اٌضٚجا  

 فٟ ٌىٓ ٚاػؾخ، رم١ٍذ٠خ أدٚاس ثٛعٛد اٌظشٚف رغّؼ لذ اٌٛؽٓ، فٟ

 ٠ٛعذ لا .اٌّٛؽذ اٌفش٠ك ٔظبَ ٘ٛ عذ٠ذا ً ٔظبِب ً اٌؾ١بح رفشع اٌغشثخ،

 .الأعشح أعً ِٓ ٌّشزشنا ”ػٍّٕب“ ثً ،”ػٍّه“ٚ ”ػٍّٟ“



 اٌّٙبَ رٛص٠غ ٠ىْٛ أْ ٠غتً :إٌّضٌٍح اٌّسؤٌٍٚاخ فً اٌششاوح •

 اٌزٛافك ػٍٝ لبئّب ً(ًًالأؽفبي سػب٠خ اٌزٕظ١ف، اٌطجخ،)ً إٌّض١ٌخ

 ػٍٝ .إٌٛع أعبط ػٍٝ ١ٌٚظ ؽشف، ٌىً اٌّزبػ ٚاٌٛلذ ٚاٌّشٚٔخ

 اٌزأو١ذ ِغ ثٛػٛػ، اٌّغؤ١ٌٚبد ٚرؾذ٠ذ ِؼب ً اٌغٍٛط اٌضٚع١ٓ

 ٟ٘ ثً اٌضٚط، ِٓ "رفؼلا ً" ١ٌغذ إٌّضي فٟ اٌّغبػذح أْ ٍٝػ

 .الأعشح رغبٖ ِغؤ١ٌٚزٗ ِٓ أط١ً عضء

 دخً فٟ اٌؼبٍِخ اٌّشأح رغبُ٘ ِب غبٌجب ًً :اٌىاٍِح اٌّاٌٍح اٌشفافٍح •

 رؾذ٠ذ ِغ ِٚشزشوخ، شفبفخ اٌّب١ٌخ الإداسح رىْٛ أْ ٠غتً .الأعشح

 ٚالارفبقًاٌغفش ّبس،الاعزض الادخبس،"ً اٌّشزشوخ اٌّب١ٌخ الأ٘ذاف

ًٚاػؾخ ١ِضا١ٔخ ػٍٝ  ٌٍخلافبد ِؾزًّ ِظذس أٞ ٠ض٠ً ٘زا ".

 .اٌضمخ ٠ٚمٛٞ اٌّب١ٌخ



 ًاٌغشتح فً اٌؼٛاطف جسش ٘ٛ ياٌفؼا اٌرٛاص 

 أوضش ٠ظجؼ اٌغشثخ، ٚفٟ اٌضٚع١خ، ٌٍؼلالخ اٌؾ١بح شش٠بْ ٘ٛ اٌزٛاطً

 .اٌّؾزٍّخ الاعزّبػ١خ اٌؼضٌخ ثغجت أ١ّ٘خ

 ٌٍزؾذس ٠ِٟٛ ٚلذ رخظ١ض ٠غت ":إٌشط الاسرّاع" لاػذج •

 اٌىلاَ ِٓ الأُ٘ .الإٌىزش١ٔٚخ ٚالأعٙضح الأؽفبي ػٓ ثؼ١ذا ً ثؼّك،

 ٚٚعٙخ اٌشش٠ه ِشبػش فُٙ ػٍٝ اٌزشو١ض أٞ إٌشؾ؛ عزّبعالإ ٘ٛ

 .إٌفظ ػٓ اٌذفبع أٚ اٌشد فٟ اٌزفى١ش ِٓ ثذلا ً ٔظشٖ،

 شرؼج أْ اٌؼبٍِخ اٌّشأح ػٍٝ ٠غت :تٛضٛح الاحرٍاجاخ ػٓ اٌرؼثٍش •

 اٌٍغٛء ِٓ ثذلا ً ٚ٘ذٚء، ثٛػٛػ ٚاٌؼ١ٍّخ اٌؼبؽف١خ ؽز١بعبرٙبإ ػٓ

 .رزؾذس أْ دْٚ رش٠ذٖ ِب اٌضٚط ٠فُٙ أْ ٔزظبسإ أٚ اٌز١ٍّؾبد إٌٝ

 ِٓ اٌؼٛدح ثؼذ اٌٙذٚء ِٓ دل١مخ 30 إٌٝ ثؾبعخ أٔب ِضً ػجبساد

 اٌؼشبء رغ١ٙض فٟ ٌّغبػذره ٚأؽزبط ثبلإس٘بق أشؼش أًٚاٌؼًّ

 .اٌغؼت أٚ اٌظّذ ِٓ فؼب١ٌخ أوضش ًٟ٘ا١ٌَٛ



 ٚإٌّضي اٌؼًّ فٟ اٌشش٠ه عٙٛد رمذ٠ش ٠غتً :ٚاٌرمذٌش الاػرشاف •

 ٠ّىٓ اٌّجزٚي ثبٌغٙذ ػزشافإ أٚ ثغ١طخ شىش وٍّخ .ِغزّش ثشىً

 .اٌؼلالخ ػٍٝ عؾشٞ رأص١ش ٌٙب ٠ىْٛ أْ

 اٌؼلالح شحٓ إػادجٚ اٌٛلد ذخصٍص 

 ظً فٟ اٌؼبؽفٟ ٚاٌزشاثؾ اٌشِٚبٔغ١خ ػٍٝ اٌؾفبظ ِفزبػ ٘ٛ اٌٛلذ

 .ٚاٌؾ١بح اٌؼًّ ػغٛؽ

 ِٓ صبثزب ً عضءا ً اٌّٛاػ١ذ ٘زٖ رىْٛ أْ ٠غتً :اٌغشاٍِح اٌّٛاػٍذ •

 اٌؼشبء، ٌزٕبٚي اٌخشٚط وبْ عٛاء ً.اٌشٙشٞ أٚ الأعجٛػٟ اٌغذٚي

 اٌٛلذ ٘زا فئْ الأؽفبي، َٔٛ ثؼذ إٌّضي فٟ خبص ٚلذ لؼبء أٚ

 ١ّ٘خثأ ٠ٚزوشُ٘ اٌؼلالخ شؾٓ ٠ؼ١ذ فمؾ ٌٍضٚع١ٓ اٌّخظض

 .اٌجؼغ ثؼؼّٙب



 ف١ٍُ ِشب٘ذح أٚ ِشزشوخ، ٘ٛا٠خ ِّبسعخً :اٌّشرشوح ٘رّاِاخالإ •

 ِشزشوخ روش٠بد رخٍك ِؼب ، اٌش٠بػخ ِّبسعخ ؽزٝ أٚ ِفؼً،

 .اٌشٚاثؾ ٚرمٛٞ

 ٠غت .إٌفغ١خ اٌؼغٛؽ ِٓ رض٠ذ اٌغشثخً :ٚإٌفسً اٌؼاطفً اٌذػُ •

 ٕخآِ ِغبؽخ ٠ٛفشاْ اٌجؼغ، ٌجؼؼّٙب ٍِغأ ً اٌضٚعبْ ٠ىْٛ أْ

 ً .اٌّغزمجً ثشأْ اٌمٍك أٚ الإؽجبؽ أٚ اٌؾ١ٕٓ ِشبػش ػٓ ٌٍزؼج١ش

 اٌشش٠ه ٌطّٛؽبد اٌّششٚؽ غ١ش ٚاٌذػُ اٌّزجبدي اٌزشغ١غ إْ

ً.الاغزشاة فٟ إٌبعؾخ اٌؼلالخ أعبط ٘ٛ ا١ٌّٕٙخ

 

 وبٔذ ٚوٍّب الأعً، ؽ٠ًٛ عزضّبسإ ٟ٘ اٌغشثخ فٟ اٌضٚع١خ اٌؼلالخ 

 أوضش اٌّغزشثخ اٌؼبٍِخ اٌّشأح سؽٍخ وبٔذ وٍّب ل٠ٛخ، اٌّشعبح ٘زٖ

ً.ٚعؼبدح اعزمشاسا ً



 الثالث الفصل

لية المملكة    الأطفال وتربية البيت إدارة   المت  
 
 بيئة ف

 جديدة

 إٌّضي إداسح فٟ ِؼبػفخ ِغؤ١ٌٚخ اٌّغزشثخ اٌؼبٍِخ اٌّشأح رزؾًّ

 .اٌّؼزبد اٌؼبئٍٟ اٌذػُ ػٍٝ الاػزّبد ٠ّىٕٙب لا ؽ١ش الأؽفبي، ٚرشث١خ

 اعزمشاس ٌؼّبْ فؼبٌخ ٚرشث٠ٛخ إداس٠خ اعزشار١غ١بد رزجٕٝ أْ ٠غت زا،ٌ

 .اٌظغ١شح ٍِّىزٙب

 ٚذثسٍط اٌّٙاَ   ٌٍّٕضي اٌزوٍح الإداسج 

 اٌٛلذ وً رغزٍٙه لا ِٕظّخ ػ١ٍّخ رىْٛ أْ ٠غت إٌّضي إداسح

 ٚاٌطبلخ

 اٌشبًِ اٌزٕظ١ف ِٓ ثذلا ً: اٌّسرّش إٌظٍف إٌّضي ٔظاَذطثٍك  •

 اٌزٕظ١ف ٔظبَ رجٕٟ ٠غت الأعجٛع، ب٠خٔٙ ػطٍخ فٟ ٚاٌّغٙذ

 ٌزشر١ت ِغبء وً فمؾ دل١مخ 15 رخظ١ض ً.ا١ٌِٟٛ اٌغش٠غ



 ٘بدئخ ث١ئخ ػٍٝ ٠ؾبفع اٌّٙبَ رشاوُ ِٕغ.ًالأؽجبق ٚغغً اٌفٛػٝ

 .ِٚش٠ؾخ

 ٠غتً .ر١ٕ٘خ فٛػٝ رغجت اٌجظش٠خ اٌفٛػٝ :اٌفٛضى ِٓ اٌرمًٍٍ •

 ػذد لً فىٍّب الإِىبْ، لذس  اٌّّزٍىبد ِٓ اٌزم١ًٍ فٍغفخ رجٕٟ

 .ٚاٌزشر١ت اٌزٕظ١ف ٚلذ لً الأش١بء،

 ٠ّىُٕٙ اٌظغبس الأؽفبي ؽزٝ :اٌّسؤٌٍٚاخ فً الأطفاي إششان •

 ِلاثغُٙ ٚػغ أٚ أٌؼبثُٙ رشر١ت ِضً ثغ١طخ ِٙبَ فٟ اٌّغبػذح

 ثً فؾغت، الأَ ػٍٝ عٙذا ً ٠ٛفش لا ٘زاً .اٌغغ١ً عٍخ فٟ اٌّزغخخ

 .الاعزملا١ٌخٚ اٌّغؤ١ٌٚخ ؽظ الأؽفبي فٟ ٠غشط

 اٌغشتح فً الأطفاي ذشتٍح  

 ٠ٛاعٗ اٌزٞ الأوجش اٌزؾذٞ ٟ٘ ِخزٍفخ صمبف١خ ث١ئخ فٟ الأؽفبي رشث١خ

 اٌّغزّغ فٟ الأذِبط ث١ٓ ثزوبء اٌّٛاصٔخ ٠غت ً.اٌّغزشثخ الأعشح

 .الأط١ٍخ ا٠ٌٛٙخ ػٍٝ ٚاٌؾفبظ اٌغذ٠ذ



 ٌزؼ١ٍُ ٠ِٟٛ ٚلذ رخظ١ض ٠غتً :الأَ ٚاٌٍغح اٌٌٙٛح غشط •

 اٌجشاِظ ِٚشب٘ذح اٌزشاص١خ، اٌمظض ٚلشاءح اٌؼشث١خ، اٌٍغخ الأؽفبي

 اٌزٟ "ا٢ِٕخ إٌّطمخ"ً ٘ٛ إٌّضي ٠ىْٛ أْ ٠غت .ثبٌؼشث١خ إٌبؽمخ

 .أعبعٟ ثشىً الأَ ثبٌٍغخ اٌزؾذس ف١ٙب ٠زُ

 أْ اٌؼبٍِخ الأَ ػٍٝ ٠غتً :اٌجذٌذ اٌرؼًٍٍّ إٌظاَ ِغ اٌرؼاًِ •

 ٚاٌزٛاطً اٌّؼ١ف، اٌجٍذ فٟ اٌزؼ١ٍّٟ إٌظبَ ٌفُٙ ٚلزب ً رخظض

 اٌّذسع١خ، اٌٛاعجبد فٟ الأؽفبي ِٚغبػذح اٌّؼ١ٍّٓ، ِغ اٌّغزّش

 .الأٌٚٝ اٌّشاؽً فٟ خبطخ

 اٌّشبسوخ ػٍٝ الأؽفبي رشغ١غً :ؼضائٚالإ ٔذِاجالإ تٍٓ اٌّٛاصٔح •

 ٌزؼض٠ض اٌغذ٠ذ اٌّغزّغ فٟ ٚاٌش٠بػ١خ عزّبػ١خالإ الأٔشطخ فٟ

 ِغزشثخ أخشٜ شث١خػ ثأعش رؼش٠فُٙ ػٍٝ اٌؾشص ِغ ٔذِبعُٙ،إ

 .ِأٌٛفخ اعزّبػ١خ ث١ئخ ٌزٛف١ش



 اٌىٍّح ِٓ أُ٘ اٌجٛدج :إٌٛػً اٌٛلد

 ١ٌٚظ ِؼُٙ، الأَ رمؼ١ٗ اٌزٞ اٌٛلذ عٛدح إٌٝ ٠ؾزبعْٛ الأؽفبي

 .و١ّزٗ ثبٌؼشٚسح

 إغلاق ٠غت أؽفبٌه، ِغ رى١ٔٛٓ ػٕذِب "اٌىاًِ الأرثاٖ" لاػذج •

 اٌىبًِ الأزجبٖ ِٓ ل١مخد 15 .ػ١ٍُٙ ثبٌىبًِ الأزجبٖ ٚرشو١ض اٌٙبرف

 .اٌزٕٟ٘ اٌزشزذ ِغ اٌغغذٞ اٌزٛاعذ ِٓ عبػبد رغبٚٞ

ً اٌضبثذ ا١ٌِٟٛ اٌشٚر١ٓ :اٌثاتد اٌشٚذٍٓ •  ٚلذ إٌَٛ، ٚلذ)

 ثبلأِبْ شؼٛسا ً الأؽفبي ٠ّٕؼ (ًاٌٛاعجبد ٚلذ اٌٛعجبد،

 .اٌّزغ١شح اٌغشثخ ث١ئخ فٟ ؽ١ٛٞ أِش ٚ٘ٛ عزمشاس،ٚالإ

 ٔٙب٠خ ػطٍخ فٟ ٚاؽذ ٠َٛ خظ١ضر :الأسثٛػٍح اٌؼائٍٍح الأٔشطح •

ًِّزغ ػبئٍٟ ٌٕشبؽ الأعجٛع  (ًٔض٘خ أٚ ِزؾف، ؽذ٠مخ، ص٠بسح)

 .الأعش٠خ اٌشٚاثؾ ٠ٚمٛٞ ل٠ٛخ ِشزشوخ روش٠بد ٠خٍك



 واًِ ذشتٛي وششٌه الأب دٚس 

 ِغشد ١ٌٚظ ٚاٌزشث١خ، اٌشػب٠خ فٟ وبِلا ً شش٠ىب ً الأة ٠ىْٛ أْ ٠غت

 ِؾذدح، ِغؤ١ٌٚبد ٌٟٛر ػٍٝ اٌضٚط رشغغ أْ الأَ ػٍٝ ٠غت .ِغبػذ

 اٌمظض لشاءح أٚ الأٔشطخ، أٚ اٌّذسعخ إٌٝ الأؽفبي اططؾبة ِضً

 ث١ٓ اٌؼلالخ ٠مٛٞ ثً فؾغت، الأَ ػٓ اٌؼتء ٠خفف لا ٘زا .إٌَٛ لجً

 .الأثٕبء أِبَ ٌٍششاوخ طؾ١ب ً ّٔٛرعب ً ٠ٚمذَ ٚالأؽفبي، الأة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الرابع الفصل

   الجسر حم  الر  صلة
 وإدارة وطنال إلى العاطف 
 التوقعات

 رذفؼٗ اٌزٞ الأوجش اٌضّٓ ٘ٛ ٚالأؽجخ الأً٘ ػٓ اٌغغشافٟ اٌجؼذ إْ

 د١ٕ٠ب ً ٚاعجب ً اٌشؽُ طٍخ ػٍٝ اٌؾفبظ ٠ظجؼ .اٌّغزشثخ اٌؼبٍِخ اٌّشأح

 .ثأوٍّٙب ٌلأعشح اٌؼبؽفٟ الاعزمشاس ٌؼّبْ ٔفغ١خ ٚػشٚسح

 ػٍٍٗ اٌرغٍة ٚوٍفٍح ٌٍثؼذ إٌفسً الأثش 

 الأً٘ .الاغزشاة رغشثخ ِٓ ؽج١ؼٟ عضء ٘ٛ ؼضٌخٚاٌ ثبٌؾ١ٕٓ اٌشؼٛس

 إٌّزظُ ٚاٌزٛاطً رؼ٠ٛؼٗ، ٠ّىٓ لا اٌزٞ اٌؼبؽفٟ اٌذػُ ِظذس ُ٘

 .ٚاٌمٍك الاوزئبة ػذ دفبع خؾ ٠ّضً ِؼُٙ

 الأً٘ ِغ اٌف١ذ٠ٛ ِىبٌّبد إٌٝ إٌظش ٠غت :ٔفسً وؼلاج اٌرٛاصً •

 ِشبسوخ ً.ِغب١ٔخ ٔفغٟ ػلاط وغٍغخ ثً وٛاعت، فمؾ ١ٌظ

 .اٌؼغٛؽ ٚؽأح ِٓ ٠خفف ِؼُٙ ٚاٌغ١ئخ اٌغ١ذح الأخجبس



 أٚ أعجٛػ١ب ً صبثذ ٚلذ رخظ١ض ٠غت :تٛػً اٌّىاٌّاخ جذٌٚح •

 فشٚق ِشاػبح ِغ ٚالأخٛاد، اٌٛاٌذ٠ٓ ِغ اٌف١ذ٠ٛ ٌّىبٌّبد ١ِٛ٠ب ً

 إٌغبئٙب ٚػذَ أ٠ٌٛٚخ، راد اٌّىبٌّبد ٘زٖ رىْٛ أْ ٠غتً .اٌزٛل١ذ

 .اٌمظٜٛ ٌٍؼشٚسح إلا

 َاٌّىاٌّاخ ٚساء ِا :اٌّسافاخ ٌرمصٍش اٌرىٌٕٛٛجٍا اسرخذا 

 أٚ طٛر١خ ِىبٌّبد ِغشد ِٓ أوضش ٘ٛ ِب ٌٕب رز١ؼ اٌؾذ٠ضخ اٌزىٌٕٛٛع١ب

 ِشئ١خ

 اٌذسدشخ ِغّٛػبد اعزخذاَ :اٌّسرّشج اٌثصشٌح اٌّشاسوح •

 .ٚالأٔشطخ ٌلأؽفبي ا١ِٛ١ٌخ ٚاٌف١ذ٠ٛ٘بد اٌظٛس ٌّشبسوخ اٌؼبئ١ٍخ

 ثأُٔٙ ٠شؼشْٚ ٠ٚغؼٍُٙ خا١ِٛ١ٌ اٌؾ١بح رفبط١ً فٟ الأً٘ ٠ششن ٘زا

 .اٌغشثخ فٟ الأعشح ؽ١بح ِٓ عضء



 ٌلاؽزفبي اٌف١ذ٠ٛ ِىبٌّبد اعزخذاَ :الافرشاضٍح الاحرفالاخ •

 فٟ الأً٘ ِغ (ًاٌذ١ٕ٠خ الأػ١بد ا١ٌّلاد، أػ١بد)ًًاٌٙبِخ ثبٌّٕبعجبد

 .اٌّغبفبد سغُ ثبٌزشاثؾ شؼٛسا ً ٠خٍك ٘زاً .اٌٛؽٓ

 ثؼغ الأؽفبي رؼ١ٍُ فٟ اٌّشبسوخ ٌلأعذاد ٠ّىٓ :تؼذ ػٓ اٌرؼٍٍُ •

 الأغبٟٔ ثؼغ رؼ١ٍُّٙ أٚ اٌمظض لشاءح ِضً ثؼذ، ػٓ الأِٛس

 .الأع١بي ث١ٓ اٌشٚاثؾ ٠مٛٞ ِّب اٌزشاص١خ،

 اٌصحٍح اٌحذٚد ٚٚضغ اٌرٛلؼاخ إداسج 

 فٟ الأً٘ ِٓ ٚالؼ١خ غ١ش رٛلؼبد أٚ ػغٛؽب ً اٌّغزشة ٠ٛاعٗ لذ

 فٟ ًاٌؼّ ٚػغؾ اٌّغؤ١ٌٚبد ؽغُ ٠ذسوْٛ لا لذ اٌز٠ٓ اٌٛؽٓ،

 اٌغشثخ

 ٚاٌؼًّ اٌؾ١بح ؽج١ؼخ ششػ ٠غت :ٚاٌٍطٍف اٌصادق اٌرٛاصً •

 ٘ٛ ثً الإّ٘بي، ٠ؼٕٟ لا الأشغبي أْ ٚرٛػ١ؼ ٌٚطف، ثظذق

ًأٔبًاٌمٛي ٠ّىٓ اٌّضبي، عج١ً ػًٍٝ .اٌغذ٠ذح اٌؾ١بح ٌظشٚف ٔز١غخ



 ٌزٌه عذا ، ِؾذٚد اٌؼًّ ثؼذ ٚلزٟ ٌٚىٓ وض١شا ، أؽجه اشزبقًٌهًٚ

 .اٌغّؼخ ٠َٛ اٌّخظض ٚلزٕب فٟ ثه عأرظً

 ٠غت ٌلأً٘، ِمذَ ِبٌٟ دػُ ٕ٘بن وبْ إرا :اٌّاٌٍح اٌحذٚد ٚضغ •

 ٚرغٕت اٌضٚط، ِغ ػ١ٍٙب ِٚزفك ٚاػؾخ ١ِضا١ٔخ ػّٓ رٌه ٠زُ أْ

 .اٌّغزشثخ الأعشح ١ِضا١ٔخ رش٘ك لذ اٌزٟ اٌٛػٛد

 أٚ اٌغشثخ إٌٝ الأً٘ ٌض٠بساد اٌزخط١ؾ ٠غت :الأً٘ صٌاساخ إداسج •

 ؽج١ؼخ ٚرٛػ١ؼ اٌض٠بسح ِذح رؾذ٠ذ ِغ فبئمخ، ثؼٕب٠خ اٌٛؽٓ ص٠بسح

 اٌض٠بسح رىْٛ أْ ٌؼّبْ اٌؼبٍِخ، ٌٍّشأح اٌّضدؽّخ ا١ِٛ١ٌخ اٌؾ١بح

 .ٌٍغ١ّغ ِش٠ؾخ

 ُتؼٍذ ِٓ ٌلأً٘ اٌؼًٍّ اٌذػ 

 اٌٛؽٓ، فٟ لأٍ٘ٙب ػ١ٍّب ً دػّب ً رمذَ أْ اٌّغزشثخ اٌؼبٍِخ ٌٍّشأح ٠ّىٓ

 ٚاٌزشاثؾ ثبٌّغؤ١ٌٚخ شؼٛس٘ب ٠ؼضص ِّب



 اٌّٛاػ١ذ ؽغض أٚ اٌفٛار١ش، دفغ فٟ اٌّغبػذح :تؼذ ػٓ اٌخذِاخ •

 .الإٔزشٔذ ػجش إٌّبعجبد فٟ ٚإسعبٌٙب اٌٙذا٠ب ششاء أٚ اٌطج١خ،

 فٟ لظٜٛ أ٠ٌٛٚخ اٌٛؽٓ ص٠بساد عؼً :ٌٍضٌاساخ اٌرخطٍط •

 اٌشبفٟ اٌجٍغُ ٘ٛ ٠ظً اٌّجبشش اٌٍمبء لأْ ٚاٌٛلزٟ، اٌّبٌٟ اٌزخط١ؾ

 .بٌغشثخث ٌٛؽشخًالاً٘

 

 ٠ؼّٓ ػبؽفٟ عزضّبسإ ٟ٘ ثً ىبٌّبد،ِ ِغشد ١ٌغذ اٌشؽُ طٍخ إْ

 ٚالأزّبء، إٌفغٟ ثبلاعزمشاس شؼٛسا ً ٚأعشرٙب اٌّغزشثخ اٌؼبٍِخ ٌٍّشأح

 .الاغزشاة ِغبفبد ؽبٌذ ِّٙب

 

 

 

 

 

 

 



 الخاتمة

 والقيادة القوة رحلة  الذهب    التوازن

 سؽٍخ ٟٚ٘ اٌّغزشثخ، اٌؼبٍِخ اٌّشأح سؽٍخ اٌذ١ًٌ ٘زا فٟ اعزؼشػٕب ٌمذ

 ل١بدح سؽٍخ إٔٙبً .ػب١ٌخ رٕظ١ّ١خ ِٚٙبساد ٘بئٍخ داخ١ٍخ لٛح ٍترزط

 .غزشاةالإ ثؾش فٟ أعشرٙب عف١ٕخ اٌّشأح رمٛد ؽ١ش رار١خ،

 ثً إ١ٌٙب، رظ١ٍٓ صبثزخ ٚعٙخ ١ٌظ إ١ٌٗ رغؼ١ٓ اٌزٞ اٌز٘جٟ اٌزٛاصْ إْ

 ِغ اٌّغزّش ٚاٌزؼبْٚ ٚاٌّشٚٔخ اٌظجش رزطٍت ١ِٛ٠خ ِّبسعخ ٘ٛ

 ػٍٝ ٠ىْٛ أْ ٠غت لا إٌّٟٙ ٔغبؽه أْ دائّب ً رزوشًٞ .اٌؾ١بح شش٠ه

 ل٠ٛخ أعشح ٌجٕبء فشطخ ٘ٛ اغزشاثه ٚأْ الأعش٠خ، عؼبدره ؽغبة

 .اٌؾم١م١خ اٌششاوخ ػٍٝ رؼزّذ ِٚزّبعىخ

 ٘ٛ ٚأعشره ٚث١زه ػٍّه ث١ٓ اٌّٛاصٔخ فٟ ف١ٗ رٕغؾ١ٓ ٠َٛ وً إْ

 ػٍٝ ٚاػزّذٞ ثمٛره، فخٛسح وٟٛٔ .يالاؽزفب ٠غزؾك أزظبس



 ٘ٛ ٕ٘ب رج١ٕٕٗ اٌزٞ اٌّغزمجً إْ .ػلالبره فٟ ٚاعزضّشٞ خط١ؾ،اٌز

 .ٚػض٠ّزه عٙذن صّشح

  اٌمأٍٛٔح سرشاساخٌلإ MGLAW ششوح ِذٌش ذٛفٍك جّاي محمد /اٌّسرشاس

  .سحٍره فً اٌرٛفٍك وً ٌه   ٔرّٕى
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