
�ĂƌƚŚŬĞĞƉĞƌƐ�DŝŶƵƚĞƐ���DĂƌĐŚ�ϭϭ͕�ϮϬϮϬ

DĞŵďĞƌƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ͗��ZƵƚŚ��ƵĞŵůĞƌ͕�^ƵĞ��ƌĂŝŐ͕�ZŽƵĂŶŶĂ�'ĂƌĚĞŶ͕��ĚŝƚŚ�ZŽďĞƌƚƐ͕��ĞƚƐǇ�,ĂůƉĞƌŶ͕�
DĞƌƌŝůǇ�^ƵƚƚŽŶ�;ĐŽŶǀĞŶĞƌͿ͕�ZŽŶ�,ĞƐƐ͕��ůůĂŶ�'ƵďƌƵĚ͕��ƵŶŝĐĞ�<ũĂĞƌ͕��ĂǀŝĚ�^ƚŽŶĞ

ZŽŶ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ŽƵƌ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ZŽƵĂŶŶĂ�ĨŽƌ�Ăůů�ŚĞƌ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�
ŚĞƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐŝĨƚ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ͘

dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ƚŚĞ��ĂƌƚŚ�KƵƌ�,ŽŵĞ�ĞǀĞŶƚ͘���ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽǀŝĚͲϭϵ�ǀŝƌƵƐ͕�ǁĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�
ƉŽƐƚƉŽŶĞ�ŝƚ͘��/ƚ�ǁĂƐ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ƚƌǇ�ĂŶĚ�ǀŝĚĞŽ�ƚĂƉĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉƵƚ�ƚŚĞŵ�ŽŶͲůŝŶĞ�
ǁŝƚŚ�Ă�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƌĞƐĐŚĞĚƵůŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂůů͘��WŽƐƐŝďůĞ�ǀŝĚĞŽ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�DĂƌǇ��ĞŵŽĐŬĞƌ͕�
/ĚůŝŶŐ͕�^Žŝů͕�dŚĂƚ͛Ɛ�DǇ�&ĂƌŵĞƌ͕�WůĂŶƚͲďĂƐĞĚ�ĚŝĞƚ�ĂŶĚ�DĂƐƚĞƌ�'ĂƌĚĞŶĞƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ͘��^ƵĞ��ƌĂŝŐ�
ǁŝůů�ƉƵƌƐƵĞ�ƚŚĞ�ǀŝĚĞŽ�ŵĂŬĞƌ͘��

ZŽƵĂŶŶĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĨƌŽŵ��ƌĂǁĚŽǁŶ�ĂďŽƵƚ�ĞŶĞƌŐǇ�ƐƚŽƌĂŐĞ͘��dŚĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ŝƐ�ƉĂŐĞ�ϯϰ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ďŽŽŬ͘��KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŽĨ�ĐŽŶǀĞƌƚŝŶŐ�ƚŽ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŝƐ�ĂĨĨŽƌĚĂďůĞ�ƐƚŽƌĂŐĞ͘��

�ĂǀŝĚ�^ƚŽŶĞ�ĨƌŽŵ��ĂƐĐĂĚĞ�tŝůĚůĂŶĚƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŚĞ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ŝƐ�ƉƵƌƐƵŝŶŐ͘��dŚĞǇ�ŵĞƚ�
ǁŝƚŚ�^ĞŶĂƚŽƌ�ZŽŶ�tǇĚĞŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ��ŽƵŐůĂƐ�&ŝƌ�EĂƚŝŽŶĂů�DŽŶƵŵĞŶƚ͘���Ŷ�ĂƵƚŽ�ƚŽƵƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ŝƐ�
ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�ůĂƚĞ�:ƵŶĞ͘��dŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ŵŽĚŝĨǇ�ƚŚĞ�ƚŝŵďĞƌ�ƐĂůĞƐ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ϴϬϬϬͲĂĐƌĞ�ƐŝƚĞ͘��
dŚĞǇ�ǁŝůů�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚƐ�ǁŝƚŚ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚŽƉĞ�ŽĨ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŝǌĞ�Žƌ�ĞůŝŵŝŶĂƚŝŶŐ�ŝƚ�
ĂůƚŽŐĞƚŚĞƌ͘���ĂǀŝĚ�ĂůƐŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ůĞƚƚĞƌ�ǁƌŝƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĞŶƚŝŽŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ůĞƚƚĞƌ�ǁƌŝƚŝŶŐ�
ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͘��;DŽƐƚ�ůŝŬĞůǇ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ�ĂƐ�ŽĨ�ŶŽǁ͘Ϳ

DĞƌƌŝůǇ�ǁŝůů�ĞŵĂŝů�ƚŚĞ�ůĞƚƚĞƌ�ĨƌŽŵ�K^W/Z'�ĂďŽƵƚ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ϭϬϬй�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ďƵƐĞƐ�Ăƚ�>d��ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ĞŶĚŽƌƐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƌƚŚŬĞĞƉĞƌƐ͘��

dŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƉƌŝŶƚŝŶŐ�ĐŽƐƚ�ƚŽ�>ĞŶ�,ŽĐŬůĞǇ�ǁĂƐ�ƚĂďůĞĚ�ƵŶƚŝů�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝƐ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ͘

dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽǀŝĞ�WŽůůŝŶĂƚŽƌƐ�Ăƚ�ϲ͗ϯϬ�ŽŶ�DĂƌĐŚ�ϭϮ͘

tĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ŽƚŚĞƌ�ŵŽǀŝĞƐ͘���ƵŶŝĐĞ�ŚĂƐ�ŽŶĞ�ĂŶĚ��ĂƌƚŚ͕��ŝƌ͕�tĂƚĞƌ͕�&ŝƌĞ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ůŝŶĞ͘��;dŚĞ�
ŵŽǀŝĞ�dŚĞ��ŽŶĚŽƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĂŐůĞ�ǁĂƐ�ƉŽƐƚƉŽŶĞĚ͘Ϳ��&ĂŶƚĂƐƚŝĐ�&ƵŶŐŝ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŚŽǁŶ�Ăƚ�hh��͘

ZĞƉŽƌƚ�ŽŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ďǇ��ůŝǌĂďĞƚŚ�ZƵƐŚ�ǁĂƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƌĞĂůůǇ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶĂů�ĨŽƌ�ĐůŝŵĂƚĞ�
ĐŚĂŶŐĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŵŽƌĞ�Ă�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�,ƵƌƌŝĐĂŶĞ�^ĂŶĚǇ͘

ZŽŶ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƚŚĞ�^ƚŽƉ�&ŽƐƐŝů�&ƵĞůƐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚŝŽŶƐ͘��,Ğ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƚŽŽůŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŶĞǆƚ�ƐƚĞƉƐ͘���ǆƚŝŶĐƚŝŽŶ�ZĞďĞůůŝŽŶ�ŝƐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚŝŶŐ�ǁĞĞŬůǇ�Ăƚ�ŶŽŽŶ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ��ŚĂƐĞ��ĂŶŬ͘��tĞ�
ŵŝŐŚƚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͘

DĞƌƌŝůǇ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŚĞ�/ĚůŝŶŐ�ƉŽƐƚĞƌ͘��WĞŽƉůĞ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ůĞƚƚĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů�
ƉƌŝŶĐŝƉĂůƐ͗���ĂŵĂƐ�ZŝĚŐĞ͕��ĚĂŵƐ͕�:ĞĨĨĞƌƐŽŶ�sĞŶĞƚĂ͕��ůŵŝƌĂ�ĂŶĚ��ĚŝƐŽŶ͘



dƌĞĂƐƵƌǇ�ďĂůĂŶĐĞ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ΨϰϬϬ͘��WĞŶŶǇ�ŝƐ�ŐŽŶĞ͘��tŚĞŶ�ƐŚĞ�ƌĞƚƵƌŶƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ŵŽƌĞ�
ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ƵƉĚĂƚĞ͘

/ƚ�ǁĂƐ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ǁĞ�ƐĞŶĚ�ůĞƚƚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�'ŽǀĞƌŶŽƌ��ƌŽǁŶ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ĞǆĞĐƵƚŝǀĞ�ŽƌĚĞƌ�ŽŶ�
ĐĂƌďŽŶ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ͘��^ƵĞ��ƌĂŝŐ�ŚĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƐĞŶƚ�Ă�ůĞƚƚĞƌ͘

�ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ

ZŽƵĂŶŶĂ�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ĐŽƉƉĞƌ�ĂŶĚ�ďƌĂƐƐ�ŚĂŶĚůĞƐ�ǁŝůů�Ŭŝůů�ďĂĐƚĞƌŝĂ�ĂŶĚ�ǀŝƌƵƐĞƐ͘��KŶͲůŝŶĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ�
ĂŐƌĞĞ͕�ďƵƚ�ƐƚĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ŵŽƌĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĚŽŶĞ͘

dŚƌĞĞ�ŵŽŶƚŚƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƚŽ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĞǀĞŶƚ͘����ůĂƌŐĞƌ�ĞǀĞŶƚ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ��ĂƌƚŚ�KƵƌ�,ŽŵĞ�
ǁŝůů�ƚĂŬĞ�Ă�ůŽŶŐĞƌ�ůĞĂĚ�ƚŝŵĞ͘


