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4857 SAYILI i$ YASASI GERGEVESINDE
i$ SOZLESMESININ iSVEREN TARAFINDAN FESHINE GENEL BAKIS VE

TEKBIGIM (YEKNESAK)

FESIH USULU BULUNMAYISININ YARATACAGI

I - GIRiS

4857 sayili is Yasasinin' yurirlige
girmesinden bu yana bir yili askin
zaman gec¢mesiyle Yasanin
uygulama sorunlari da
belirginlesmeye baslamistir.
Ozellikle, Bilim Kurulundan ciktiktan
sonraki asamalarda yapilan
degisiklerle? Yasanin aldigi halin bir
takim aksakliklari da beraberinde
getirdigi gorUlmektedir.
Calismamizda 4857 sayili Yasanin,
is sozlesmesinin isveren tarafindan
feshini dizenleyen hikimleri
Uzerinde durulmakla birlikte, asil
odaklanacagimiz nokta, isveren
tarafindan yapilacak is s6zlesmesi
fesihlerine iliskin usul ve buna iliskin
olasi sorunlardir.

Hukukumuza 4773 sayili s
Giivencesi Yasasiyla® giren ve 4857
sayill Is Yasasinda da varhgimn
koruyan is givencesi hikiimlerinin,
mevzuatimiza alinmasindaki temel
itkilerden, hukuki anlamda en
6nemlisi, Uluslararasi Calisma
OrgUtlinin 158 sayili S6zlesmesine
Ulkemizin taraf olmasiyla
S6zlesmenin 6ngordugu standartlar
ic hukukumuza aktarma
yUkUmliilugi altina girilmesidir®. Bu
nedenle, calismamizin ilk
boliminde 158 sayill S6zlesmenin

OLASI SORUNLAR

6ngo6rdugid standartlar ana
hatlariyla tanrtilmistir.

ikinci bolim, 4857 sayili yeni is
Yasasinin suresi belirli olmayan
sOzlesmelerin isveren tarafindan
feshine iliskin sistematigi, fesih
tlrleri, uyulmasi gereken usul ve
bunlarin hukuki sonuclarinin
incelenmesine ayrilmistir. Bu
bolimde yeri geldikge, uygulamada
sorun yaratan ve yaratmasi olasi
hikUmler Gzerinde, calismanin
kapsami elverdigi oranda
durulmustur.

Hakl nedenle fesih kurumu ve fesih
usuld bakimindan 158 sayili
Sozlesme ile 4857 sayili s
Yasas! hukidmlerinin baglanti ve
farkhliginin ortaya konulmasi
dordinct bolimin konusunu
olusturmaktadir.

Son bolimde ise, 4857 sayil
Yasadaki isveren tarafindan
fesih tdrleri acgisindan tekbicim
(yeknesak) bir usullin belirlenmemis
olmasinin ortaya cikaracagi olasi
uygulama sorunlari, onceki
bolumlerdeki feshin sonuclarina
iliskin aciklamalar da g6zéninde
bulundurularak, ortaya konmus ve
¢6zUm Onerilerimiz dile getirilmistir.

! RG, 10.6.2003 / 25143.

? Yasanin hazirlanma siirecine iliskin bilgi icin Bkz. Kutal, Metin, Turk Calisma Yasaminda Yeni
Bir Dénem: 4857 Sayili is Kanunu, MESS Mercek Dergisi, Temmuz 2003, 21-22.

: Kamuoyunda Is Glivencesi Yasasi olarak bilinen "is Kanunu, Sendikalar Kanunu ile Basin
Mesleginde Calisanlarla Calistiranlar Arasindaki Miinasebetlerin Tanzimi Hakkinda Kanunda
Degisiklik Yapiimasi Hakkinda Kanun" (RG, 15.8.2002 / 24847).

4 Kutal, Metin, Is Giivencesi Kavrami ve Uluslararasi Dayanagi, MESS Mercek Dergisi, Nisan

2003, 9.
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Il - ANAHATLARIYLA 158 SAYILI
is iLISKiSINE iSVEREN
TARAFINDAN SON VERILMESi
HAKKINDAKI ULUSLARARASI
CALISMA SOZLESMESI

Uluslararasi Calisma Konferansinin
1982 yilindaki 68. toplantisinda
kabul edilen is iliskisine isveren
Tarafindan Son Verilmesi
Hakkindaki 158 say|I| Uluslararasi
Calisma Sozlesmesi® (158 sS.),
TBMM tarafindan 25.11.1992
tarihinde onaylanmis; ancak onayin
uygun bulunduguna iliskin yasa
Cumhurbagkanhgi'nca yeniden
gorisitlmek Uzere parlamentoya
geri gonderilmistir. Daha sonra
onaylamanin uygun bulunmasina
dair yasa (09.06.1994 t. 3999 sY.)
Cumhurbaskanligr onayindan
gecerek Resmi Gazete'nin
18.06.1994 tarih 21964 No'lu
sayisinda yayimlanmis, 10 Haziran
1994 tarih 94/5971 say|I|
kararname ile yurirliige girmistir®.

Sozlesme, Anayasa m.90 uyarinca
ulusal mevzuatimizin bir parcasi
haline gelmistir. Ayrica, uluslararasi
boyutta baglayiciligr, m.16/ll
hikminde 6ngorilen 12 aylik
slrenin tamamlanmis olmasi
itibariyle baslamis bulunmaktadir.
Baska bir anlatimla, s6zlesmenin
Ongordigu standartlarla ic hukukun
uyumlastiriimasi taahhldi altina
giren Turkiye; bu nedenle UCO
tarafindan uygulanabilecek
yaptirimlara maruz kalabilecek
konuma gelmistir’.

158 sayili S6zlesme'nin ana hatlari,
i iliskisine isveren tarafindan son
verilmesinde gecerli nedenlerin

bulunmasi (m.4); gecerli nedenlerin
bulunmadigi iddiasinda olan isciye
kendini savunma ve bu konuda
yetkili makamlara basvuruda
bulunma imkaninin taninmasi
(m.7, m.8); yetkili makamlarin
yapacaklari inceleme sonucunda
son verme islemini gecersiz
(unjustified) bulmalari durumunda
en azindan bir tazminata
hiukmedebilmeleri (m.9, m.10) ve
ekonomik, teknolojik, yapisal ve
benzeri nedenlerle isci ¢cikarma s6z
konusu oldugunda toplu isci
ctkarmalarin meydana getirecegi
olumsuz sonuclari hafifletmek
amaciyla bir takim prosedurlerin
ongorilmis olmasi (m.13, m.14)
olarak ¢zetlenebilecektir. 158 sayili
Sozlesme bu kurallarin, istisnalar
disinda (m.2), tim calisanlara ve
ekonomik faaliyet alanlarina
uygulanmasini da 6ngérmektedir.

A - Sozlesmenin Olusturulma
Nedenleri

S6zlesmenin giris boliminde
aciklanan olusturulma nedenleri iki
ana noktada odaklanmaktadir:
Bunlardan birincisi 1963 yilinda
olusturulan 119 sayili Tavsiye
Kararindan bu yana Uye Ulkelerin
hukuk ve uygulamalarinda soz
konusu tavsiye kararinin icerdigi
konularda kayda deger gelismelerin
yasanmis olmasidir.

ikincisi ise stzkonusu gelismelerin
yeni uluslararasi standartlarin
olusmasina uygun bir ortam
hazirlamasi ve son yillarda yasanan
ekonomik gugluklerin ve teknolojik
degisikliklerin bu alanda ciddi
problemlere neden olmasi ve bunun

da yeni uluslararasi standartlarm
olusturulmasini gerektirmesidir®.

B - Sézlesmenin Ongoérdigi
Referans Normlar

1 - Yuritim Metotlari ve
Kapsam

Sozlesme hikUmlerinin toplu is
sozlesmeleri, hakem ve mahkeme
kararlar ya da ulusal uygulamayla
yurirlik kazanmamasi durumunda
bu godrev, ulusal mevzuata, baska
bir anlatimla yasa koyucuya
verilmistir (m.1).

Sozlesme hukumlerl tlm ekonomik
faaliyet alanlarina” ve is iliskisiyle
calisan herkese uygulanacaktir
(m.2/1). Ancak Uye devletler is iliskisi
icinde calisanlardan, belirli streli ya
da belirli bir isin tamamlanmasi ile
ilgili sd6zlesmelerle calisan iscileri
(m.2/11, a), dnceden belirlenmis ve
makul bir stre olmak k0§u|uyla
deneme suresi icindeki |§gller|
(m.2/11, b) ve siireksiz islerde’
calisanlart (m.2/11, ¢), sézlesmenin
tim ya da bazi hikimlerinin
kapsami disinda tutabileceklerdir
(m.1).

Ayrica, iscilerin 6zel istihdam sartlari
bakimindan veya istihdam eden
isletmenin buyukligu veya niteligi
acisindan esasli sorunlar bulunan
durumlarda is sozlesmesiyle

> Sozlesme 356 lehte, 9 aleyhte ve 54 cekimser oyla kabul edilmistir Ayni toplantida, 375 kabul ve 16 cekimser oyla Isveren Tarafindan s iliskisinin

Sona Erdirilmesi Hakkinda 166 sayili Tavsiye Karari da kabul edilmistir. 158 sayili S6zlesme, Subat 2004 tarihi itibariyle 33 devlet tarafindan onaylanmig

bulunmaktad|r http://www.ilo.org/ilolex/english/convdisp1.htm
Sozle§menm Turkce metni 12.10.1994 tarih ve 22079 sayili Resmi Gazete'de yayinlanmistir.
Soz konusu yaptirmlar UCO Anayasasi'nin 22-34. maddelerinde diizenlenmistir.

Ayr Bkz. Kutal, Uluslararasi Dayanak 6-7.

° Ekonomik faaliyet alani ifadesinden is kollarinin anlagiimasi gerekir. Bkz. Ekonomi, M., Tirkiye'de iscinin Feshe Karsi Korunmasi Bakimindan 158
Sayili ILO Sozlesmesi ve Yeni Model Arayisi, Aimanya'da ve Tiirkiye'de Iscinin Feshe Kar§| Korunmasi Semineri, istanbul - 3-4 Nisan 1997, 84; Soyer,
Polat, 158 Sayili ILO Sézlesmesi Cercevesinde Yapilmasi Gerekenler, iktisadi, Sosyal ve Uluslararasi Hukuki Boyutu ile iscinin Feshe Karsi Korunmasi,
I% Hukukuna lliskin Sorunlar ve C6zim Onerileri 2001 Vil Toplantisi, istanbul 2002, 273.

Sozlesmenin Inglllzce metninde deneme suresinden (period of probation) baska, ise hak kazanma, is icin yetkinligi kanitlama ya da adaylik sresi
olarak anlasilabilecek "qualifying period of employment" da ayni kurallara tabidir. Bu stre, bizim hukukumuzdaki deneme siiresinin (IsY. m.15) nitelikli
b|r tlrGdur. Ayr. Bkz. Soyer, Yapilmasi Gerekenler, 275.

Sozle§men|n ingilizce metninde bu kategoride calisanlar " gegq ve kisa bir stire icin ise alinan isciler" olarak tanimlanmakla birlikte bizim mevzuatimizdaki
(Is K.m.10) sureksiz islerde calisanlar kavrami "kisa stirenin" ne kadar oldugu konusunda duraksamaya yer vermemesi acisindan yerindedir. Ayr. Bkz.
Ekonomi, Yeni Model Arayisi, 5.90.
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istihdam olunanlardan sinirl bir
kategori, gerektigi taktirde, isci ve
isveren kuruluslarina danigildiktan
sonra, Sozlesme hukiumlerinin
tamaminin veya bazilarinin kapsami
disinda birakilabilir (m.2/V).
Yine, kendilerine en az bu
sOzlesmedekilere esit glvenceler
saglayan 6zel bir istihdam rejiminin
kurallarina tabi olarak calisanlar da
kapsam disinda birakilabileceklerdir
(m.2/IV).

Kapsamdan istisna edilebilecekler
bu sekilde siralanmakla beraber,
kapsam disinda birakmaya iliskin
bu hikimlerin Sézlesme'nin
amacina aykiri bigcimde
kullanilmasina meydan vermemek
icin, Sozlesme'nin koruyucu
hikUmlerinden kaginmak amaciyla
belirli streli is s6zlesmeleri
yapilmasina karst yeterli
glvencelerin'< alinmasi geregi
ozellikle vurgulanmistir (m.2/111).
Ayrica, Sozlesme'yi onaylayarak
taraf olan her Uye devlete,
Sézlesme'nin uygulanmasi hakkinda
verecegi ilk raporunda'?, ozel
istihdam sartlari veya isletmenin
blyukligl ya da Sozlesme'nin
getirdiklerine esit glvenceler
saglayan 6zel bir istihdam rejiminin
kurallarina tabi olarak calismalari
nedeniyle kapsam disi birakilan isgi
kategorilerini (m.2/IV, V), gerekce
gostererek liste halinde belirtme ve
sonraki raporlarinda da bu iscileri
kapsam disi birakan mevzuat
hikdmleri ve uygulamanin durumu
hakkinda bilgi verme yakimlulikleri
getirilmistir. Raporlarda,
Sozlesme'nin sdzkonusu isgi

kategorilerini diizenleyen mevzuata
ne olclde etkili oldugu veya etkili
olmasi icin ne gibi girisimlerde
bulunuldugu da belirtilmelidir
(m.2/VI).

2 - Genel Uygulama Standartlar

a. is iliskisine Son Vermede
Gecerli Neden

158 sayili Sozlesme uyarinca, isginin
yeterliligi (kapasitesi?14 veya
davranislar (tutumu)'™ ya da
isyerinin, isletmenin ya da isin
yurGtim gereklerine dayanan
gecerli bir neden bulunmadikca'®
is sozlesmesi feshedilemeyecektir'”
(m.4).

is iliskisine isveren tarafindan son
verilebilmesi icin bulunmasi gereken
ve son verme islemini hakli kilacak
nedenler, iscinin yeterliligi veya
davranisi ya da isyeri, isletme veya
isin gerekleri ile ilgili olmaldir.
Siralanan bu kriterlerle
iliskilendirilebilseler bile, sendika
Gyeligi veya calisma saatleri disinda
ya da isveren izniyle calisma saatleri
icinde sendikal faaliyette yer almak
(m.5/a); isci temsilcigine talip olmak,
isci temsilcisi olmak ya da isci
temsilciligi yapmis olmak (m.5/b);
isvereni sikayet etmek veya hukuka
aykirihk iddiasiyla isveren aleyhine
baslatiimis stirece katilim ya da idari
makamlara basvuru (m.5/c); irk,
renk, cinsiyet, medeni hal, ailevi
sorumluluklar, hamilelik, din, siyasi
gorls, ulusal ve sosyal koken
(m.5/d); dogum izni esnasindaki
devamsizlik (m.5/d), isci isveren

arasl (inter alia) iliskide gecerli neden
sayllmaz'®. Ayrica, hastalik veya
yaralanma nedeniyle ise gecici
devamsizlik durumu da gecerli
neden olarak gorilmemekle
beraber (m.6/1), bu tir
devamsizligin tanimi ve
uzunlugunun belirlenmesi ve hangi
hallerde tibbi rapora gerek
duyulacagr konulari ulusal
uygulamaya (m.1) birakilmistir
(m.6/11).

b. is iliskisine Son Verme
Prosediirii (Usulii)

iscinin davranisi veya verimi
(performansi) ile ilgili nedenlere
dayanilarak yapilacak fesih, isciye
kendini savunma firsati
saglanmadan yapilamaz'®; meger
ki bu firsatin verilmesi isverenden
makul dlcllere gore beklenemez
olsun (m.7). Goriilecegi uzere,
158 sayili So6zlesme'de istisnai
durumlar disinda, iscinin
kisiligiyle iliskili gecerli neden
kategorilerine dayanilarak
yapilacak fesih isleminin ancak
savunma alindiktan sonra
uygulanmasi 6ngoriilmistiir.

Ayrica isveren isine son verecegi
isciye bunu makul bir siire 6nce
bildirmekle yikimlidir. Is iliskisine
son verilecek bir isciye, isverenin
kendisini bildirim siresi zarfinda
calistirmaya devam etmesini
istemenin makul sayllamayacaggl
tirden bir davranis kusuru?®
(misconduct) atfedilmedikge, isgi,
makul bir bildirim stresine”’ veya
onun yerine bir tazminata hak
kazanacaktir (m.11).

'? Sézkonusu glivencelerin neler olabilecegi hakkinda Bkz. 166 sTK. m.3.
Uluslararasi Calisma Orguitl Anayasasinin 22. maddesi uyarinca verilecek rapor.
iscinin performansinin is iliskisine son verme nedeni oldugu hallerde uygulanacak yéntem hakkinda Bkz. 166 sTK. m.8.
iscinin davranis kusurunun is iliskisine son verme nedeni oldugu hallerde uygulanacak yéntem hakkinda Bkz. 166 sTK. m.7, m.10 ; Soyer, Yapilmasi

gerekenler,ZSZA

Gegerli nedenlerin isciye bildirilmesi hakkinda Bkz. 166 sTK. m.13.

158 Sayili Sozlesme'nin Resmi Gazete'de yayinlanan cevirisinde ciddi hatalar ve eksiklikler bulunmaktadir. En dnemli hikkiimlerden biri olan m.4
cevirisinde gecerli nedenler arasinda iscinin davranislari yer almamaktadir. Unutulmamalidir ki, m.22 uyarinca taraf devletleri baglayici nitelikte olan
sozlesme metinleri, ingilizce ve Fransizca metinlerdir.

166 sTK. (m.5), isletme gerekleriyle iliskilendirilmedikce yas ve zorunlu askerlik hizmetini de gegerli neden olamayacak durumlar arasinda saymaktadir.
% 166 sTK. (m.9) uyarinca iscinin savunmasinda bir baskasindan yardim alma hakki da olmalidir.

Ingilizce'deki "misconduct" kelimesinin karsilig olarak resmi gevirideki "hizmet kusuru" yerine "davranis kusuru" deyimini yeglemekteyiz. "Hizmet
kusuru" deyimi iscinin davranislarindan cok yeterliligiyle ilgili bir kusuru oldugu izlenimi uyandirmaktadir. Oysa ki, sézlesmenin ingilizce metninde
"?onduct" (davranis) ve "misconduct" sdzcikleri kullaniimaktadir.

166 sTK. uyarinca (m.16) bu stre icinde isciye is arama izni de verilmelidir.
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c. Son Vermeye Karsi Bagvuru
Prosediirii (Itiraz Usuli)

is iliskisine gecerli nedene
dayanilmaksizin son verildigi
kanisinda olan isciye, mahkeme, is
mahkemesi, hakem veya tahkim
kurulu gibi tarafsiz bir mercie
basvuru hakki taninacaktir (m.8/1).
Bu hikmiin uygulamasi feshin yetkili
otoritelerce onaylanarak yapildigi
hallerde ulusal hukuk (mevzuat) ve
uygulamasina gore farklilastirilabilir
(m.8/11). Eger basvuru hakkini makul
bir stre icinde kullanmazsa, isci,
hakkini kullanmaktan vazgeg¢mis
sayllir (m.8/I11). Bu duzenlemeyle
isciye itiraz hakkr taninmakla
beraber, karsl tarafin belirsiz bir
slire boyunca itiraz (dava) tehdidi
altinda kalmasi da o6nlenmek
istenmistir.

d. is iliskisine Son Verme
Hakkinda Verilecek Karar

isci tarafindan yapilan basvuruyu
degerlendirecek olan tarafsiz merdi,
is iliskisine son vermenin nedenlerini
ve konuyla (davayla) ilgili diger
durumlari incelemeye ve son
vermenin hakliligi konusunda karar
vermeye yetkili kilinmalidir (m.9/1).

iscinin, son vermenin haksiz
oldugunun ispati kulfetine tek
basina katlanmamasi icin, asagidaki
olanaklardan biri veya her ikisi
saglanmalidir.

- Is¢inin kapasitesi veya davranislari
ya da isyerinin, isletmenin ya da isin
yUritim gereklerine dayanan gecerli
nedenlerin varliginin ispat yiki
isverende olmali (m.9/11, a);

- Taraflarca getirilen kanitlara gore,
ulusal mevzuat ve uygulama
uyarinca, tarafsiz merciler bir
sonuca ulasmaya yetkili kilinmalidir
(m.9/11, b).

Tarafsiz merci, isyerinin,
isletmenin veya isin yiritim
gereklerine dayandirilan son
vermelerde, son vermenin
gercekten bu nedene dayanip
dayanmadigina karar vermeye

yetkili kilinacaktir. Bu
nedenlerin, son vermeyi hakh
kilip kilmayacagina ise ulusal
dizenlemelerle (m.1)
belirlenecek sinir dlciisiinde
karar vermeye yetkili
olacaklardir (m.9/IIl).
Belirlenecek sinir, son
vermenin gosterilen nedene
dayanip dayanmadigi degil;
gercekten gosterilen nedene
dayandiginin tespiti
sonrasinda, nedenin son
vermeyi hakh kilip kilmadigs;
baska bir anlatimla yerinde
olup olmadigi noktasindadir.

Iscinin, is iliskisinin haksiz sekilde
feshedildigi iddiasiyla basvuracagi
(m.8/1) ve feshin hakli olup olmadigi
konusunda karar vermeye yetkili
kilinan (m.9/1) merciler, feshi haksiz
bulurlarsa, feshi gecersiz kilmak
veya ise iade karari vermek gibi bir
yetkileri yoksa ya da boyle bir
yetkiye sahip olmalarina ragmen
ulusal hukuk ve uygulama acisindan
boyle bir karari icra edilebilir
bulmadiklari durumlarda uygun bir
tazminat 6denmesine veya benzer
baska bir telafi sekline karar
vermeye yetkili kilinacaklardir
(m.10).

e. Ayrilma Odenegi (Kidem
Tazminati) ve Diger Gelir
Korumalari

158 sayili Sozlesme, is iliskisine
gecerli nedenlere dayanilarak son
verilen isciye bir takim 6demelerde

bulunulmasini dngdrmektedir.
Belirtmek gerekir ki, bu bdlimde
aciklanacak olan d6demeler, son
verme isleminin gecerli bir nedene
dayanmadiginin tespiti durumunda
yetkili merciin hikmedecegi
tazminattan?? ve is iliskisine son
verilme 6ncesinde isciye taninmasi
gereken slrenin taninmamasi
halinde 6denecek tazminattan?®
ayridir.

is iliskisine son verilen isci, ulusal
hukuk ve uygulamaya gore, hizmet
suresi ve Ucret seviyesine gore
belirlenecek ve isveren tarafindan
direkt olarak ya da isverenlerin
katkisiyla olusturulan fondan
o0denecek isten ayrilma o6denegi
(kidem tazminati) veya diger ayrilma
ddeneklerinden (m.12/1, a) veya
tébi oldugu kosullar cercevesinde
issizlik sigortasi ya da yardimi veya
yashlk, malullik gibi diger sosyal
guvenlik formlarindan (m.12/1, b)
ya da belirtilen bu tazminat
ve odeneklerin bir bilesiminden
yararlanacaktir (m.12/1, c).

Issizlik sigortasindan (m.12/1,b)
yararlanmak icin gerekli kosullari
tasimayan iscinin sadece bu nedenle
isten ayrilma 6deneginden (m.12/1,
a) yararlanmasinin da sart olmadigi
belirtilerek; bu konuda oldukca
esnek bir dizenleme getirilmistir
(m.12/10).

Ayrica, 158 sayili Sozlesme'nin, ciddi
davranis kusuru nedeniyle isine son
verilen iscinin m.12/l,a anlamindaki
isten ayriima 6deneklerinden yoksun
birakilmasi konusunda ulusal
dizenlemelerle (m.1) haktUmler
konulmasina imkan tanidigi da
unutulmamalidir (12/111).

Z Bkz. II, B, 2, d.
Bkz.Il, B, 2, b.
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3 - Ekonomik, Teknolojik, Yapisal
ve Benzeri Nedenlerle Is lliskisine
Son Verme

Ekonomik, teknolojik, yapisal ve
benzeri nedenler olarak siralanan
is iliskisine son verme nedenleri,
aslinda isyerinin, isletmenin veya
isin yurttdm gereklerine dayanan
gecerli nedenlerden (m.4) olup;
ancak sonuglarinin genelde toplu
IS gkarma olarak ortaya ¢ikmasi
nedeniyle?*, 158 sayili Sézlesme
tarafindan bir takim tamamlayici
hiktmlerle dizenlenmislerdir.

a- is¢i Temsilcilerine Danisma

isveren, is iliskisine ekonomik,
teknolojik, yapisal ya da benzeri
nedenlerle son verm zy| tasarliyorsa;
ilgili isci temsilcisine”, tasarlanan
islemin nedeni, |§Iemden etkilenmesi
muhtemel iscilerin sayisi ve
kategorileri ve ne kadar zaman
icinde islemin yapilacagina dair
bilgileri, zamaninda vermeli (m.13/1,
a) ve ulusal mevzuat ve uygulamaya
uygun sekilde, ilgili isciler icin son
verme islemini veya son vermenin
isciler Gzerindeki olumsuz etkilerini,
alternatif istihdam imkanlari gibi
tedbirlerle onlemek veya en aza
indirmek?® icin sdézkonusu
temsilcilerle, karsilikli gérisme /
danisma (consultation) imkanini
mimkin oldugunca 6nceden
saglamalidir (m.13/1, b).

Is iliskisine ekonomik, teknolojik,
yapisal ya da benzeri nedenlerle
son vermeye iliskin agiklanan bu
prosedire uyma zorunlulugu, ulusal
dizenlemelerle (m.1), son verme

islemine maruz kalacak olan isci
sayisi ya da en azindan isglcinin
belirli bir yuzdesme ulastigi hallerle
sinirlanabilir?” (m.13/11).

b- Yetkili Makama Bildirim

isveren ekonomik, teknolojik, yapisal
ve benzeri nedenlerle is iliskisine
son verecedi zaman, ulusal hukuka
ve uygulamaya uygun olarak, yetkili
otoriteyi, islemden mimkin
oldugunca once, son verme
nedenleri, islemden etkilenecek
iscilerin sayisi ve kategorileri ve
islemin uygulanma zamani hakkinda
yazili olarak bilgilendirecektir
(m.14/1).

Yetkili otoriteyi bilgilendirme
zorunlulugu (m.14/1), ulusal
dizenlemelerle, is iliskisine son
verilmesi distinllen is¢i sayisinin en
azindan belirli bir saylya veya
isglcunun belirli bir ylzdesine
ulastigr hallerle sinirlandirilabilir
(m.14/11).

is iliskisine son verme islemlerine
baslanmadan once yetkili makama
isveren tarafindan yapilacak olan
bildirimin asgari stresi ulusal
dizenlemelerle belirlenecektir

(14/111).

111-4857 SAYILI iS YASASINDA
i$ SOZLESMESININ iSVEREN
TARAFINDAN FESHi

A - Genel Olarak is S6zlesmesinin
Sona Erme Halleri ve Fesih

is Sdzlesmesi, cesitli sekillerde sona
erebilir. Sona erme sekli, is

sozlesmesinin turd ile ilgili olarak
farkllasabilir.

Uygulamada en ¢ok gorilen sona
erme sekli taraflardan birinin
sozlesmeyi feshetmesidir. Bunun
yani sira is sOzlesmeleri taraflarin
an|a§ma5|¥la her zaman sona
erdirilebilir’®. Kamuda calisan bir
iscinin . memur kadrosuna
gecirilmesi, is sdzlesmesinin
taraflarin anlasmasiyla sona
ermesine ornek teskil edecektir.

Yine isginin Olimu de ig s6zlesmesini
sona erdiren hallerden biri olarak
karsimiza clkmaktadir. Buna karsin
isverenin Olumu, kural olarak is
sozlesmesini sona erdirmez. Ancak
is sozlesmesi isverenin sahsi goz
oninde tutularak yapilmis ise
isverenin 6lima de |§ sOzlesmesini
sona erdirecektir’® (BY m.347).

Bir diger fesih disi sona erme hali
ise belirli streli is s6zlesmelerinde
surenin sona ermesidir. Slrenin
sona ermesi, kural olarak
soz|e§memn kend|I|g|nden sona
ermesi sonucunu doguracaktir®®
(BY m.338, 339).

4857 sayili Is Yasasinda is
sOzlesmelerinin sona ermesine iligkin
esasl degisiklik, fesih yoluyla sona
ermeye iliskin olarak kendini
gostermektedir. Siresi belirli
olmayan is s6zlesmelerinin
isveren tarafindan fesihleri artik,
4773 sayili is Giivencesi Yasasiyla
hukukumuza giren ve bazi
degisikliklerle 4857 sayili Yasada
da korunan yeni bir rejime tabi
olmustur.

* Ekonomi, Yeni Model Arayisl, s.103.

158 Sayili S6zlesme (m.13/11), "isci temsilcisi" kavramindan ne anlagiimasi gerektigi konusunda Turkiye'nin de taraf oldugu (3845 sY.) 135 Sayili
I§Ietme|erde isci Temsilcilerinin Korunmasi Ve Onlara Saglanacak Kolayliklar Hakkindaki Sézlesme'ye atifta bulunmaktadir. 135 Sayili Sézlesme (m.3)
uyarinca isci temsilcileri deyimi, isciler tarafindan secilmis temsilcilerin yani sira sendikalarca atanmis temsilcileri de kapsamaktadir Ayr. Bkz. Kutal,

UIusIararaS| Dayanak, 8-9.

166 sTK. (m.19-26) is iliskisine son verme isleminin etkilerinin azaltilmasi konusunda ayrintili hiktmler icermektedir.

Bkz I, C, 3, cc, bbb

& Ekonomi, Miinir, is Hukuku, Cilt 1, Ferdi Is Hukuku, Istanbul 1987, 5.162-163; Celik, Nuri, is Hukuku Dersleri, Yenilenmis 16. Basi, Istanbu 2003,
162; Stizek, Sarper, is Hukuku, Genel Esaslar - Is Akdi, istanbul 2002, 428; Demircioglu, Murat, Sorularla Yeni Is Yasasl, istanbul Ticaret Odasi
Yay.N0.2003-42, istanbul 2003, 74, Taskent, Savas, Is S6zlesmesinin Kurulmasi ve Sona Ermesi, Yeni Is Yasasi, Seminer Notlari, Tirkiye Toprak,
Seramik ve Cam Sanayi isverenleri Sendikasi, 25-29 Haziran 2003 Cesme, 104-105; Aydin, Ufuk, Is Sézlesmesinin Anlasma ile Sona erdirilmesi,

imento I§veren Dergisi, cilt:18, sayi:3, Mayis 2004, 4-9.

Stizek, Is Hukuku, 430; Celik, Dersler 162-163; Tuncomag, Kenan / Centel, Tankut, is Hukukunun Esaslari, istanbul 2003, 183-184; Ekonomi, Is
Hukuku 163-164; Demircioglu, Sorular, 74; Taskent, Is Sozlesmesi, 105.

Tungomag/CenteI Esaslar,181-183; Stizek, is Hukuku, 428-430; Celik, Dersler, 1163-168; Ekonomi, is Hukuku,164-165; Demircioglu, Sorular, 74;

Taskent, Is Sozlesmesi, 105-106.
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B- Siiresi Belirli Olmayan is
Sézlesmelerinin lisveren
Tarafindan Feshine Genel Bakis
ve Is Glivencesinin Kapsami

1. isveren Tarafindan Feshe Genel
Bakis

4857 sayili is Yasasl, stresi belirli
olmayan is sozlesmelerini esas kabul
etmekte, diger is sozlesmesi tlrlerini
(Belirli streli, kismi sureli (part-time)
is sozlesmeleri, cagri Gzerine calisma
vb.) ise istisnai nitelilikte
gormektedir®'

Suresi belirli olmayan is
sozlesmelerinde, esas olan fesih tird,
slreli fesihtir (m.17). Yasada
duzenlenen diger fesih tlrd ise, streli
feshe gore istisnai nitelikte olan,
hakli nedenle derhal fesihtir (m.25).

iscinin is glivencesi hikimleri (m.18-
21) kapsaminda olup olmamasina
gore sireli fesih, ozellikle uyulmasi
gerekli usul ve feshe karsi iscinin
basvurabilecegi hukuki yollar
bakimindan ciddi farklilik gosterir.
Hakli nedenle derhal feshin, farkli
bir fesih tirl olmasi itibariyle, hukuki
sonuclar da farkli olmakla birlikte,
iscinin is glvencesi kapsaminda olup
olmamasina gore basvurabilecegi
hukuki yollar yine farklilagmaktadir.
Kisaca aciklanan bu nedenlerle
oncelikle hangi iscilerin is glivencesi
kapsaminda olduklari ortaya
konulmalidir.

Is Giivencesinin Kapsami

iscinin is ngencesi hiktmlerinden
yararlanabilmesi i |<;|n 4857 sayili is
Yasasl kapsamlnda sresi belirli
olmayan is sozle§me5|yle calismasi,
isyerinde otuz33 veya daha fazla
isci calisiyor®* olmasi, iscinin alti
aylik kideminin bulunmasi (m.18/1),
isletmenin bitlndnd sevk ve idare
eden isveren vekili veya yardimaisi
ya da isyerinin butinunl sevk ve
idare eden ve isciyi ise alma ve isten
cikarma yetkisi bulunan isveren vekili
niteliklerini taslmam (m.18/son)
gerekmektedir®”

iscinin altr aylik kidemi, ayni isverenin
bir veya degisik isyerlerinde gecen
sUreler birlestirilerek hesap edilecek
ve isverenin ayni iskolunda birden
fazla isyerinin bulunmasi halinde,
isyerinde calisan isci sayisi, bu
isyerlerinde calisan toplam |§
sayisina gore belirlenecektir®®
(m.18/IV).

isci sayisinin tespiti acisindan neden
isverenin ayni iskolunda calisan
iscilerinin esas alindigl, tartismaya
aciktir. Is glivencesi hiikiimlerinin
kapsami belirlenirken isverenin
ekonomik giiciniin de
g6zoniinde bulundurulmasi
dogaldir. Ancak, hiikmiin lafzina
bagh kalindiginda tek bir isyeri
olan ve otuz isci calistiran
isveren, is gilivencesi
hikiimleriyle sorumlu
tutulabilecekken, 6rnegin, farkl

is kollarinda bes isyeri ve her bir
isyerinde yirmi dokuzar isci
calistiran bir isveren icin bu

sorumluluk s6z konusu

olmayacaktir®’

4857 saylli Is Yasasi, tarim ve orman
islerinin yapildigi isyerlerinde
veya isletmelerinde ancak
50'den fazla isci calisiyor ise
uygulanabileceginden (m.4/l1, b),
bu tir islerde calisanlar acisindan
is glvencesinden yararlanma
olanaginin da, 50 is¢i sayisinin
astlmasina bagh oldugu
unutulmamalidir.

C - Siireli Fesih
1. Genel Olarak

SGresi belirli olmayan is
sozlesmelerinin feshinden 6nce
durumun diger tarafa bildirilmesi
gerekir (m.17/1). Bildirimin ne kadar
sire once yapilacagr iscinin
kidemine gore belirlenmistir. isi alti
aydan az sirmis olan isci icin iki
hafta, alti aydan birbucuk yila kadar
sUrmdis olan isci icin dort hafta,

' Ulucan, Devrim, 4857 Sayili Kanuna Gore Is Sézlesmesi Turleri, Yeni Is Yasasi, Seminer Notlari, Ttrkiye Toprak, Seramik ve Cam Sanayi isverenleri

w
bS)

Wy
oy

Sendikas, 25-29 Haziran 2003 Cesme, 39; Tuncomag/Centel, Esaslar, 200.
Basin Is K. m.6/son uyarinca 4857 sayili is Yasasinin 18, 19, 20, 21 ve 29 uncu maddesi hiikiimleri kiyas yoluyla bu yasa kapsaminda calisanlara
da uygulanacaktir. (IsY. m.116; BasinisY. m.6/son).
4773 sayili Yasada 10 olan bu sayinin yeni is Yasasinda hangi olciite dayanilarak 30'a yiikseltildigi tartismaya agiktir. Bkz. Taskent, Is Sozlesmesi,

115-116; Demir, Fevzi, 4857 Sayili Is Kanunu'nun Baslica Yenilikleri ve Uygulamadaki Muhtemel Etkileri, MESS Mercek Dergisi, Temmuz 2003, 84;
Egemen, Erdal, Tirk Hukukunda ve Kargilastirmali Hukukta Is Guvencesi, Yeni Is Yasasi Sempozyumu, Istanbul Barosu Calisma Hukuku Komisyonu
is Hukuku ve Sosyal Givenlik Hukukuna liskin Sorunlar ve Cozim Onerileri 2003 Yili Toplantisi:2, istanbul 2003, 95; NTV Program Metinleri, NTV'ye
SPrun Programi, is Kanunu tasarisi Tartismalari (Prof. Dr. Tankut Centel, DisK Baskani Suleyman Celebi), http://www.ntvmsnbc.com/news/214891.asp

Fillen calisan degil, fesih aninda isyerinin normal isleyisi icin gereksinim duyulan isci sayisinin esas alinmasi gerektigi yontinde Ekonomi, Minir,
Hizmet Aktinin Feshi ve is Guvencesi, Cimento Isveren Dergisi Ozel Eki, cilt:17,sayi:2, Mart 2003, 3-4.

Kapsam hakkinda ayrintili bilgi icin Bkz. Celik, Dersler, 191-196; Tuncomag/Centel, Esaslar,194-195; Demircioglu, Sorular, 82-84; Demir, Muhtemel
Estkller 84-85; Taskent, is Sozlesmesi, 115-118; Egemen, Is Glivencesi, 93-95.

Centel, Tankut, Is Glivencesine Tabi Olacak Isyerlerinde Calisan is¢i Sayisinin Hesabi (Karar incelemesi: Yarg. 9. HD, 11.12.2003, 19269/20526),
;’7ekst|l isveren Dergisi, say1:291, Mart 2004, 34-36. A

Bu konudaki elestiriler igin Bkz. Sahlanan, Fevzi, 4857 Sayili Is Kanunu Degerlendirme Konferansi Notlari, 12-13 Temmuz 2003, Koru Otel /Bolu,
Turk-is Dergisi Eki, 84; Sahlanan, Fevzi, is Glivencesi Kanununun Kapsami ve Yasal Stireg, MESS Mercek Dergisi, Nisan 2003, 17.
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birbucuk yildan U¢ yila kadar sirmis
olan isci icin alti hafta, tg yildan
fazla surmus isci icin sekiz hafta
Oncesinden is sdzlesmesinin bu
sureler sonunda sona erecegi
bildirilmelidir (m.17/11). Bu sureler
asgari olup sozlesmeler ile
artirilabilir®® (m.17/111).

Bu tur slreli fesihte, gerekli sartlari
tasiyorsa isciye kidem tazmmatl
odenmesi gerekecektir®® (m.120;
1475 sY.m.14). Ayrica ihbar oneli
verilmeden pesin ¢deme yoluna
gidilmek isteniyorsa is¢inin kidemine
gore belirlenecek sureye iliskin Ucreti
de tam olarak 6denmelidir
(M. 17/V).

ihbar éneli verilmeden ve bu siireye
iliskin Gcret de 6denmeden yapilan
fesihler bildirim slresine iliskin Gcret
tutarinda tazminat ¢denmesini
gerektirir (m.17/IV).

Ayrica, bildirim slreleri icinde
isveren, isciye yeni bir is bulmasi
icin gerekli olan is arama iznini is
saatleri icinde ve Ucret kesintisi
yapmadan verecektir. Is arama
izninin stresi glinde iki saatten az
olamaz ve isci isterse is arama izin
saatlerini birlestirerek toplu
kullanabilir. Ancak is arama iznini
toplu kullanmak isteyen isci, bunu
isten ayrilacagr glinden evvelki
glnlere rastlatmak ve bu durumu
isverene bildirmek zorundadir.
(m.27/1)

isveren, is arama izni esnasinda
isciyi calistirir ise isginin izin

kullanarak bir calisma karsiligi
olmaksizin alacagi tcrete ilaveten,
calistirdigi stirenin Ucretini yizde
ylz zamli 6der (m.27/1ll).

!§ arama izni verilmesine iligkin
IsY. m.27/1 hiikmiine
uyulmamasi durumunda
uygulanacak yaptirim
konusunda 27. madde hiikiimleri
duraksama yaratmaktadir.
Gergekten, ikinci fikrada "isveren
yeni is arama iznini vermez veya
eksik kullandirirsa o sureye iliskin
Ucret isciye odenir" seklinde bir
yaptirnm dizenlenmisken; Gglinci
fikra isverenin, is arama izni
esnasinda isciyi calistirmasi halinde
iscinin izin kullanarak bir calisma
karsihg olmaksizin alacagi Ucrete
ilaveten, calistirdigi siirenin Ucretini
yuzde yiz zamli 6denmesini htikme
baglamaktadir. isciye is arama izni
verilmemesi iscinin cahstirildigi
anlamina gelir. Dolayisiyla ikinci
f|kray| anlamlandlrmak oldukc¢a
gugtur

2. is Giivencesi Hiikiimleri
Kapsami Disinda Kalan I§gller|n
is Sozlesmelerinin isveren
Tarafindan Feshi

is glivencesi kapsami disinda kalan
iscilerin is sozlesmelerinin feshinde
1475 sayili eski Is Yasasi m.13 rejimi
ana hatlariyla 4857 sayili Yasa
m.17'de devam etmektedir. isveren,
bu iscilerin s6zlesmelerinin feshinde
iscinin kidemine gore degisen ihbar
onellerine uyarak (m.17/11) veya bu
slireye iliskin Gcreti pesin 6deyerek

(m.17/V), herhangi bir neden
gostermeye gerek duymaksizin®'
fesih islemini gergeklestirebilir.

is glivencesi kapsaminda olmayan*
bir iscinin is sozlesmesi, fesih
hakkinin kotiye kullanilarak sona
erdirildigi durumlarda isciye bildirim
sUresinin U¢ katl tutarinda kotUniyet
tazminati 6denir. Fesih icin bildirim
sartina da uyulmamasi ayrica ihbar
tazminati ddenmesini gerektirir®?
(m.17/VI).

3. is Guvencesi Hiikiimleri
Kapsamindaki lIscilerin Is
Sozlesmelerinin lIsveren
Tarafindan Feshi (m.18-21)

is guivencesi kapsamindaki iscilerin
is sdzlesmelerinin slreli feshinde
isveren, iscinin yeterliliginden veya
davranislarindan ya da
isletmenin, isyerinin veya isin
gereklerinden kaynaklanan gecerli
bir sebebe dayanmak zorundadir
(m.18/1). Bagka bir anlatimla, bu
sozlesmelerin feshinde gecerli bir
sebebe dayanilmamasi veya
dayanilan sebebin gecerli olmamasi
feshin gecersiz sayllmasi sonucunu
doguracaktir.

a - Gecerli Neden Kavrami

4773 sayili Is Glvencesi Yasaslyla
hukuk sistemimize giren yeni bir
kavram olan gecerli neden kavrami,
4857 sayili is Yasasinda da yerini
korumaktadir. Gecerli nedenler
Yasada U¢ ana bashk altinda
toplanmaktadir. Bunlar isginin

% Bildirim stirelerinin uzatimasiyla ilgili bilgi icin Bkz. Celik, Dersler, 175-176; Sahlanan, Fevzi, Yargitay 9. Hukuk Dairesinin Farkli Kararlari Ustline
Dusunceler, Tekstil Isveren Dergisi, say1:259, Temmuz 2001, 37-39; Suizek, Is Hukuku, 435-438.

29 Tuncomag/Centel, Esaslar,191
Ayr Bkz. Demircioglu, Sorular, 110.
Tungomag/CenteI Esaslar,190.

isY. m.17/VI "18 inci maddenin birinci fikrasi uyarinca bu Kanunun 18, 19, 20 ve 21 inci maddelerinin uygulanma alani disinda kalan iscilerin is
sozlesmesinin, fesih hakkinin kétiye kullanilarak sona erdirildigi durumlarda isciye bildirim stiresinin t¢ kati tutarinda tazminat 6denir." anlatimina
yer vermektedir. Oysa ki, is glivencesi kapsami digindaki isciler 18. maddenin ilk fikrasiyla sinirl degildir. Ayni maddenin son fikrasi, belli nitelikteki
isveren vekillerini de is glivencesi kapsami disinda tutmaktadir (isY. m.18/son). Bu nedenle, m.17/VI hitkkmiiniin, Is Yasasi kapsaminda olup; is
glivencesi hikkiimlerinden yararlanamayan tim isciler seklinde anlasilmasi yerinde olur. Ayni yonde, Sahlanan, Degerlendirme, 82-83.
31475 sayili eski Is Yasasi déneminde Yargitay'in, ihbar tazminatinin kétiiniyet tazminatinin iginde oldugu; bu nedenle kétiiniyet tazminati édenmesi
halinde ayrica ihbar tazminati ddenmesine gerek olmadigi yolundaki kararlari kemiklesmis bir nitelik kazanmisti. Ogretideki baskin gorus ise iki
tazminatin nitelik ve dogum nedeni bakiminda ayri kurumlar oldugunu ve ayri ayri ddenmesi gerektigini savunmaktaydi. 4857 sayili yeni Is Yasasindaki
bu dlzenlemeyle 6greti gorlsi ve Yargitay kararlar arasindaki celigki, 6greti gérist lehine yasa maddesinde dlzenlemeye gidilerek sona erdirilmis
olmaktadir. Yargitay'in eski kararlari ve elestirisi igin Bkz. Celik, Nuri, Is Hukuku Dersleri, Genisletilmis 15. Basl, istanbul 2000, 177-178 ve dn.54,
54a; Stizek, Is Hukuku,463; Ekonomi, Is Hukuku, 189; Ayr. Bkz. Siizek, Sarper, is Akdini Fesih Hakkinin Kotiye Kullanilmasi, is Guvencesi Konusunda
Karsilastirmali Bir inceleme, Ankara 1976, 164-166.
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yeterliligi, davraniglari ve isletmenin,
isyerinin veya isin gerekleri olarak
siralanmaktadir.

Gecerli nedenler is Yasasi m.25'te
belirtilen hakli nedenler kadar agir
olmasa da, isin ve isyerinin normal
yUrUydsinl olumsuz etkileyen; is
sozlesmesinin devamini olanaksiz
kilan nedenlerdir*,

Yasanin 18. madde gerekgesinde
gecerli nedenlere asagidaki drnekler
verilmektedir®.

aa)iscinin Yeterliliginden
Kaynaklanan Gecerli Nedenler

« Ortalama olarak benzer isi
gorenlerden daha az verimli calisma,
- Gosterdigi niteliklerden
beklenenden daha duslk
performansa sahip olma,

- Ise yogunlagmasinin giderek
azalmasl,

« Ise yatkin olmama,

« Ogrenme ve kendini yetistirme
yetersizligi,

« Sik sik hastalanma,

- Calisamaz duruma getirmemekle
birlikte isini gerektigi sekilde
yapmasini devamli olarak etkileyen
hastalik,

< Uyum vyeterliliginin azhgr,
- Isyerinden kaynaklanan nedenlerle
yapllacak fesihlerde emeklilik yasina
gelmis olma“®.

bb)iscinin Davranislarindan
Kaynaklanan Gecerli Nedenler

is Yasasl m.25 de belirtilen derhal
fesih icin 6ngorilen hakli nedenler
kadar agir olmamakla birlikte, isginin

is sozlesmesine aykiri davranislar
bulunabilir. iscinin davraniglarindan
kaynaklanan gecerli nedenlere
ornek olarak asagidaki haller
siralanabilir.

- Isverene zarar vermek ya da
zararin tekrari tedirginligini
yaratmak;

- Isyerinde rahatsizlik yaratacak
sekilde calisma arkadaslarindan borg
para istemek;

« Arkadaslarini isverene karsi
kiskirtmak;

- Isini uyarilara ragmen eksik, koti
veya yetersiz olarak yerine getirmek;
- Isyerinde is akisini ve is ortamini
olumsuz etkileyecek bir bigimde
diger kisilerle iliskilere girmek;
- lIsin akisini durduracak sekilde
uzun telefon gorismeleri yapmak;
«+ Sik sik ise gec gelmek ve isini
aksatarak isyerinde dolagmak;
+ Amirleri veya ig arkadaslari ile ciddi
gegimsizlik gostermek, sikga ve
gereksiz yere tartismaya girismek.

cc)isletmenin, isyerinin veya isin
Gereklerinden Kaynaklanan
Gecerli Nedenler ve Toplu Isci
Cikarma®’

aaa)isletmenin, isyerinin veya
Isin Gereklerinden Kaynaklanan
Gecerli Nedenler

Bu gecerli neden kategorisi yasa
gerekgesinde iki alt baslik altinda
ortaya konmus bulunmaktadir.
Buna gore isletmenin, isyerinin veya
isin gereklerinden kaynaklanan
gecerli nedenler, isyerinin
kendisinden kaynaklanabilecegi gibi,
isyeri disi faktorler de s6z konusu

| ¥

kategorideki gecerli nedenleri
olusturabilirler.

isyeri icinden kaynaklanan gecerli
nedenlere drnek olarak,

+ Yeni calisma yontemlerinin
uygulanmasi;

- lIsyerinin daraltilmasi; yeni
teknolojinin uygulanmasi;
- Isyerlerinin bazi bolimlerinin
kapatilmasi;

+ Bazl is tUrlerinin kaldinimasi gibi
nedenler siralanabilir.

isyeri disindan kaynaklanan gegerli
nedenler ise,

« Sdrim ve satis olanaklariin
azalmasi;

« Talep ve siparis azalmasi;
- Enerji sikintisi,

+ Ulkede yasanan ekonomik kriz,
- Piyasada genel durgunluk,
+ Dis pazar kaybi,

- Ham madde sikintisi gibi
nedenlerle isyerinde isin
surdurtlmesinin olanaksiz hale
gelmesi gibi 6rneklendirilebilir.

bbb) Toplu isci Clkarma*® (m.29)

isletmenin, isyerinin veya isin
gereklerinden kaynaklanan gecerli

4 Centel, Tankut, Feshin Gecerli Nedene Dayandiriimasi, ispat Yiikii ve Sonuclari, MESS Mercek Dergisi, Nisan 2003, 12; 4857 sY. 18. madde

gserekgesi; Ayr. Bkz. Celik, Dersler, 198; Egemen, is Guvencesi, 97. :

Diger 6rnek ve aciklamalar icin Bkz. Centel, Tankut, Is Glvencesi Kanunu, Konferans Notlari, 19.Subat 2003 istanbul Hilton Oteli, Tarkiye Tekstil
isverenleri Sendikasl, 19-27; Ulucan, Devrim, is Giivencesi Kapsami ve Temel Kavramlar, is Giivencesi, Temel Kavramlar ve Uygulamadan Oneriler,
istanbul Barosu Calisma Hukuku Komisyonu, 2. Baski, istanbul 2003, 26-42; Centel, Feshin Gecerli Nedene Dayandiriimasi, 11-13; Ekonomi, is
Guvencesi, 7-12; Ekmekgi, Omer, 4773 Sayili s Glvencesi Yasasi Karsisinda Yarginin Durumu ve Ortaya Cikabilecek Uygulama Sorunlari Uzerine,
MESS Mercek Dergisi, Ekim 2002, 98-105; Siizek, Kétlye Kullanma, 110-130; Odaman, Serkan, Fransiz Hukukunda ve Tirk Hukukunda Iscinin
I36avran|§lar| Agisindan Gegerli Sebep Hakli Sebep Ayirimi, Cimento Isveren Dergisi, cilt:17, sayi:3, Mayis 2003, 23-31.

"Salt emeklilik, fesih icin gecerli neden sayilmaz." Yarg. 9. HD, 27.10.2003, 18257/17985, Tekstil isveren Dergisi, say:289, Ocak 2004,43; "Yas
tek basina gecerli fesih nedeni degildir." Yarg. 9. HD, 10.11.2003, 18926/18920, Calisma ve Toplum, Birlesik Metal-is Ekonomi ve Hukuk Dergisi,
2004/1, 158-159; "Kamu kurulusundaki bitce yetersizligi, isci fazlaligi, maliyetlerin yiksek olusu gibi ekonomik nedenlerle 53 yasini doldurmus ve
emeklilik hakkini kazanmis iscilerin is sézlesmelerini feshetme yoluna gidilerek genel bir uygulama yapilmistir. Ayrica kamu kurumlarinda ihtiyagtan
fazla isci calistinldigi da bilinen bir gercek oldugundan, yapilan feshin gegerli sebebe dayandigi kabul edilmelidir." Yarg. 9. HD, 29.1.2004, 23159/1418,
TUHIS Is Hukuku ve Iktisat Dergisi, cilt:18, say1:6, Mayis 2004, 54-55; Emeklilik yasina gelmemenin hangi kosullarla gecerli neden olusturabilecegi
Eakkmda bilgi icin Bkz. Ekonomi, Is Glivencesi, 9-10, 28-29. ) )

Bu konuda kapsamli bilgi icin Bkz. Engin, E. Murat, Is Sozlesmesinin Isletme Gerekleriyle Feshi, Istanbul 2003, 35 vd.

Bkz. ve Kars, I, 3.
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nedenlerle cikarilacak is¢i sayisinin
belli rakamlara ulasmasi halinde,
bu fesihler 4857 sayili Yasada ozel
bir prosedire tabi tutulmuslardir.

4857 sY. m.29'da dizenlenen
prosedir ana hatlariyla soyledir:
Isveren; ekonomik, teknolojik,
yapisal ve benzeri isletme, isyeri
veya isin gerekleri sonucu toplu isci
cikarmak istediginde, bunu en az
otuz giin 6nceden bir yazi ile,
isyeri sendika temsilcilerine, ilgili
bolge miidirligiine ve Turkiye Is
Kurumuna bildirir (m.29/1). Isyerinde
calisan isci sayisi, 20 ile 100 isci
arasinda ise, en az 10 iscinin, 101
ile 300 isci arasinda ise, en az ylzde
on oraninda is¢inin, 301 ve daha
fazla ise, en az 30 iscinin, isine 17.
madde uyarinca ve bir aylik sture
icinde ayni tarihte veya farkli
tarihlerde son verilmesi toplu isgi
ctkarma sayilir (m.29/11).

Fesih bildirimleri, isverenin toplu
isci citkarma istegini boélge
midirligine bildirmesinden
otuz giin sonra hiikiim dogurur
(m.29/V). Tartismali olmakla birlikte,
bu dizenlemeden, 17. madde
uyarinca belirlenecek bildirim
surelerinin so6ziigecen bir ayin
sonundan itibaren baslayacag
anlasiimalidir®®.

isyerinin buttintyle kapatilarak kesin
ve devamli suretle faaliyete son
verilmesi halinde, isveren sadece
durumu en az otuz giin 6nceden
ilgili bolge mudurliglne ve Turkiye
is Kurumuna bildirmek ve isyerinde
ilan etmekle yukimltdar.(m.29/VI)
Ayrica mevsim ve kampanya
islerinde calisan iscilerin isten
cikarilmalari hakkinda, isten ¢ikarma
bu islerin niteligine bagl olarak
yapiliyorsa, toplu isci cikarmaya
iliskin htukdmler uygulanmaz
(m.29/VII).

isveren toplu isci cikarmanin
kesinlesmesinden itibaren alti ay
icinde ayni nitelikteki is icin yeniden
isci almak istedigi takdirde nitelikleri
uygun olanlari tercihen ise cagirir
(m.29/VI).

isyeri sendika temsilcilerine, ilgili
bolge muduarlugine ve Turkiye is
Kurumuna yapilacak bildirimde
bundan etkilenecek isci sayisi ve
gruplari ile ise son verme islemlerinin
hangi zaman diliminde
gerceklesecegine iliskin bilgilerin
bulunmasi zorunludur (m.29/111).
Bildirimden sonra isyeri sendika
temsilcileri ile isveren arasinda
yapilacak gortusmelerde, toplu isgi
ctkarmanin onlenmesi ya da
cikarilacak isci sayisinin azaltilmasi
yahut ¢ikarmanin isciler agisindan
olumsuz etkilerinin en aza indirimesi
konulari ele alinir. Gorusmelerin
sonunda, toplantinin yapildigini
gOsteren bir belge dizenlenir
(m.29/IV).

isveren toplu i§gi gkarllmasma iliskin
hikamleri, is glvencesine iliskin 18
19, 20 ve 21. madde hiikiimlerinin®
uygulanmasini engellemek amaciyla
kullanamaz; aksi halde isci bu
maddelere gore dava acabilir
(m.29/son). Bu hikmn, fesih usull
ve sonuclari bakimindan
durakasama yaratabilecegdini
dusincesindeyiz.

"isveren toplu isci cikariimasina iliskin
hikUmleri 18, 19, 20 ve 21 inci
madde hikimlerinin uygulanmasini
engellemek amaciyla kullanamaz;
aksi halde isci bu maddelere gore
dava acabilir" (m.29/son) seklindeki
anlatim, isverenin toplu isci
glkartlrken aslen bu hiikiimlere
uymakla yiikiimlii olmadig; isY.
m. 18-21 hikimlerini asmak
amacini gitmedigi taktirde,
iscinin ise iade davasi acma

hakkinin bulunmadigi seklinde
yorumlanabilme tehlikesini
barindirir niteliktedir.

IsY. m.29 isletme, isyeri veya isin
gereklerinden kaynaklanan gecerli
nedenlerle is sozlesmesinin isveren
tarafindan feshini, issiz kalacak isci
sayisi gozonune alinarak dzel olarak
duzenleyen bir hikimdar®!

isletme, isyeri veya |§|n
gereklerinden kaynaklanan bir
nedenle tek bir is¢i cikariimasi
halinde, bu iscinin ise iade davasi
acma hakkina sahip oldugu
noktasinda duraksama yoktur.
Ancak, IsY. m.29/son ifadesinin,
toplu ¢ikarma halinde, isverenin 18-
21. maddelerde dizenlenen
kurallara uymak zorunda olmadigi
seklinde algilanmasi, toplu
fesihlerde iscinin feshin gegerliligini
yargl denetiminden gecirme
olanaginin bulunmadigi; baska bir
anlatimla, ise iade davasi agma
hakkinin bulunmadigi anlamina
gelecektir ki, bu yolda bir yorum is
glvencesi kurumunun icini bosaltr.

is Y. m.29/son hiikmiiniin, toplu
isci cikarma halinde de cikarlan
iscilerin I1sY. m.20 uyarica dava
acma haklarina engel
getirmedigi; isverenin bu
fesihlerde de, m.19/Il haric, m.18-
21 hukumlerlyle sorumlu
tutulacagi®?; sozkonusu hitkmiin
glkarllma5| gereken isciler
arasinda bulunmasi gerekmeyen
bir iscinin s6zlesmesini, toplu
ctkarmadan vyararlanarak
fesheden isverene karsi dava
hakkini ayrica guvenceye aldigs
§ekI|nde anla§|Ima5| >3 hem is
guvencesi kurumunun ruhuna
hem de Yasanin S|stemat|g|ne
uygun olan yorumdur*. Béylece,
isletme gerekleriyle toplu isCi
¢lkarma bakimindan, cikarilacak
iscilerin seciminde isverene tanindig

Sahlanan Degerlendirme, 92; Taskent, Is Sozlesmesi, 131.

o Bkz ,asagida, I, C, 3, b-d.
Engm isletme Gereklen 116.

" Isveren toplu isci clkarma sebebini iscilere de yaptigi bildirimde agik ve kesin sekilde hem de yazili olarak ve imza karsiliginda ayri ayri bildirmek

zorundadir." Demir, Muhtemel Etkiler, 87.
Ulucan, Temel Kavramlar, 46.

"Belirtmek gerekir ki, isverence yapilan feshin sebebi, kesin ve acik olarak yazili sekilde agiklanmalidir. Bir an icin feshin bu sekilde yapildigi ve
isverence 4857 sayili is Kanunun 29. maddesindeki toplu is¢i cikarma sekil sartlarina uyuldugu kabul edilse dahi, anilan 29. maddenin son fikrasi
uyarinca 'isveren toplu isci cikariimasina iliskin hiktmleri 18,19,20 ve 21. madde hiktmlerinin uygulanmasini engellemek amaciyla kullanamaz" Yarg.
9. HD, 19.12.2003 23204/22988, Legal is Hukuku ve Sosyal Guvenlik Hukuku Dergisi, 2004 Nisan-Mayis-Haziran, sayi:2, 633-635.



Cimento Mistahsilleri Isverenleri Sendikasi

belirtilen serbestligin>°
da cizilmis olacaktir.

yasal siniri

Hukuka uygun sekilde sendikal
faaliyetlerde bulunan bir isginin,
isyerinde kendisinin dahil olmadig!
bir departmanin kapatiimasi
nedeniyle toplu ¢ikartmaya gidilirken
cikarilan isciler arasina alinmasi, toplu
isci cikariimasina iliskin hikdmlerin
18, 19, 20 ve 21. madde
hiktmlerinin uygulanmasini
engellemek amaciyla kullanilmasina
ornek olusturabilir. Animsatalim ki,
bu ve benzeri durumlarda iscinin,
m.29/son hikmi uyarinca acacadi
davanin yani sira, m.5'te diizenlenen
isverenin esit davranma
yukumliligane aykirilik nedeniyle
tazminat istemin de bulunup
bulunamayacag| da tartismaya
aciktir™®

isY. m.29 prosediriine aykirilik,
ornegin, ilgili bolge mudurlugine
bildirimde bulunulmamasi
durumunda iscinin dava hakkinin
bulunup bulunmadigi ise diger bir
tartismali noktayr olusturur®’

dd) Gegerll Neden Olusturmayan
Haller®

Belirtmek gerekir ki, iscinin
yetersizligi veya davraniglarindan
kaynaklanan nedenlerle
is sozlesmesinin 18. maddeye
gore feshinde aranacak 6lciit,
bu hallerin isyeri acisindan
olumsuz sonuclar dogurup
dogurmayacagidir.

Ornegin iscinin sosyal gériisii veya
etik agidan toplumda olumsuz kabul
edilen hal ve tavirlari veya yasayis
bicimi isyerinde olumsuz bir etki

yaratmamaktaysa gecgerli neden
olarak kabul gérmeyecektir>®

Bunun yani sira, Yasada gecerli
neden olarak kabul gérmeyecek
hallerin bazilari agik¢a siralanmig
bulunmaktadir. Buna gore, dzellikle
asagidaki hususlar fesih icin gecerli
bir neden olusturmaz (m.18/I111):

- Sendika Uyeligi veya calisma
saatleri disinda veya isverenin rizasi
ile calisma saatleri icinde sendikal
faaliyetlere katilmak.
« Isyeri sendika temsilciligi yapmak.
+ Mevzuattan veya sozlesmeden
dogan haklarini takip icin isveren
aleyhine idari veya adli makamlara
basvurmak veya bu hususta
baslatilmis slrece katilmak.
- Irk, renk, cinsiyet, medeni hal, aile
yUkdmlaltkleri, hamilelik, dogum,
din, siyasi gorUs ve benzeri nedenler.

+ 74 Uncl maddede ongortilen ve
kadin iscilerin ga||§t|rllmasm|n yasak
oldugu siirelerde ise gelmemek®

« Hastalik veya kaza nedeniyle 25
inci maddenin (1) numarali bendinin
(b) alt bendinde ongorulen bekleme
stiresinde ise gecici devamsizlik®’

ee)Son Care (Ultima Ratio) ilkesi

Gecerli nedenle fesih yoluna
giderken isverenden beklenen,
feshe en son care olarak bakmasidir.
Bu nedenle gecerli neden kavramina
uygun yorum yaparken surekli
olarak fesihten kacinma olanaginin
olup olmadigi arastirilacak; baska
bir anlatimla, feshin son care (Ultima
Ratio) olarak kullamllp
kullaniimadigina da bakilacaktir®

Nitekim, Yargitay da gosterilen fe5|h
nedeninin gecerliligine karar
verirken bu ilkeyi kullanmaktadir®

P

b - is Giivencesi Kapsamindaki
Fesihlerde Usul ®* (m.19)

isveren fesih bildirimini yazil
yapacak ve bildirimde fesih
sebebini acik ve kesin bir sekilde
belirtecektir (m.19/1). Bu husus,
ileride isci tarafindan acilabilecek
ise iade davasinda, feshin gecerli
saytlip sayilamayacaginin
belirlenmesi bakimindan son derece
onemlidir. Acik ve kesin neden
gosterilmeden yapilan fesihler
gecersiz sayllarak m.21 hiktmlerinin
uygulanmasina yol acacaktir. Fesih
sirasinda neden gosterilip
gosterilmediginin, sayet neden
gosterilmis ise gosterilen
nedenin acik ve kesin sekilde
ortaya konup konmadiginin
belirlenmesi acisindan bildirimin
yazili olmasi, hemen her zaman,
tek aractir. Dolayisiyla, feshin
yazili sekle uyulmadan
yapilmasi, gecersiz kabul
edilmesine ve m.21 hiikiimlerine
gore gecersiz feshin sonuclarinin
dogmasina neden olacaktir®

e thk Dersler, 199-200; Engin, Isletme Gerekleri,112-113.
o Ayr. Bkz. Engin, isletme Gerekleri,74-77, 112-113.

Engln isletme Gerekleri, 121.
Bkz ve Kars. I, 2, a.

° Bkz. 4857 sY. 18. madde gerekgesi; Celik, Dersler, 196; Taskent, Is Sozlesmesi, 119-120.

OBkz ,D,1,a
Bkz. ayni yer.

e Ayrintili bilgi icin Bkz. Engin, isletme Gerekleri, 90-109; Celik, Dersler, 198-200; Ulucan, Temel Kavramlar, 29-30.

3 Yarg. 9.HD, 27.10.2003, 18257/17985, Tekstil isveren Dergisi, say1:289, Ocak 2004, 43; Yarg. 9.HD, 8.7.2003, 12442/13123, Cimento I§veren
Dergisi, cilt:17, sayi:5, Agustos 2003, 30-31; Ayr. Bkz. Ekmekci, Omer, Yargitay'in ise iade Davalarina lliskin Kararlarinin Degerlendirilmesi, Legal s
Hukuku ve Sosyal Guvenlik Hukuku Dergisi, sayi:1, Ocak-Subat-Mart 2004, 166-169.

Bkz ve Kars, I, 2, b.

gehk Dersler, 2003; Celik, Nuri, Is Glvencesi, istanbul Ticaret Universitesi Yayinlar yay. No. 2003/3, Istanbul 2003, 37-38; Sahlanan, Degerlendirme,
85; Sevimli, K. Ahmet, Is Hukukunda Yazili Sekil Sarti, Cimento Isveren Dergisi, cilt: 17, sayi:2, Mart 2003, 23-24; Taskent, Is Sdzlesmesi, 121; Aksi

gorste, Ekonomi, Is Glvencesi, 13.
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Bildirimin noter marifetiyle yapilmasi
olanak dahilinde oldugu gibi,
m.109'da belirtilen bildirim usultine
uyulmasi da yeterlidir. 109. madde
uyarinca bildirimlerin ilgiliye yazili
olarak ve imza karsiliginda yapiimasi
gerekir. Bildirim yapilan kisi bunu
imzalamazsa, durum o yerde
tutanakla tespit edilir. Ancak, 7201
saylli Kanun kapsamina giren
tebligat anilan Kanun hiktmlerine
gore yapilir.

Suresi belirli olmayan is s6zlesmesi,
iscinin davranigi veya verimi ile ilgili
bir nedenle feshediliyor ise, ona
once hakkindaki iddialara karsi
savunma firsati verilecektir (m.19/11).
Savunma alinmadan yapilan
fesihler salt bu nedenle
gecersizlik yaptinmiyla karsilasir.
Savunmanin yazili alinmasinda |spat
acisindan fayda bulunmaktadir®®

c - Fesih Bildirimine itiraz ve Usul
(m.20)

isveren fesih bildiriminde neden
gbstermemis veya isci, gosterilen
sebebin gecerli olmadigi inancinda
ise, fesih bildiriminin tebligi
tarihinden itibaren bir ay icinde
is mahkemesinde dava
acilabilecektir®”. Toplu is
s6zlesmesinde hikim varsa veya
taraflar anlasirlarsa uyu§mazllk ayni
stirede 6zel hakeme®® gotrilir.
(m.20/1) .

Feshin gecerli bir sebebe dayandigin
ispat yukimlalagu isverene aittir.
Boylelikle ise iade davalari agisindan
Turk hukuk sistemindeki ispat yukd
yer degistirmis ve isverene |spat
yUkimluligu getirilmis olmaktadir®®
Ancak, Isci, feshin baska bir sebebe
dayandigini iddia ettigi takdirde,
bu iddiasini ispatla yikimltudur
(m.20/11).

Dava seri muhakeme usulline gore
iki ay icinde sonucglandirilir.
Mahkemece verilen kararin temyizi
halinde, Yargitay bir a Oy icinde kesin
olarak karar verir’® (m.20/111).

d - Sonuglan’

aa)Sebebin Gecerli Olmasi
Halindeki Sonuglar

Bu tlr sireli fesihte, gerekli sarlari
taslyorsa isciye kidem tazminati
6denmesi gerekecektir (IsY. m.120,
1475 sY. m.14). Ayrica ihbar oneli
verilmeden pesin ¢deme yoluna
gidilmek isteniyorsa iscinin kidemine
gore belirlenecek stireye iliskin Gcreti
de tam olarak ¢denmelidir. Aksi
halde ihbar tazminati 6deme
yukimluligi dogacaktir’?

Unutulmamalidir ki, gecerli nedene
dayanan fesihler de aslen sureli
fesih niteligindedir ve usuliine uygun
ve kanitlanabilir bir gecerli nedene
dayanilarak yapildiginda sonuclari,

is gUvencesi kapsaminda olmayan
iscilerin is sozlesmelerinin feshiyle
aynidir.

bb)Sebebin Gecersiz Olmasi
veya Sebebin Bildiriimemesinin
Sonuclari: Feshin Gegersiz
Sayilmasi Halindeki Sonuclar
(m.21)

isverence gecerli neden
goOsterilmedigi veya gosterilen
sebebin gecerli olmadigi
mahkemece veya 6zel hakem
tarafindan tespit edilerek feshin
gecersizligine karar verildiginde,
isveren, basvurusu Uzerine isciyi bir
ay icinde ise baslatmak zorundadir
(m.21/1, V).

isci kesinlesen mahkeme veya dzel
hakem kararinin tebliginden itibaren
on isglinli icinde ise baslamak icin
isverene ba§vuruda bulunmak
zorundadir’® . isci bu sire icinde
basvuruda bulunmaz ise, isverence
yapiimis olan fesih gecerli bir fesih
sayllir ve isveren sadece bunun
hukuki sonuglari ile sorumlu olur
(mM.21/V).

isciyi basvurusu Uzerine isveren bir
ay icinde ise baslatmaz ise, isciye
en az dort aylik ve en cok sekiz
ayhk Ucreti tutarinda tazminat
odemekle yukimli olur’®
Mahkeme veya 6zel hakem feshln
gecersizligine karar verdiginde,

I§§|nm savunmasinin tasimasi gereken nitelikler, savunmanin nasil alinmasi gerektigi ve 6zelikle savunma vermemesi durumunda yapilmasi gerekenler
konusunda Bkz. Sahlanan, Degerlendirme, 85-86; Ekonomi, I§ Glvencesi, 14; Demircioglu, Sorular, 92.

Bildirim yazili sekilde yapilmadikea bir aylik hak diisimu suresi islemeye baslamayacaktir. Ozekes, Muhammet, is Kanununun 20. ve 21. Maddelerinin
Yarg|lama Ve icra Hukuku bakimindan Degerlendirilmesi, Prof.Dr. Baki Kuru Armagani, Ankara 2004, 490.

Ozel hakem duzenlemesinin Anayasaya aykiri oldugu yéniinde Sahlanan, Degerlendirme, 87-89; Sahlanan, Yasal Streg, 18; Aksi Gorlste Celik,
I%Guvencea 40-41;Celik, Dersler, 205-206, Ayr. Bkz. ayni yer dn.88; Taskent, Is Sézlesmesi, 124-125; Ulucan, Temel Kavramlar, 43.

Centel Feshin Gegerli Nedene Dayandiriimasi, 13-14.

. Hizmet sozlesmesi gecerli bir nedene dayanilmadan feshedilen iscinin actigi feshin gecersizligi ve ise iade davasindan sonra, isverenece ise

davet edilmesi yapilmis feshi ortadan kaldirmaz..." Yarg. 9. HD, 29.01.2004, 499/1489, TUHIS is Hukuku ve Iktisat Dergisi, cilt:18, sayi:6, Mayis
2004, 49-50; Dava strerken iscinin ise baslatiimasinin davaya etkisi konusunda Bkz. Ekmekgi, ise lade Davalari, 172-173; Centel, Tankut, Ekonomik
Nedenle isten Cikarma (Karar incelemesi : Yarg. 9.HD, 8.7.2003, 12442/13123), Tekstil sveren Dergisi, say1:286, Ekim 2003, 32-34; Ozekes, 492-

493
Bkz. ve Kars, II, 2, d, e.

Belirtelim ki, feshin gecerli bulunmasi halinde isci ayni davada 6denmeyen kidem ve ihbar tazminatlarini talep edemez. Baska anlatimla, iscinin
"feshin gegersizligine karar verilerek ise iadeye; fesih gegerli bulundugu taktirde ddenmeyen ihbar ve kidem tazminatlarinin ddetilmesine karar
verilmesi" seklinde kademeli (terdidli) istemde bulunmasi mimkiin degildir. Ise iade davasi icin dngériilen seri yargilama usulii (isY. m.20/111), Is
mahkemelerinde uygulanan genel usul olan sozlii yargilama usultinden (isMY.m.7) farklidir. Bu nedenle, mahkeme sadece feshin gecerliligini tespit
etmekle yetinecek; isci 6denmeyen kidem ve ihbar tazminatlari icin ayri bir dava agmak zorunda kalacaktir. Nitekim, Yargitay 9. Hukuk Dairesi de
. ise iade ile birlikte diger iscilik haklarinin da dava edildigi hallerde bu davalarin ayrilmast..."
gerektigine isaret etmistir. Bu durumun usul ekonomisi bakimdan ne kadar yerinde oldugu tartismaya aciktir. Bkz. Ekmekgi, ise lade Davalari, 169-
172; Ekmekgi, Uygulama Sorunlari, 137-138; Bu taleplerin ayni davada ileri sirillebilecedi gorisi icin Bkz. Ozekes, 485-489, 493-494; Sahlanan,

11.9.2003 tarih ve 14994/14267 sayili kararinda "

Degerlendlrme 86.

Bu slre icinde bagvurunun yapilip yapilmadiginin kanitlanmasi hakkinda Bkz. Ekmekgi, Omer, Yeni is Kanunu Karsisinda Yargi, Dava Sireci ve Olasl
Uygulama Sorunlari Uzerine, MESS Mercek Dergisi, Temmuz 2003, 138-139; Ozekes, 505-506.
Tazminat miktarinin belirlenmesinde g6z 6niinde bulundurulmasi gereken Olcutler icin Bkz. Ekmekgi, Uygulama Sorunlari, 136; Sahlanan, Yasal

Sureg, 19.
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isginin ise baslatiimamasi halinde
o0denecek tazminat miktarini da
belirler’> (m.21/1).

Kararin kesinlesmesine kadar
calistinlmadigi stire icin isciye en ¢ok
dort aya kadar dogmus bulunan
tcret ve diger haklari odenir’®. Bu
miktar, isci ise baslatilsin ya da
baslatiimasin her iki durumda da
ddenecektir’’. isverenin bu
odemeyle sorumlu tutulabilmesi icin
isginin 10 isglnluk slre igerisinde
basvuruda bulunmus olmasi
yeterlidir. Ancak isci ise baslatilirsa,
pesin olarak 6denen bildirim stiresine
ait Ucret ile kidem tazminati, bu
o0demelerden mahsup edilir. Buna
karsilik, ise baslatilmayan isciye
bildirim slresi verilmemis veya
bildirim slresine ait Ucret pesin
odenmemisse, bu surelere ait Ucret
tutari ayrica odenir (m.20/1V).

D - isveren Tarafindan Hakli
Nedenle Derhal Fesih

ister belirli streli, ister stiresi belirli
olmayan bir is so6zlesmesi olsun,
isveren 25. maddede belirtilen ciddi
ve onemli nedenlerin varliginda
sozlesmeyi derhal fesih yoluyla sona
erdirebilir.

0zii bakimindan, hakli nedenler
(6zellikle m.25/11'de siralananlar)
iscinin davranis ve yeterliliginden
kaynaklanan gecerli nedenlerin,
isin ve isyerinin normal
yuriiyuasiinii gecerli nedenlere
gore daha agir sekilde olumsuz
etkileyebilecek nitelikte
olanlaridir. Hakli nedenlerle gecerli
nedenler arasindaki diger bir fark
ise, gecerli nedenlerin iscinin yeterlilik

veya davranislarindan ya da isletme ,
isyeri ve isin gereklerinden
kaynaklanan nedenler seklinde
genel olarak ortaya konmasina
karsin, hakl nedenlerin Yasada
siralanmis olmasidir. Hakli nedenler
icin (Ozellikle de ahlak ve iyiniyet
kurallarina uymayan haller ve
benzerleri bashigi altinda toplananlar
agisindan) vyasada vyapilan
siralamanin numerus clausus (kapali
sayim) nitelikte olup olmad|g|
tartismali olmakla birlikte”® , simdiye
kadarki Yargitay kararlarinda,
siralanan bu nedenlerin isci aleyhine
gen|§|et|lmesme cevaz verilmedigi
belirtilmelidir”

1475 sayili eski Is Yasasinda da yer
alan hakli nedenle derhal fesih
kurumu®®, hakli nedenler
siralamasindaki degisikliklerle 4857
saylli is Yasasinda da korunmustur.
isveren icin hakli nedenle derhal
fesih nedenleri, eski is Yasasindan
farkli olarak dort grupta
toplanmistir.

- Isveren Agsindan Hakli Nedenler

isveren, asagida S|ralayacag|m|z
nedenlere dayanarak is soz|e§me5|n|
derhal feshedebilir®
Unutulmamalidir ki, hakl nedenle
derhal fesih hakki, stresi belirli olsun
veya olmasin tim is sozlesmeleri
icin kullanilabilir (m.25/1).

a - Saglik Nedenleri (m.25/bent:l)

- Iscinin kendi kastindan veya derli
toplu olmayan yasayisindan yahut
ickiye disknliginden dogacak bir
hastalija veya sakatliga ugramasi
halinde, bu nedenle dogacak

devamsizligin ardi ardina g is gunu
veya bir ayda bes is glininden fazla
sUrmesi.

+ Yukarida belirtilen iscinin kendi
kusuruyla hastalanmasi durumu
disinda, hastaligi, kaza, dogum ve
gebelik gibi hallerde isveren icin is
soOzlesmesini hakli nedenle derhal
fesih hakki; belirtilen hallerin iscinin
kidemine gore belirlenen bildirim
surelerini (ihbar dnellerini) alti hafta
asmasindan sonra dogar. Dogum
ve gebelik hallerinde bu sire
calistinimanin yasak oldugu strenin
(m.74) bitiminde baslar. Ancak
iscinin is sozlesmesinin askida
kalmasi nedeniyle isine gidemedigi
slreler icin Ucret islemez.

« Iscinin tutuldugu hastaligin tedavi
edilemeyecek nitelikte oldugu ve
isyerinde calismasinda sakinca
bulundugunun Saglik Kurulunca
saptanmasi durumunda.

b - Ahlak ve lyi Niyet Kurallarina
Uymayan Haller ve Benzerleri
(m.25/bent:ll)

- s s6zlesmesi yapildigi sirada bu
sOzlesmenin esasli noktalarindan
biri icin gerekli vasiflar veya sartlar
kendisinde bulunmadigi halde

7 "Feshin gecersizliginin sonucu olarak 8ngériilen ise baslatmama halinde tazminat ve dért aya kadar bosta gecen sure icin Ucret alacadi tespit
niteliginde olup, gerceklesmeleri tazminat icin basvurma kosuluna bagl oldugundan miktar belirtilmeksizin hiikiim altina alinmasi gerekir..." Yarg.
9 HD 22.3.2004, 5846/5621, Calisma ve Toplum, Birlesik Metal-ls Ekonomi ve Hukuk Dergisi, 2004/1, 101-103.

. is glivencesi tazminati ve bosta gegen siireye ait Ucret istekleri olmasa dahi ..

. mahkemece bu konularda karar verilmelidir" Yarg. 9.HD,

11.9. 2003 14994/14267. Bosta gegen slrenin Ucreti bakimindan karsi gériste Ekmekg ise lade Davalari, 178; Ekmekgi, Yarginin Durumu, 108.

78

A9y|r|m| 21.
Celik, Dersler, 213-214.

’ Tuncomag/Centel, Esaslar,198; Celik, Dersler, 209; Ekonomi, Is Giivencesi, 16. )
Sayimin numerus clausus nitelikte olmadigi ydniinde Tuncomag/Centel, Esaslar,200-201; Ayr. Bkz. Ekonomi, is Hukuku,196-197;0daman, Sebep

Her iki yasa bakimindan hakli nedenle derhal fesih, hem isci hem de isveren igin taninmis bir haktir (Bkz. 1475 sY. m.16, 17; 4857 sY. m.24,25).
alisma konumuz isveren tarafindan yapilan fesihlere odaklandigindan isveren agisindan hakli nedenlerin neler oldugunu belirtmekle yetinecegiz.
Yasadisi grev nedeniyle derhal fesih icin Ayr. Bkz. TISGLY m.45/1.
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bunlarin kendisinde bulundugunu
ileri stirerek, yahut gercede uygun
olmayan bilgiler veya sozler
sOyleyerek iscinin isvereni yaniltmasi.
- Iscinin, isveren yahut bunlarin aile
tyelerinden birinin seref ve
namusuna dokunacak sozler
sarfetmesi veya davranislarda
bulunmasi, yahut isveren hakkinda
seref ve haysiyet kirici asilsiz ihbar
ve isnatlarda bulunmasi.

« Iscinin isverenin bagka bir iscisine
cinsel tacizde bulunmasi.

- Iscinin isverene yahut onun ailesi
Uyelerinden birine yahut isverenin
baska iscisine satasmasi veya alkol
ve uyusturucu madde kullanim
yasagina (m.84) aykiri hareket
etmesi.

« Iscinin, isverenin glvenini kotlye
kullanmak, hirsizlik yapmak,
isverenin meslek sirlarini ortaya
atmak gibi dogruluk ve baglihga
uymayan davranislarda bulunmasi.
- Iscinin, isyerinde, yedi gtinden
fazla hapisle cezalandirilan ve cezasi
ertelenmeyen bir suc islemesi.
- Iscinin isverenden izin almaksizin
veya hakli bir sebebe dayanmaksizin
ardi ardina iki isgliinU veya bir ay
icinde iki defa herhangi bir tatil
glnlnden sonraki is glind, yahut
bir ayda Ug isglnl isine devam
etmemesi.

« Is¢inin yapmakla 6devli bulundugu
gorevleri kendisine hatirlatildigi halde
yapmamakta israr etmesi.

« Iscinin kendi istegi veya savsamasi
yuzinden isin glvenligini tehlikeye
distrmesi, isyerinin mali olan veya
mali olmayip da eli altinda bulunan
makineleri, tesisati veya baska esya
ve maddeleri otuz gunlik Ucretinin
tutariyla 6deyemeyecek derecede
hasara ve kayba udratmasi.

¢ - Zorlayici Nedenler (m.25/
bent:lll)

- Isciyi isyerinde bir haftadan fazla
sure ile gal@maktan allkoyan ve
etkisini isci Uizerinde gosteren® su
basmasi siddetli kar yagisi gibi
zorlayici bir sebebin ortaya ¢clkmasi.

d - Gozalti ve Tutukluluk (m.25/
bent:1V)

- Iscinin gdzaltina alinmasi veya
tutuklanmasi halinde devamsiziigin
kidemine godre belirlenen bildirim
suresini (ihbar onelini) asmasi.

2 - isveren Tarafindan is
S6zlesmesinin Hakli Nedenle
Derhal Feshinde Usul ve Hak
Dusurici Siire

isveren tarafindan hakli nedenle
derhal fesih i¢cin Yasada
dizenlenmis 6zel bir prosedir
bulunmamaktadir. Ancak, is V.
m.109 uyarinca Yasa kapsamindaki
tdm bildirimlerin ilgiliye yazili olarak
yapilmasi gerekmektedir®3

Hakli nedenle fesih sirasinda, feshin
hakli nedenle yapildiginin ortaya
konmasi yeterli gorilmekte,
dayanilan nedenin ne oldugunun
aclk sekilde ortaya konmasmm sart
olmadigi belirtiimektedir® . Her ne
kadar, soruldugunda nedemn
acilanmasi gerektigi belirtilse® de,
buna uymamanin yaptirimi net
olmadigi gibi, uyusmazlik cikmasi
durumunda fesih yapilirken hakl
nedenin bulundugunun
|spatlanabllme5| yeterli
gorulmektedlr Hatta, isveren
tarafindan nedenin acik sekilde
gOsterilmesi halinde bu nedenle

bagl oldugu®’ fesih sirasinda var
olsa bile baska bir nedene
dayanilmayacagi yolundaki Yargitay
Kararlari nedeniyle, uygulamada
acik ve kesin neden gostermekten
kacinilmaktadir.

Ahlak ve iyiniyet kurallarina
uymayan hallerde (m.25/bent:ll),
taninmis olan sozlesmeyi fesih
yetkisi, isverenin iscinin bu gesit
davranislarda bulundugunu
0grendigi ginden baslayarak alti is
glnU gectikten ve her halde fiilin
gerceklesmesinden itibaren bir yil
sonra kullanilamaz. Ancak is¢inin
olayda maddi ¢ikar saglamasi
halinde bir yillik stire uygulanmaz
(m.26/1). Bu sireler zaman asimi
degll hak distimu stireleridir®® ve
isveren feshin stresinde yapildigini
kanitlamakla yukimluduree.

3 - Sonuclan

Hakli nedenle derhal fesihlerde ihbar
oneli verilmeyecegdinden, bu streye
iliskin Ucretin 6denmesi ya da ihbar
tazminati s6z konusu olmayacaktir.

Ancak ahlak ve iyiniyet kurallarina
aykirt davranislar (m.25/Bent:ll)
disindaki hakli nedenlerle yapilan
fesihlerde iscinin kidemi elverisli ise
Kidem Tazminati 6denmesi
gerekecektir®®

Sozlesmesi hakli nedenle derhal
feshedilen isci feshin hakh
olmadigi iddiasiyla, gecerli
nedenle feshe iliskin 18, 19 ve
21. madde hiikiimleri
cercevesinde yargl yoluna
basvurabilecek; baska bir
anlatimla, sayet i§ glivencesi
kapsaminda |se ise iadesini
isteyebilecektir® (m.25/son).

gellk Dersler, 229, Tuncomag/Centel, Esaslar,212-213; Ekonomi, Is Hukuku, 213.
4857 sayili yeni Is Yasasinin 109. maddesi, 1475 sayili eski Is Yasasinin 7. maddesinin tekrari niteligindedir. Ne var ki, bildirimlerin bu hiikiimlerde
6ngorildugi gibi yapimadiginda da gecerli olarak kabul géregeldigini sdylemek yanlis olmaz. Bu htkiimlerin, is Hukuku 6greti ve Yargitay kararlarinda
nasil yorumlandigi konusunda Bkz. Sevimli, Yazili Sekil Sarti, 21-25; Ozekes, 492.
84 0guzman, M. Kemal, Tiirk Borclar Kanunu ve Is Mevzuatina Gore Hizmet "is" Akdinin Feshi, istanbul 1955, 121; Ekonomi, is Hukuku, 195; Stizek,

Is Hukuku, 471; Celik, Dersler, 212.

& Oguzman, Fesih, 121; Ekonomi, Is Hukuku, 195; Celik, Dersler, 212; Suizek, is Hukuku, 471.
86 Centel, Tankut, Baskasinin Saglik Karnesine llag Yazan Hekimin Hizmet S6zlesmesinin Feshi (Karar Incelemesi: Yarg. 9.HD, 12.2.2002, 2001/17326
E, 2002/2672 K.), Tekstil Isveren Dergisi, say1:275, Kasim 2002, 27.

87 __hakli sebebe dayanarak akdi fesheden taraf, gdsterdigi sebeplerle bagl olup..."

Yarg. 9.HD, 12.10.1999, 12911 / 15799, Ekonomi, Munir,

Yargitay'in is Hukukuna iliskin 1999 Yili Emsal Kararlari, Ankara 2002, 180; Celik, Dersler, 212 ve dn.3,4; Demircioglu, Sorular, 101; Stzek, is Hukuku,

471 Ekonomi, is Hukuku, 195.

$ahlanan Yasal Sireg, 20; Celik, Dersler, 239; Ekonomi, Emsal Kararlar 1999, 194, 211, 223-229.

Cehk Dersler,238.
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Tuncomag/Centel, Esaslar,216; Ekonomi, is Hukuku, 232.
Celik, Dersler, 230; Tuncomag/Centel, Esaslar, 217.
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IV- 158 SAYILI UCO SOZLESMESI
BAKIMINDAN 4857 SAYILI YENI
IS YASASININ FESIH USULU

A - 158 sayili S6zlesmede Hakli
Nedenle Feshin Yeri

Oncelikle belirtmek gerekir ki, 158
sayill S6zlesmede gecerli neden hakli
neden ayirimi agik sekilde
yapilmamistir. Ancak, gecerli
nedenlerden bazilarinin daha agir
sekilde isin ve isyerinin normal
yUrlyUsini olumsuz etkileyerek, is
sozlesmesinin devamini, nedenin
ortaya ¢iktigi andan itibaren cekilmez
kilabilecegi kabul edilmektedir.
Giderek, 158 sS. m.11 uyarinca
isveren isine son verecegi isciye bunu
makul bir sire dnce bildirmekle
yUkUimli tutulmakla birlikte, is
iliskisine son verilecek isginin,
isverenin kendisini bildirim suresi
zarfinda calistirmaya devam etmesini
istemenin makul sayilamayacagi
tirden bir davranis kusurunun
bulunmasi halinde bu yukimlaltuk
ortadan kalkmaktadir. Ayrica, 158
sayili Sozlesme'nin, ciddi davranis
kusuru nedeniyle isine son verilen
iscinin isten ayrilma 6deneklerinden
yoksun birakilmasi konusunda ulusal
dizenlemelerle hikimler
konulmasina imkan tanidigi da
unutulmamalidir.

Gercekten, hakli nedenlerden
ozellikle, ahlak ve iyiniyet kurallarina
aykiri haller ve benzerleri basligi
altinda siralananlarin aslen isginin
davranislarindan kaynaklanan
nedenler oldugu gorulecektir. Hakh
nedenle gecerli neden arasindaki
fark, is s6zlesmesinin devamini
ne Olciide imkansiz hale
getirdikleriyle ilgilidir. Yoksa 6z
itibariyle tamamen farkh
kavramlar olduklari sdylenemez.
158 sayili S6zlesmenin sistematigi
de bu kabul iizerine
oturmaktadir.

B - 158 sayili S6zlesmedeki Fesih
Usulii

Sézlesmede, acik sekilde hakli
neden gecerli neden ayrimi
yapitlamayarak gecerli neden
kavraminin temel kavram olarak
kabull, fesih sirasinda uyulmasi
gerekli kurallar bakimindan tek bir
sistemin benimsenmesi sonucunu
dogurmustur. Sistem, is
sdzlesmesinin devamini, ortaya
ciktigr andan itibaren ¢ekilmez
kilabilecek nitelikteki gecerli
nedenler icin istisna hukkiimleri getirir
niteliktedir.

158 sS. m.4 uyarinca, isginin
kapasitesi (yeterliligi) veya
davranislari (tutumu) ya da isyerinin,
isletmenin ya da isin yUrttim
gereklerine dayanan gecerli bir
neden bulunmadikca, is sozlesmesi
feshedilemeyecektir. Yine, iscinin
davranisi veya yeterliligi ile ilgili
nedenlere dayanilarak yapilacak
fesih, isciye kendini savunma firsati
saglanmadan yapilamaz; meger ki
bu firsatin verilmesi isverenden
makul Olgllere gore beklenemez
olsun (158 sS. m.7). isverenin
kendisini bildirim siresi zarfinda
calistirmaya devam etmesini
istemenin makul sayllamayacagi
tirden bir davranis kusurunun
bulunmasi halinde, iscinin
sdzlesmesi derhal feshedilebilecektir
(158 sS.m.11). Gorilecegi Uzere,
158 sayili S6zlesmede feshin
yazili yapilamasiyla ya da fesih
nedeninin gosterilmesiyle ilgili
kural bulunmamaktadir. Ancak
unutulmamahidir ki, UCO
so6zlesmeleri cerceve nitelikte,
s6zlesmeyi ic hukukuna
aktaracak devlete hareket alani

taniyan hiikiimler iceren
s6zlesmelerdir®?. Ayrica
Sozlesmenin ratio legis'i

(normun amaci) incelendiginde
iscinin kisiliginden kaynaklanan

nedenlerle yapilacak fesihler
oncesinde savunma alinmasinin
bir zorunluluk olarak
diizenlendigi; giderek, savunma
alinabilmesi icin iscinin hangi
nedenle isten cikarildigi
hakkinda bilgilendirilmesi
gerektigi goriiliir.

Son olarak, baglayici nitelikte
olmamakla birlikte 166 sayili Tavsiye
Kararinda, fesih nedeninin
gosterilmesinin ve bildirimin yazili
yapilamasinin 6ngorilmekte
oldugunu animsatalim® (Bkz. 166
STK.m.7-12).

V-FESIH USULUNDEKI
FARKLILIK, OLASI UYGULAMA
SORUNLARI VE ¢OzUOMmM
ONERILERI

A - Olasi Sorunlarin Belirlenmesi

1. Hakli Neden Denetimi
Bakimindan m.19 Usull

IsY. m. 19, gecerli nedenle yapilacak
fesihlerde izlenmesi gereken usuld,
"isveren fesih bildirimini yazili olarak
yapmak ve fesih sebebini acik ve
kesin bir sekilde belirtmek
zorundadir. Hakkindaki iddialara
karsi savunmasini almadan bir
iscinin belirsiz slreli is s6zlesmesi,
o iscinin davranisi veya verimi ile

°2 Kutal, Uluslararasi Dayanak, 6.

Soyer, Yapllmasi Gerekenler,283-284.
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ilgili nedenlerle feshedilemez..." (isY.
m. 19/1, Il) seklinde ortaya
koyduktan sonra, isverenin, iscinin
ahlak ve iyiniyet kuralarina uymayan
davranislari nedeniyle is s6zlesmesini
feshetme hakkinin bulundugunu,
"... Ancak, isverenin 25 inci
maddenin (II) numarali bendi
sartlarina uygun fesih hakki saklidir"
(IsY. m.19/Il son c.) hikmiyle
belirtmektedir.

isverenin hakli nedenle derhal fesih
hakki 25. maddede, zaten ayrica
dizenlenmis bulunmaktadir.
Dolayisiyla, usule iliskin 19.
maddedeki, isverenin hakli nedenle
fesih hakkinin sakli tutan sézkonusu
hikmin de fesih usullyle ilgili
oldugunu soylemek yanlis olmaz.
Giderek, hakli nedene dayanilarak
yapilacak fesihlerde isverenin gecerli
nedenle yapilacak fesihler icin
ongorilen kurallara uyma
yUukUmldldgunin bulunmadigi
sonucuna varilabilir®* .

Bu sonug, iscinin sdzlesmesinin hakli
nedenle feshedildigi durumlarda is
glvencesi hiktumleri cercevesinde
yargl yoluna basvurabilecegdini
dizenleyen m.25/son hikmuyle
birlikte degerlendirildiginde de
dogrulanmaktadir: "isci feshin
yukaridaki bentlerde ¢ngorilen
sebeplere uygun olmadigi iddiasI
ile 18, 20 ve 21. madde hiktmleri
cercevesinde yargl yoluna
basvurabilir'(m.25/son). Gorilecegi
lzere bu hikiimde de fesih usultine
iliskin 19. maddeye gdnderme
bulunmamaktadir.

Ancak, m.25/son hikminun
gonderme yaptigi mnaddeler
incelendiginde hakli nedenle
fesihlerde, gecerli nedenle fesihler
icin dngodrilen usule uyulmak
zorunda olunmadigi seklindeki
yorumun mutlak olmadigi

anlasiimaktadir. Soyle ki, hakl
nedenle sozlesmesi feshedilen
iscinin 18, 20 ve 21. madde
hiukumleri cercevesinde acacad
davadaki iddialarindan biri de "...
fesih bildiriminde sebep
gosterilmedigi ..." (m.20/I1l)
olacaktir.

Oysa ki, hakl nedenle fesihlerde
uyulmasi gereken usul agisindan,
hem 19/Il ve 25/son hikumlerine,
hem de buglne dek slre gelen
Ogretideki baskin goris ve Yargitay
kararlarina gore, fesih sirasinda
gerekce gosterilmek zorunlulugu
yoktur. Hakli nedenle fesihlerde,
ornedin, gerekce gosterilmedigi
iddiasiyla dava acilmasi halinde
ortaya c¢ikmasi olasi sorun aciktir.
Uygulamada, fesih nedeniyle
baglanmamak adina, genellikle,
nedeni bildirimde acikca
gostermekten kacinilarak; sadece
feshin hakli nedene dayandiginin
belirtilmesiglle yetinildigini de
animsatalim® -

Buna karsin, 4773 sayili Is Glivencesi
Yasasinin ylrurligu sirasinda verilen
bir Yargitay karari ilgi cekicidir : "
... Mahkemece is akdinin hakh
sebeple feshedildigi, davacinin ise
iadesini gerektirir bir husus
bulunmadigi gerekgesi ile davanin
reddine karar verilmistir. 15 Mart
2003 tarihinde yururlige giren
4773 Sayili Yasa ile 1475 Sayili is
Kanunu 13. maddesine eklenen
13/B bendi geredince fesih
sebebinin agik ve kesin sekilde
belirtiimesi zorunlulugu getirilmistir.
Davalinin 30.04.2003 tarihli fesih
bildiriminde her hangi bir sebebe
dayaniimamistir. Bu nedenle ayni
yasanin 13/C bendi geregince agilan
davanin kabull gerekirken reddi
isabetsiz olup kararin bozulmasi
gerekmistir ... isverence yapilan
feshin gecersizligine ve davacinin

ise iadesine ... karar verildi.?® "

Burada, 4773 sayili Yasanin, 4857
saylli Is Yasasi m.25/son hikmini
karsilayan, m.17/bent:IV hikminde
gecerli nedenle fesihlerde uyulacak
usule iliskin maddeye de (1475
sY.13/B) gondermede bulunmasinin
bu karari kolaylastirdigini belirtmek
gerekir. Ne var ki, 4857 sayili Yasa
doneminde Yargitay'in bu tiir
olaylar karsisinda ayni
dogrultuda kararlar vermesi de
sasirtic olmayacaktir. 4857 sayili
Is Yasasinin m.20/1, Il ve m.21/I
hiitkiimlerinin m.25/son
hiikmindeki géndermeyle
birlikte yorumlanmasi halinde-
gecerlilik denetiminden baska
hakhilik denetimi yapilirken de,
dayanilan nedenin bildirimde
acik ve kesin sekilde gosterilmesi
kosulunun aranmasina elverisli
nitelikte oldugu kanisindayiz.

Hakli nedenle derhal fesihlerde
m. 19 usuline uyulmamasi, adalet
duygusunu yaralayici baska bir
aksakhgi da beraberinde getirir.
isyerinde cinsel tacizde bulundugu
veya hirsizlik yaptigi gibi agir bir
suclamayla isten cikarilacak olan
iscinin is s0zlesmesi hakli nedenle
feshedilirken, m.19 usulline uyma
zorunlulugunun bulunmamasinin
kabull, bu isciye savunma yapma
olanagi taninmasi zorunlulugunun
da bulunmadigi anlamina gelir®’ .
Buna karsin, isyerine sik sik geg
gelen ya da is arkadaslari kadar
verimli ¢alismayan bir iscinin
sozlesmesi feshedilirken savunma
alinmamasi, onun ise iadesine karar
verilmesini gerektirecektir. Kisaca
ortaya koymak gerekirse, daha agir
bir suclamayla isten cikartilan isciye
savunma hakki tanimazken, ¢ok
daha hafif bir nedenle isten
cikartilacak isciye bu hak
taninmaktadir®® .

% Siizek, is Hukuku,612; Demircioglu, Sorular, 92.

> Bkz.III,D,2.

© Yarg. 9.HD, 27.10.2003, 18040/18119, TUHIS is Hukuku ve iktisat Dergisi, cilt: 18, sayi:4, Kasim 2003, 37-38; Ayr. Bkz. Ekmekgi, ise iade Davalari,

91769.
Centel, Konferans Notlari, 28.

® Hakli nedenle fesihte savunma alma zorunlulugu bulunmamasina getirilen elestiriler icin Soyer, Yapilmasi Gerekenler, 284, 293; Suizek, Is Hukuku,
612; Taskent, Is S6zlesmesi; 122; Ulucan, Temel Kavramlar, 42; Egemen, Is Glvencesi, 98.
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2. Hakli Bulunmayan Neden icin
Yapilacak Gecerlilik Denetimi
Bakimindan m.19 Usulii

4857 sayili is Yasasinin fesih sistemi,
iscinin nedenin hakli ve gecerli
olmadigi iddiasiyla acacagi iade
davasinda, Mahkeme tarafinda
haklilik denetimi sonucunda neden
hakli bulunmaz ise, gecerlilik
denetimi Q/apllmasm gerekli
kilmaktadir® . Ancak bu iki asamali
denetim sonucunda ise iade
hakkinda karar verilebilecektir.
Nedenin hakli bulunmasi
durumunda dava ret edilecek;
ancak neden hakl bulunmaz ise
ardindan ise iade icin nedenin
gecerli olup olmadigina bakmak
gerekecektir. is glvencesi
kapsamindaki isciler agisindan, artik,
4773 sY. ve 4857 sY. yururlugu
oncesinde oldugu gibi, feshin hakli
olmadiginin tespit edilmesi
durumunda ihbar ve kidem
tazminatlari ve diger iscilik haklarinin
odetilmesine karar verilerek davanin
sona erdirilmesi s6zkonusu degildir

Ornegin, isyerindeki bir makineye,
30 gunlik Ucretiyle
karsilanamayacak agirlikta kasten
hasar veren bir iscinin bu hareketi,
isveren tarafindan 6grenildikten 10
gln sonra is sozlesmesinin
feshedilmesi halinde, fesih 6 is
gunlik hak disimid slresinin
(m.26/1) gecirilmesi nedeniyle hakli
olma niteligini kaybetmistir. Ancak
bu davranis gecerli neden olma
ozelligini koruyacaktir'®" . Kaldi ki,
hak disimU slresinin
gecirilmesinden baska gerekcelerle
de fesih nedeninin hakli olmadiginin
belirlenmesi mimkindir ve

durumunda da feshin dayandigi
neden, gecerliligini koruyabilir. Hakli
neden denetimi bakimindan fesih
sirasinda nedenin acik ve kesin
sekilde gosterilmesinin %art olup
olmadig tartisilabilirse de™?; m.19,
m.20/1 ve m.21/l hikumleri
karsisinda gecerlilik denetiminde
fesih sirasinda acik ve kesin neden
gosterilip gosterilmediginin
incelenmesi gerekecektir.

Bu durumda, is sozlesmesi
feshedilirken m.19/1,1I prosediriine
uyulmadiysa, yani fesih nedeni yazili
sekilde acik ve kesin sekilde
belirtilmediyse feshin gecerli kabul
edilmesi glic gérinmektedir'®3.
Dahasi, bu durumda iscinin
savunmasinin alinmamisg olmasi,
basl basina feshi gecersiz kilacak
bir neden olarak karsimiza cikar'%*.
Cunku, dayanilan neden iscinin
davranis ve yeterliligiyle ilgili bir
nedendir. Oysa ki, isveren
sozlesmeyi, hakli nedenle feshettigi
noktada, m.19/1l son ¢. hikmune;
buglne kadar ki 6gretideki baskin
gorUs ve Yargitay kararlarina uygun
hareket etmistir.

B - C6ziim Onerileri

1.Fesih Usuliiniin Tekbigim
(Yeknesak) Hale Gelmesi ve
Isveren Bakimindan
Beklenemeyecek Haller Kistasi

Yukarida ortaya koymaya
calistigimiz gibi'®", hakli nedenle
fesih ile gecerli nedenle fesih
usuliniin farkli olmasi, hem isci
hem de iyiniyetli isveren bakimindan
ciddi sorunlar ortaya cikarabilecek
niteliktedir. Problemin kokli
cézimi, is glivencesi

-
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kapsamindaki
sozlesmelerinin hakli nedenle -
ozelikle m.25/bent:ll'deki
nedenlerle- derhal feshi ile
gecerli nedenle sireli feshi
usuliiniin, bildirimin sekli, icerigi
ve 6ncesinde savunma alinmasi

iscilerin is

esaslari bakimindan
duraksamaya neden olmayacak
sekilde tekbicim
diizenlenmesidir.

Bu sekilde hem iyiniyetli isverenlerin
yapacaklari fesihlerin gecerli olarak
kabul goreceginden emin olmasi,
hem de isciler acisindan fesih
nedeninin zamaninda 6grenilmesi
ve savunma hakkinin adil sekilde
kullanilabilmesi saglanabilir.

Ancak bu dizenlemeyle birlikte
isveren tarafindan beklenemeyecek
hallerde isciden savunma
alinmamasinin feshi haksiz ya da
gecersiz kilmayacagi yolundaki
hikmun, ozellikle fiili olanaksizlik
ve bazi hakli fesih nedenleri
disintldiginde, yasaya geri
alinmasi yerinde olur'% . 4857 sayil
is Yasas! tasari metninde bulunan
dizenleme'®”  Genel Kurul

99

Ekmekgi, ise lade Davalari, 171-172; Odaman, Sebep Ayirimi, 25.

10 i§ glivencesi hiikiimleri kapsami digindaki isciler bakimindan halen gecerli olan bu sonuc icin Bkz.Celik, Dersler, 15. basi, 184; Ekonomi, is Hukuku,

195-196.
101 Ekmekgi, Yarginin Durumu, 104.

' Hakli nedenle fesihlerde nedenin acik ve kesin sekilde belirtilmesi gerektigi ydniinde Ulucan,Temel Kavramlar, 42; Egemen, is Giivencesi, 98;
Odaman, Sebep Ayirimi, 22; Bkz. ve Kars. IV, A, 1'deki agiklamalar.

103

104 Odaman, Sebep Ayirimi, 32.

1% Bkz.v, A.
106

Stizek, Is Hukuku,612-613; Demircioglu, Sorular, 93; Egemen, Is Glvencesi, 98; Ulucan, Temel Kavramlar, 42.

4857 sY. Tasarist m.20/Il htikmii "isveren bakimindan beklenemeyecek haller hari¢ olmak tzere, hakkindaki iddialara karsi savunmasini almadan

bir iscinin belirsiz streli is s6zlesmesi, o iscinin davranisi veya verimi ile ilgili nedenlerle feshedilemez." seklindeydi.

107

4773 sayili Is Givencesi Yasasi m.13/B/I'de de bulunan bu hitkiim, 158 sayili Uluslararasi Calisma Sézlesmesine de uygundur. Bkz. I1,B, 2, a.
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gorusmeleri sirasinda, hikman "...
stbjektiflik ve belirsizlik iceren bir
durumu tanimladigi ve kotuye
kullanilabilecedi ..." gerekgesiyle,
verilen degisiklik dnergesiyle
metinden cikariimistir. Ne var ki,
her iki fesih tirU icin tekbicim fesih
usuld benimsendiginde, ozellikle,
m.25/bent:Il kapsamindaki
fesihlerin dayanagini olusturan bazi
davranislar bakimindan isverenden
iscinin savunmasini almasini
beklemek yerinde olmayabilir. Fiili
olanaksizlik ve bazi hakl fesih
nedenlerinin ortaya ¢ikis bicimi goz
onune alindiginda, savunma alma
zorunlulugunun esnetilmesi geregi
ortadadir.

Fesih usullniln tekbicim belirlenmesi
halinde nedenin acik ve kesin sekilde
yazili olarak bildirilmesi ve is¢inin
kisiliginden kaynaklanan nedenler
(m.25/Bent:ll dahil) bakimindan
savunma alinmasi genel kurali
olusturacaktir. Savunma alma
yUkUmlUligunin ortadan kalktiginin
kabul icin ise, savunma almanin
fiziki olarak mumkun olup olmadigi,
olayin olus sekli, isginin is
sozlesmesiyle Ustlendigi
yukumlultklere aykiri davranisinin
agirhgi ve iscinin kasti gibi dlcutler
kullanilabilir. "isverenden
beklenemeyecek haller" kavraminin
icinin doldurulmasi stirecinde, 6greti
ve yargl organlari Olgltleri ortaya
koyarak, belirsizlige izin
vermeyecektir. Tipki gecerli neden
kavraminin somutlastirilmasi
slirecinde olacagi gibi... Hikmin
kotuye kullanilabilecegi kaygisi icin
ise, Medeni Yasanin m.2/Il
dizenlemesini animsatmakla
yetinelim: "Bir hakkin acik¢a kdtiye
kullanilmasini hukuk ddzeni
korumaz."

2. Yuruarlukteki Hikimler

Karsisinda Oneriler

Yargl organlari bakimindan,
isverenden beklenemeyecek haller
disinda her iki fesih tlrG acisindan,
en azindan, fesih nedeninin fesih
sirasinda acik ve kesin sekilde
belirtilmesi geredi bakimindan
denetlenmesi yerinde olur.
Yapilmasini gerekli gordigimuiz ve
yukarida acgiklamaya calistigimiz
yasa degisikligine dek, isci ve isveren
kesiminin olasi magduriyetini
gidermenin yolu Yarginin bu sekilde
inisiyatif kullanmasi olarak
goérinmektedir. Bu noktada,
m.19/11 ve m.25/son hikdmleri
karsisinda contra legem (yasaya
ragmen) yorum yapildigr one
sUrUlebilir. Ne var ki, fesih usull
sisteminin bu sekilde yorumlanmasi,
ortaya koymaya calistigimiz celiski
karsisinda, contra legem bir durum
yaratmayacak; yargi organlari
onerdigimiz yorumu yaparken,
m.25/son hikmunin yollama
yaptigr m.20/1 ve m.21/I
hikimlerine dayanabilecektir.

Uretim siirec ve teknolojilerinin hizli
gelisimi, her glin daha da sertlesen
rekabet kosullarina ayak uydurma
geregi ve Is Hukukunun iscinin
korunmasi temel ilkesi arasinda
denge kurma cabaslyla, gecmis
dénemde Yargitay'in bu tir
inisiyatifleri kullanmaktan
cekinmedigi bilinen bir gercektir.
Bu konuda ilk akla gelen 6rnek
1475 sayil eski Is Yasasl doneminde
fazla calismanin tespiti agisindan,
Yasanin acik ifadesine ragmen
haftalik yasal calisma slresinin
astlmis olmasini arayan
kararlaridir'®®. Dolayisiyla,

Yargitay'in hakli nedenle fesihlerde
uyulmasi gerekli usul agisinda fesih
sirasinda nedenin acik sekilde
belirtilmis olmasini aramasi, 1475
saylll Yasa doneminden verdigimiz
Ornege gore, daha kolaydir.
Animsatalim ki, nedenin hakli
olmadiginin belirlenmesi
durumlarinda yapilacak gecerlilik
denetiminde, savunma alma
zorunlulugu dahil m.19 usultnin
bir butln olarak denetlenmesi de
gerekecektir.

Yukarida agikladigimiz nedenlerle,
isverenlere 6nerimiz, m.109
hikminl de go6zdninde
bulundurarak basta fesihler olmak
Uzere tim islemlerini yazili sekilde
yapmaya 0zen gOstermeleridir.
Ayrica, is guvencesi kapsamindaki
tim fesihlerde eski vyasa
donemindeki aliskanligin terk
edilerek, yazili savunma alinmasi ve
fesih nedeninin yazili bildirimde agik
ve kesin sekilde belirtilmesi, ileride
yasanabilecek sikintilarin dnlenmesi
bakimindan 6nemlidir'®. Bunun
kendilerinden beklenemeyecegi
durumlarda ise, m.19 usuline
neden uyulamadigina iliskin tanik,
isyerinde tutulacak tutanaklar ve
diger isyeri kayitlari gibi kanitlarin
bulundurulmasinda yarar vardir.
Hukuka uygun islem yapmanin
gerekliligine inanan iyiniyetli
isverenler bakimindan bu
onerilerimiz islemlerin kayit altina
alinmasi ve fesih islemleri
yapilamadan &ncesinde iyi
distintlerek karar verilmesi''®
disinda bir kilfet getirmeyecektir.

VI - SONUC VE DEGERLENDIRME

Gecerli nedenle fesihte uygulanacak
usul bakimindan 158 sayili

108 Yarg. 9.HD, 2.5.2000, 2387/6493, TUHIS s Hukuku ve iktisat Dergisi, Kasim 2000-Subat 2001, 69; Yarg. 9.HD, 4.10.1999, 14257/14947,

isveren Dergisi, 15.
109

110

uygun duser..." Oguzman, Fesih, 121.

"... Uygulamada fesih beyaninda fesih nedeninin gosteriimesinde yarar vardir." Tungomagd/Centel, Esaslar,213.
"... kendi irade beyani ile yeni vaziyet ihdas edebilecek bir kimseden, bu hususta gerekli dikkati sarf etmesini beklemek miiessesenin ruhuna
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Uluslararasi Calisma Sozlesmesindeki
kurallar esas alinarak, 4857 sayili Is
Yasasinda dizenlemeye gidilmesiyle
mevzuatimiz, Sozlesmeyle genel
olarak uyumlu hale gelmistir.

158 sayili S6zlesmede gecerli neden,
hakli neden ayirimi acik sekilde
yapilmamistir. Ancak, Sozlesme
hikidmleri incelendiginde, gecerli
nedenlerden bazilarinin daha agir
sekilde isin ve isyerinin normal
yUrlytsini olumsuz etkileyerek, is
sozlesmesinin devamini, nedenin
ortaya ¢iktigi andan itibaren cekilmez
kilabileceginin kabul edildigi goruldr.
Bu tUr nedenlerin bir bolimu 4857
sayili Yasadaki, ozellikle
m.25/Bent:ll'deki hakl nedenlere
denk dusecektir. Ancak, fesih
usultine iliskin dizenleme de
g6zonune alindiginda, Sézlesme ve
Yasa arasindaki farkin basit bir
terminoloji tercihinden 6te oldugu
anlasilacaktir. 158 sayili So6zlesme
hakli nedenle feshi ayri bir kurum
olarak ele almadigindan, isverenin
fesihlerde uymasi gereken kurallari
tekbicim dizenlemektedir. Isin ve
isyerinin normal yirlydsini cok agir
sekilde olumsuz etkileyebilecek
gecerli nedenler acisindan ise
sozkonusu tekbicim usulin bazi
kuralarina uyulmayabilece@ine isaret
etmektedir. Dikkat edilmesi gereken,
bu tlr gecerli nedenlerin s6zkonusu
oldugu durumlarda fesih usulline
iliskin kurallarin degismedigi, ancak
esnedigidir.

4857 sayili Yasanin feshin usultini
duzenleyen hukUmleri birlikte
incelendigindeyse, ilk elde, Yasa
koyucunun tercihini, hakli nedenle
fesihler bakimindan, gecerli nedenle
fesihler icin dngorilen usule uymak
zorunlulugu bulunmamasi yoninde
kullandigi sonucuna varilir. 4857
sayill Yasanin yurtrldgu sonrasi
ortaya konan 6greti gorislerinin bir
bdlimU de bu sonucu destekler
niteliktedir. Bu, iscinin, ahlak ve
iyiniyet kurallarina uymamasi halinde
uyulacak fesih usulG kurallarina
oranla, daha hafif nedenle is
sozlesmesinin feshi icin daha agir

bir usullin uygulanmasi zorunlulugu
gibi hem hukuk mantigr hem de
genel adalet duygusu bakimindan
aciklanmasi glc bir celiskiyi ortaya
clkarmaktadir. Isverenin cinsel taciz,
hirsizlik vb. agir suglamalarla is
sozlesmesini feshetmeyi distindugu
iscisinden savunma alma ve hatta
fesih sirasinda fesih nedenini acik
ve kesin sekilde belirtmek
zorunlulugu yokken, 6rnegin,
isyerinde telefonla cok uzun sureler
6zel gorismeler yapan iscinin
sozlesmesinin feshi icin, hem
savunma alinmasi hem de fesih
sirasinda nedenin acik ve kesin
sekilde belirtiimesi gerekmektedir.

Ortaya koymaya calistigimiz bu
celiski, sadece isci agisindan degil,
isveren agisindan da Yasaya glveni
sarsabilecek sonuclar dogurabilir.
19/1l/son c. ve 25/son hikdmlerine
glvenerek halkli nedenle yaptigi
fesihte m.19 usuliine uymayan
isveren, agllacak ise iade davasinda,
haklilik denetimi bakiminda nedeni
fesih sirasinda acik ve kesin sekilde
gostermemis olmasi nedeniyle;
haklilik denetimi sonrasinda
yapilacak gecerlilik denetimi
bakimindan ise, buna ek olarak
isciden savunma almamis olmasi
nedeniyle, m.21 yaptirimlariyla
karsilasabilir. Bu olasiliklarin
gerceklesmesi, yargi organlarinin
4857 sayili Yasanin fesih sistemini
nasil yorumladigiyla yakindan
ilgilidir.glvenerek halkl nedenle
yaptigi fesihte m.19 usullne
uymayan isveren, acilacak ise iade
davasinda, haklilik denetimi
bakiminda nedeni fesih sirasinda
aclk ve kesin sekilde gostermemis
olmasi nedeniyle; haklilik denetimi
sonrasinda yapilacak gecerlilik
denetimi bakimindan ise, buna ek
olarak isciden savunma almamis
olmasi nedeniyle, m.21
yaptirnimlariyla karsilasabilir. Bu
olasiliklarin gerceklesmesi, yargi
organlarinin 4857 sayili Yasanin
fesih sistemini nasil yorumladigiyla
yakindan ilgilidir.

Dolayisiyla sorunun kokli ¢c6zim,

is glivencesi kapsamindaki iscilerin
is sOzlesmelerinin isveren tarafindan
fesihlerinin usulind tekbicim
dizenleyecek bir yasa
degisikligindedir. Degisiklik
yapilincaya dek, is¢i ve isverenlerin
madgduriyetlerinin dnlenebilmesi
icin, is glvencesi kapsaminda
yapilacak tim fesihlerde m.19
usulline uymaya caba gosterilmesi,
yerinde olacaktir.
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- Gelik, Nuri, Is Glivencesi, istanbul
Ticaret Universitesi Yayinlari Yay.
No. 2003/3, istanbul 2003 (is
Glvencesi)

- Celik, Nuri, is Hukuku Dersleri,
Genisletilmis 15. Basi, Istanbul 2000
(Dersler 15. basl)

- Celik, Nuri, is Hukuku Dersleri,
Yenilenmis 16. Basi, istanbul 2003
(Dersler)

-Demir, Fevzi, 4857 Sayil s
Kanunu'nun Baglica Yenilikleri ve
Uygulamadaki Muhtemel Etkileri,
MESS Mercek Dergisi, Temmuz
2003 (Muhtemel Etkiler)

- Demircioglu, Murat, Sorularla
Yeni s Yasasl, istanbul Ticaret Odasi
Yay.N0.2003-42, istanbul 2003
(Sorular)

-Egemen, Erdal, Tirk Hukukunda
ve Karsilastirmali Hukukta s
Guvencesi, Yeni Is Yasasi
Sempozyumu, Istanbul Barosu
Calisma Hukuku Komisyonu is
Hukuku ve Sosyal Guvenlik
Hukukuna liskin Sorunlar ve Cozim
Onerileri 2003 Yili Toplantisi:2,
Istanbul 2003 (Is Glvencesi)
- Ekmekgci, Omer, 4773 Sayili s
Gilvencesi Yasas!i Karsisinda
Yarginin Durumu ve Ortaya
Cikabilecek Uygulama Sorunlari
Uzerine, MESS Mercek Dergisi, Ekim
2002 (Yarginin Durumu)

- Ekmekgi, Omer, Yargitay'in ise
iade Davalarina iliskin Kararlarinin
Degerlendirilmesi, Legal is Hukuku
ve Sosyal Glvenlik Hukuku Dergisi,
sayl:1, Ocak-Subat-Mart 2004 (ise
lade Davalari)

- Ekmekgci, Omer, Yeni Is Kanunu
Karsisinda Yargl, Dava Sireci ve
Olasi Uygulama Sorunlari Uzerine,
MESS Mercek Dergisi, Temmuz
2003 (Uygulama Sorunlari)
« Ekonomi, Muinir, Is Hukuku, Cilt
1, Ferdi is Hukuku, istanbul 1987
(Is Hukuku)

«Ekonomi, Munir, Turkiye'de
iscinin Feshe Karsi Korunmasi

Bakimindan 158 Sayili ILO
Sozlesmesi ve Yeni Model Arayisl,
Almanya'da ve Turkiye'de iscinin
Feshe Karsi Korunmasi Semineri,
istanbul 3-4 Nisan 1997 (Yeni
Model Arayisi)

- Ekonomi, Munir, Yargitay'in is
Hukukuna iliskin 1999 Yili Emsal
Kararlari, Ankara 2002 (Emsal
Kararlar 1999)

« Ekonomi,Munir, Hizmet Aktinin
Feshi ve Is Guvencesi, Cimento

Isveren Dergisi Ozel Eki,
cilt:17,sayi:2, Mart 2003 (Is
Glvencesi)

-Engin, E. Murat, is Sozlesmesinin
isletme Gerekleriyle Feshi, istanbul
2003 (isletme Gerekleri)

-Kutal, Metin, is Glvencesi
Kavrami ve Uluslararasi Dayanagi,
MESS Mercek Dergisi, Nisan 2003
(Uluslararasi Dayanak)

- Kutal, Metin, Tirk Calisma
Yasaminda Yeni Bir Donem: 4857
Sayili is Kanunu, MESS Mercek
Dergisi, Temmuz 2003 (Yeni
Donem)

-Odaman, Serkan, Fransiz
Hukukunda ve Turk Hukukunda
iscinin Davranislar Acisindan Gegerli
Sebep Hakli Sebep Ayirimi, Cimento
Isveren Dergisi, cilt:17, sayi:3, Mayis
2003 (Sebep Ayirimi)
-Oguzman, M. Kemal, Tirk
Borclar Kanunu ve is Mevzuatina
Gore Hizmet "is" Akdinin Feshi,
Istanbul 1955, (Fesih)
-Ozekes, Muhammet, Iis
Kanununun 20. ve 21. Maddelerinin
Yargilama Ve icra Hukuku
bakimindan Degerlendirilmesi,
Prof.Dr. Baki Kuru Armagani,
Ankara 2004

-Sevimli, K. Ahmet, is Hukukunda
Yazili Sekil Sarti, Cimento isveren
Dergisi, cilt:17, sayr:2, Mart 2003
(Yazili Sekil Sartr)

-Soyer, Polat, 158 Sayili ILO
Sozlesmesi Cercevesinde Yapiimasi
Gerekenler, Iktisadi, Sosyal ve
Uluslar arasi Hukuki Boyutu ile
iscinin Feshe Karsl Korunmasi,
istanbul Barosu Calisma Hukuku

Komisyonu Is Hukukuna iliskin
Sorunlar ve Cozim Onerileri 2001
Yili Toplantisi, istanbul 2002
(Yapilamasi Gerekenler)

-Suizek, Sarper, is Akdini Fesih
Hakkinin Kotiye Kullaniimasi, is
Gulvencesi Konusunda
Karsilastirmali Bir inceleme, Ankara
1976, (Kotlye Kullanma)
-Stizek, Sarper, is Hukuku, Genel
Esaslar - Is Akdi, istanbul 2002, (is
Hukuku)

-Sahlanan, Fevzi, 4857 Sayili is
Kanunu Degerlendirme Konferansi
Notlari, 12-13 Temmuz 2003, Koru
Otel /Bolu, Turk-is Dergisi Eki
(Degerlendirme)

-Sahlanan, Fevzi, is Guvencesi
Kanunu'nun Kapsami ve Yasal
Sureg, MESS Mercek Dergisi, Nisan
2003 (Yasal Sirecg)

-Sahlanan, Fevzi, TiSK, EBSO ve
MESS Tarafindan Mistereken
Dizenlenen "Yeni is Kanunu Ne
Getiriyor?" Semineri, 3 Temmuz
2003 Izmir, Ankara 2003 (Yeni is
Kanunu Ne getiriyor?)
-Sahlanan, Fevzi, Yargitay 9.
Hukuk Dairesinin Farkli Kararlari
Ustlne Dustinceler, Tekstil isveren
Dergisi, say:259, Temmuz 2001,
37-39 (Duslnceler)

-Tagkent, Savas, Is Sozlesmesinin
Kurulmasi ve Sona Ermesi, Yeni is
Yasasi, Seminer Notlari, Turkiye
Toprak, Seramik ve Cam Sanayi
isverenleri Sendikasl, 25-29 Haziran
2003 Cesme (is Sozlesmesi)
+Tuncomag, Kenan / Centel,
Tankut, Is Hukukunun Esaslari,
istanbul 2003 (Esaslar)

+Ulucan, Devrim, 4857 Sayil
Kanuna Gore Is Sozlesmesi Trleri,
Yeni is Yasasi, Seminer Notlari,
Turkiye Toprak, Seramik ve Cam
Sanayi isverenleri Sendikasi, 25-29
Haziran 2003 Cesme

<Ulucan, Devrim, Is Glvencesi
Kapsami ve Temel Kavramlar, is
Glvencesi, Temel Kavramlar ve
Uygulamadan Oneriler, istanbul
Barosu Calisma Hukuku Komisyonu,
2. Baski, Istanbul 2003 (Temel
Kavramlar)



