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2768 N HIAWASSEE RD, Orlando, FL 32818

www.imscharter.org
Demografia escolar

Tipo de escola e qualificacdes 2023-24 Economicamente
Servido Escola Titulo | 2023-2024 Taxa de Handicap (FRL)

(de acordo com arquivo MSID)

(conforme relatado na pesquisa 3)

Escola combinada

6o sim 100%

Taxa minoritaria 2023-24

Tipo de servigo principal (de -
(Relatado como néo-branco

Escola Charter
acordo com arquivo MSID)
Na pesquisa 2)

Educagc&o alternativa sim 97%

Histdria das notas escolares

LY 2018-19 2019-20 20120-21 2021-22

Qualificacéo

Aprovacao do conselho escolar

Este plano foi aprovado pelo Conselho de Administragdo da Innovations Charter School.

Autoridade e modelo SIP

A Secéo 1001.42(18) dos Estatutos da Florida exige que os conselhos escolares distritais aprovem e exijam a

implementacdo de um plano de melhoria escolar (SIP) para cada escola do distrito que tenha
uma nota escolar de D ou F.

O modelo SIP do Departamento de Educacgéo da Flérida (FDOE) atende a todos os requisitos legais e regulamentares. requisitos para

escolas publicas tradicionais e incorpora todos os componentes necessarios para que as escolas recebam fundos do Titulo I. Este modelo é
exigido pela Politica 6A-1.099811 do Conselho Estadual de Educacéo.

Cadigo Administrativo da Flérida, para todas as escolas néo charter com nota atual D ou F (consulte a pagina 4) Para escolas que recebem nota A, B

ou C, o distrito pode optar por exigir um SIP usando um modelo de seu escolha.

Este documento foi preparado pelos lideres escolares e distritais utilizando dados escolares do FDOE.

Aplicativo web de planejamento de melhorias localizado em https://www.floridaCIMS.org.

Péagina 2
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Objetivo e esquema do SIP

O SIP pretende ser o principal instrumento utilizado por todas as escolas e partes interessadas para rever dados, definir metas, criar um plano de
accao e monitorizar o progresso. Um corolério a nivel distrital € o Plano Distrital de Melhoria e Assisténcia (DIAP), concebido para ajudar os lideres
distritais a fazer as ligagdes necessarias entre as metas da escola e do distrito para alinhar os recursos. O Departamento de Educacéo da Florida

incentiva as escolas a usarem o SIP como um "documento vivo"

Atualizando, refinando e utilizando continuamente o plano para orientar seu trabalho ao longo do ano. Esta versdo impressa representa o SIP na "Data

de Modificagao" listada no rodapé.

Parte I: Situacéo atual da escola

A Parte | organiza o estado atual da escola em torno de cinco dominios inspirados na estrutura dos 5 Elementos Essenciais: ambiente de apoio,
envolvimento familiar e comunitario, lideranga eficaz, ensino publico e colaborativo e instrugdo e aprendizagem ambiciosas. Perguntas
sobre o sistema de apoio multinivel da escola foram incluidas nesta parte para demonstrar como as partes interessadas usam os dados para

compreender as necessidades de todos os alunos e alocar recursos apropriados em propor¢éo a essas necessidades.

Parte II: Avaliacdo de Necessidades

A Parte Il exige que a escola analise os dados de desempenho e os sistemas de alerta precoce para desenvolver objetivos estratégicos e
metas de dados associadas (ou seja, "objetivos SMART") para o préximo ano letivo no contexto dos maiores pontos fortes e necessidades da
escola. Foi desenvolvida uma ferramenta online que inclui visualiza¢bes de dados e processamento de perguntas para apoiar a identificagdo e

andlise de problemas e a formulagao de objetivos estratégicos.

Parte Ill: Planejamento em Oito Passos e Solucéo de Problemas para Implementacéo

A Parte Ill permite que a escola desenvolva planos de implementacéo para os seus objectivos mais prioritarios. Tendo em mente a visao global do
estado actual da escola e os objectivos estratégicos identificados através da avaliagao das necessidades, a equipa de planeamento envolve-

se num processo facilitado de planeamento e resolugéo de problemas, através do qual

« Definir objetivos estratégicos e estabelecer metas a serem alcangadas ao atingir com sucesso os objetivos
objetivos (Etapa 1)
« |dentificar as barreiras que poderiam impedir a realizacéo desses objetivos e 0s recursos que poderiam ser usados para elimina-los ou reduzi-

los (Etapa 2)

« Selecione as barreiras de alta prioridade que vocé deseja abordar inicialmente (Etapa 3)

Projetar planos de implementagéo e estratégias de monitoramento para resolver barreiras selecionadas

(Etapas 4-7)

Determine como vocé monitoraré o progresso em diregao a cada meta (Etapa 8)
Apéndices

Os seguintes apéndices, gerados automaticamente a partir do contetdo inserido na Parte lll, estdo incluidos neste documento:

« O Apéndice 1 é um cronograma de todas as etapas de acéo e atividades de

seguir . « O Apéndice 2 apresenta um resumo de todas as oportunidades de desenvolvimento profissional e técnico.
artigos de suporte

1 Pagina 4
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» O Apéndice 3 é um relatério do orcamento necessario para implementar as estratégias

Péagina 5
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Responsabilidade diferenciada

O sistema de Responsabilidade Diferenciada (DA) da Flérida, estabelecido na secdo 1008.33 dos Estatutos da
Fldrida, é uma rede estadual de apoio estratégico, diferenciado por necessidade com base em dados de desempenho,

fornecido a distritos e escolas com o objetivo de melhorar a capacidade de lideranga, a eficacia dos professores e os
resultados dos alunos. . Através de um processo de planeamento e resolugéo de problemas baseado em dados, as
equipas de campo do DA colaboram com a liderancga distrital para conceber, implementar e aperfeicoar os
objectivos estratégicos e planos de acgéo que estdo documentados no SIP.

Regides DA

A rede DA da Flérida esta dividida em quatro regides geograficas, cada uma atendida por uma equipe de campo
liderada por um diretor executivo regional (RED).

Categorias DA

No inicio de cada ano letivo, as escolas tradicionais séo classificadas para apoio do DA em duas categorias
com base nos dados mais recentes dos boletins escolares disponiveis. B.ule apresenta descri¢cdes de cada categoria

de LD, juntamente com o apoio estatal e as interveng8es fornecidas.
6A-1.099811. Codigo Administrativo da Florida:

N&o estd em DA: Uma escola com classificagdo escolar atual de A, B ou C; escolas charter; e escolas sem classificacéo.

* Apoio e melhoria direcionados: uma escola com uma classificagdo escolar atual de nivel inicial
d.

« Apoio e melhoria abrangentes: Uma escola com uma nota escolar actual de F ou duas notas consecutivas de D, ou uma escola secundaria com uma taxa de

concluséo de 67 por cento ou menos na divulgacdo de dados mais recente.

Status de recuperagéo do DA

Além disso, as escolas de Apoio Abrangente e Melhoria tém um status de recuperacéo de

"Implementacéo”, com base no histérico de classificagdo de uma escola, incluindo a classificacéo atual da escola:

* Em Implementag&o: Uma escola com status “Em Implementac&o” exige que o distrito apresente um plano de recuperacéo ao Conselho Estadual
de Educacéo para aprovacao e implementacéo. Uma escola permanece no status “Em Implementagéo” até que sua nota escolar melhore

para C ou superior.

Categoria DA 2024-25 e status para a Carta de Inovagéo Intermediaria

Regido DA e RED Categoria DA e status da resposta

Sudeste - Diane Leinenbach N&o esta em DA - N/A

Pagina 6
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I. Parte I: Situacéo atual da escola

- Ambiente de apoio

1. Misséo e visdo da escola

para. Fornega a declaracao de misséo da escola.

A misséo

A Mission Innovations Middle School (IMS) é fornecer servigos de prevencéao de abandono escolar e intervengédo académica

de alta qualidade por meio de educacao alternativa. O IMS foi concebido para alunos em risco que correm o risco de reprovacgéo,

foram reprovados, necessitam de prevencéo do abandono escolar com intervencdes académicas, sdo encaminhados por outra escola
do distrito ou s&o mais velhos no ensino secundario.

b. Forneca a declaracéo de viséo da escola.

Viséo

A visdo da escola é criar uma pequena comunidade escolar com instrucéo direta focada e diferenciada, na qual todos os alunos
sejam valorizados, aceitos por quem sao e incentivados a desafiar seus estudos académicos em direcdo a exceléncia por

meio de planos individualizados de aprendizagem progressiva do aluno e de habilidades do século XXI. O objetivo do IMS é
preparar, desafiar, envolver, remediar e fornecer opgdes educacionais para alunos em risco de fracasso no ensino médio.

2. Ambiente escolar

para. Descreva o processo pelo qual a escola aprende sobre as culturas dos alunos e constroi relacionamentos entre professores
e alunos.

O IMS usa uma instrucao diferenciada. A escola entende que todos os alunos, especificamente a nossa populagéo-alvo de alunos
alternativos, tém estilos de aprendizagem diferentes. Por isso, o IMS esta consciente da importancia de criar planos pedagdgicos
diferenciados e envolver os alunos no processo de aprendizagem. O ensino que utiliza uma variedade de estilos de aprendizagem e
apresenta informacdes em porcdes alternativas também ajudara a envolver esses alunos no processo de aprendizagem.

b. Descreva como a escola cria um ambiente onde os alunos se sentem seguros e respeitados antes, durante e

depois da escola.

O IMS opera sob a filosofia de que as criangas estdo mais motivadas para aprender, e aprendem melhor, quando a sua individualidade
€ reconhecida e incentivada, quando se sentem seguras e protegidas, quando se sentem ligadas a uma identidade colectiva mais
ampla. Portanto, o IMS cria uma pequena comunidade escolar na qual todos os alunos sao valorizados, aceitos por quem sao e espera-
se que busquem a exceléncia.

O IMS promove um ambiente onde os alunos se sentem seguros para se expressarem e reconhecerem e compreenderem
seus proprios desafios pessoais. A IMS descobriu que a chave para ajudar um aluno com comportamentos adversos € ajuda-lo a
identificar o motivo dos comportamentos e a identificar esse motivo.

Péagina 7
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c. Descreva o sistema de comportamento em toda a escola que ajuda a minimizar as distrag6es para manter os alunos
envolvidos durante o periodo de aula. Isto pode incluir, mas n&o esta limitado a, protocolos estabelecidos para incidentes
disciplinares, expectativas comportamentais claras e formagao para o pessoal escolar para garantir que o sistema seja
aplicado de forma justa e consistente.

O objetivo do IMS é reter a maioria dos alunos em nosso programa escolar e fornecer um Programa de Apoio ao Comportamento Positivo
(PBS) para infragdes disciplinares. Esta premissa baseia-se no facto de que a maioria da nossa populagdo estudantil alvo cometeu graves
infracgOes disciplinares dentro e fora da escola, estabelecendo um histérico de antecedentes disciplinares, tem um histérico de expulséo e tem

antecedentes criminais. A IMS pode ser a escola de “Gltima chance” para muitos alunos.

O processo PBS é uma abordagem baseada em equipa e requer uma forte colaboragéo entre as familias e o pessoal escolar. Além disso, a PBS oferece
as nossas escolas uma alternativa positiva e eficaz aos métodos disciplinares tradicionais. Os métodos PBS s&@o baseados em pesquisas e demonstraram
reduzir significativamente a ocorréncia de comportamentos problematicos. O resultado € um clima escolar mais positivo e maior desempenho

académico para nossos alunos.

d. Descreva como a escola garante que as necessidades socioemocionais de todos os alunos sejam atendidas,

0 que pode incluir o fornecimento de aconselhamento, tutoria e outros servigos aos alunos.

A IMS garante que as necessidades socioemocionais de todos os alunos sejam atendidas, fornecendo servi¢os de apoio individualizados e centrados

no aluno.

Modelo de servigos prescritivos para estudantes O IMS oferece

servigos aos estudantes que incluem:  Vantagens do IMS (testes de referéncia),

suporte intensivo, desenvolvimento de um forte foco na leitura e muito mais. ¢ Orientagdo profissional e planeamento para o local de trabalho do século
XXI. o

Aconselhamento familiar através da coordenacéo de recursos e programas comunitarios para apoiar e

desenvolver competéncias para o sucesso académico de todo o aluno.

Cultura escolar positiva

a cultura escolar tem uma cultura escolar de sucesso esperado. Todos os estudantes, independentemente do seu estatuto académico, comportamental ou
social passado ou presente, podem e querem aprender; A chave é mostrar-lhes que podem aprender e ter sucesso. Este processo leva tempo, mas o resultado

final € um aumento na autoconfianga que alimenta o desejo de aprender e realizar, o que por sua vez fortalece a busca pelo sucesso.

Servigos de Apoio Os alunos
do IMS tém acesso a apoio para colocacdo académica no ensino médio, aconselhamento individual e em grupo e servigos de apoio familiar por meio
de um representante da escola. Nosso horéario escolar prolongado, nosso foco na crianga como um todo e nossas expectativas exigentes exigem que

construamos

Parcerias fortes com as familias.

3. Sistemas de alerta precoce A resposta da

escola a esta secéo pode atender aos requisitos da ESSA, PL No. 114-95, § 1114(b)(7)(A)(i) e (b)(7)( A)(iii)(III).

para. Descrever o sistema de alerta precoce da escola e fornecer uma lista de indicadores de alerta precoce
usado no sistema.

Pagina 8
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De acordo com Robert Balfanz, PhD (2012) em seu documentario da PBS intitulado "Middle School Moment" como parte
de "Dropout Nation" da FRONTLINE (2012), "o ponto de viragem para o abandono escolar pode realmente acontecer no
ensino médio. Identificou factores em escolas com elevados niveis de pobreza que indicam se um aluno abandona ou
ndo a escola; Esses fatores incluem frequéncia, comportamento e desempenho. Por exemplo, se um aluno

da sexta série tiver menos de 80% de frequéncia, receber uma nota académica reprovada em matematica ou inglés, ou
receber um encaminhamento disciplinar, esse aluno tera 75% mais chances de abandonar o ensino médio

se nao realizar nenhuma intervengdo em o nivel do ensino médio. Se as interveng¢des relativas aos indicadores-alvo néo

ocorrerem até ao ensino secundario, torna-se mais dificil colocar os alunos novamente no caminho do sucesso
educativo.

Portanto, o IMS incorporou os seguintes indicadores de alerta precoce: - frequéncia inferior a 90 por cento,

independentemente de a auséncia ser uma desculpa ou resultado de uma suspenséo fora da escola, - uma ou mais suspensdées, dentro ou fora
da escola, - reprovacéo no curso de

artes da lingua inglesa ou matematica, - pontuagédo de nivel 1 em avaliagdes padronizadas pelo

estado em artes da lingua inglesa ou matematica

b. Forneca os seguintes dados relacionados ao sistema de alerta precoce da escola

eu. Numero de alunos por série que apresentam cada indicador de alerta precoce:

Nivel de escolaridade

Indicador Total
K 123456789101112

Presenca abaixo de 90 por cento 00000082233000063
Uma ou mais suspensdes 000000101424000048
Suspens&o do curso em ELA ou Matematica 000000152028000063
Nivel 1 na avaliagéo estadual 00000 02230440000 96
O numero de alunos identificados pelo sistema como tendo dois ou mais indicadores de alerta precoce:

Trefezs] Nivel de escolaridade

ndicador

M123456789101112 Total

Alunos que apresentam dois ou mais indicadores 000000112335000069

c. Descrever todas as estratégias de intervencao utilizadas pela escola para melhorar o desempenho académico dos
alunos identificados pelo sistema de alerta precoce.

Fortes indicadores de sucesso do IMS (estratégias de intervencao)

O IMS possui fortes indicadores de sucesso que incluem as melhores praticas entre escolas charter de alto desempenho. Algumas dessas
préticas incluem: « Um dia escolar mais longo, permitindo mais trés horas por semana de tempo de

instrucdo do que um distrito escolar tradicional. « Um sistema de gerenciamento de comportamento baseado em

o Sistema de Comportamento Positivo (PBS) e o modelo MTSS que explicita expectativas e consequéncias, uniformes para os alunos e insisténcia
na seguranca dos alunos e no tempo maximo dedicado ao aprendizado. « Um programa académico rigoroso, baseado em pesquisa, com énfase em
estratégia e desenvolvimento de habilidades e trabalhos noturnos que reforgam o aprendizado do

aluno e desenvolvem habilidades cruciais.

Pagina 9
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habitos de

estudar. « Um sistema de avaliagdo regular que inclui uma avalia¢éo inicial, intermediaria e final da unidade que
ocorre dentro de um ciclo de quatro a seis semanas alinhado com os Padrées e Padroes Comuns do Estado da
Flérida da Proxima Geragédo. Os professores usam dados de

avaliagdo diaria para tomar decisdes instrucionais e avaliar o progresso do aluno em relagdo aos padrdes.

Nosso sistema de avaliacdo nos permite avaliar nossa eficacia no nivel do aluno, da sala de aula, da série e

da escola, e responder rapidamente as &reas de necessidade. « Intervencdes regulares, sistémicas e baseadas em dados,
incluindo

Instrucéo individual ou em pequenos grupos , bem como educagédo especial e servicos de apoio ELL. Nosso diretor
ou pessoa designada garante a implementacéo e a qualidade dessas intervengdes. « Um plano de envolvimento dos
pais que inclui visitas domiciliares, orientacBes de verdo, relatérios semanais, workshops para pais,

um corpo de voluntérios e noites regulares de conferéncia. « Um programa de formacao estruturado para professores
novos e antigos, onde os professores consideram e implementam um sistema consistente de instrucdo

e disciplina em todo o edificio.

Os professores desenvolvem unidades de estudo detalhadas alinhadas com os padrdes.

Eles usam esses padrbes para mapear os resultados de aprendizagem em cada unidade, em

cada disciplina académica principal. « Uma estrutura organizacional que enfatiza um ensino de alta qualidade.
Os professores participam de oportunidades excepcionais de desenvolvimento profissional e séo

mantidos em um alto padrdo de implementacao. Os administradores considerardo que o seu papel é

remover todos os obstaculos ao ensino eficaz em sala de aula, e o diretor atua como professor mentor

para todo o pessoal docente regular.

Todos os alunos recebem acompanhamento individualizado do progresso, recuperacgédo de créditos e aulas
particulares a medida que progridem nos cursos basicos e eletivos obrigatérios. Professores

e paraprofissionais sao responsaveis por supervisionar o processo de definicdo de metas curriculares,
ajudando os alunos a definir e atingir metas personalizadas em seus Planos de Aprendizagem do Aluno
(SLPs) para seus cursos e para o futuro, bem como supervisionar a frequéncia e as suspensdoes.

B . Compromisso familiar e comunitario
A resposta da escola a esta se¢do pode atender aos requisitos da ESSA, PL No. 114-95, § 1114(b)(2) e (b)(7)(A)

(iii(EV).

1. Descrever como a escola trabalha para construir relacionamentos positivos com as familias para aumentar
0 envolvimento, incluindo esfor¢os para comunicar a misséo e visdo da escola e manter os pais informados
sobre o progresso dos seus filhos.

para. A escola usara sua Politica de Envolvimento de Pais e Familia (PFEP) do Titulo | para responder
a esta pergunta?

Sim
1. Ligacéo

PFEP A escola completa um Plano de Envolvimento dos Pais (PFEP), que pode ser acessado através do Sistema de Gestao de Melhoria

Continua (CIMS) em https://www.floridacims.org/documents/642602. Também esta localizado no site da escola www.imscharter.org.

2. Descricdo Um

PFEP foi carregado para esta escola ou distrito - veja o link acima.

2. Descrever o processo pelo qual a escola constréi e mantém parcerias com a comunidade local, a fim de
garantir e utilizar recursos para apoiar o desempenho da escola e dos alunos.

Péagina 10
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A IMS utiliza o seguinte processo para construir e manter parcerias com a comunidade local com o propésito de garantir e utilizar recursos para apoiar o

desempenho escolar e dos alunos.

Envolvimento comunitério: Esforgos

cooperativos de pais, familias, educadores, membros da comunidade e empresas em prol do bem comum de proporcionar experiéncias desafiadoras e
gratificantes para todos os seus alunos. Um dos recursos mais valiosos da escola é a comunidade. Planejamos trabalhar com grupos comunitarios

para desenvolver parcerias focadas na melhoria do desempenho académico, bem como ajudar a desenvolver a capacidade de resposta social e civica
dos alunos. A escola buscara ativamente parcerias adicionais com organiza¢cdes comunitarias para abordar e apoiar questdes e preocupagdes dos alunos,

familias e comunidade.

Associagbes comunitarias Estas

As parcerias podem incluir, mas ndo estdo limitadas a, aulas particulares, experiéncias de servigo comunitario, aconselhamento, cuidados de saude, grupo
de palestrantes, desenvolvimento de pessoal e entretenimento para incentivos e recompensas estudantis. As interagdes comunitarias proporcionaréo

aos alunos um senso de conexao e lideranga na comunidade.

Estas experiéncias comunitarias enriquecedoras enriquecerdo a autoconfianga necessaria para alcangar seus objetivos académicos futuros, no

ensino médio e além.

C. Lideranca eficaz

1. Equipe de Lideranga Escolar

para. Associagao

Identifigue o nome, enderego de e-mail e cargo de cada membro da equipe de lideranca escolar:

Nome Qualificagéo
Lightner, Patricia Diretor/Diretor Executivo

Trabalho de casa

1. Descrever as fungdes e responsabilidades dos membros, incluindo como eles atuam como lideres instrucionais e praticam a tomada de

decisdes compartilhada.

Diretora Executiva/Diretora: Dra. Patricia Lightner, PhD em Curriculo e Instru¢céo Especialista Académico e em
Matematica: Sr. Orsini, Bacharel em Matematica Reitor de Alunos/

Diretor de Operagdes Diarias: Sr. Hughes Academic Specialist/

Treinador Instrucional: Dr. Goff PhD em Lideranga Educacional; Sra.
Mestrado em Ciéncias em

Especialista em Educagao da Arndt: Sr. Seeram, Mestre em Ciéncias
Professor Principal: Sr. Joy, Bacharel em Ciéncias
Especialista em Admissdo: Angela Hauke, Bacharel em Ciéncias

2. Descreva o processo através do qual a lideranca escolar identifica e alinha todos os recursos disponiveis (por exemplo, pessoal, instrucéo,

curriculo) para atender as necessidades de todos os alunos e maximizar os resultados desejados dos alunos.
Incluir metodologia para coordenar e complementar fundos, servigos e programas federais, estaduais e locais. Indique quem € o responsavel,

a frequéncia das reunides, como um inventario de recursos é mantido e as atividades de resolucéo de problemas usadas para determinar como

aplicar os recursos para obter o maior impacto possivel.
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Diretora Executiva/Diretora Dra. Patricia Lightner Ph.D. « Fornece uma visdo comum para o

uso da tomada de decisé@o baseada em dados ¢ Realiza avaliagdes das competéncias MTSS do pessoal escolar « Garante

implementacéo de apoio e documentagéo de intervencédo, bem como apoio e documentacéo de enriquecimento « Garante o desenvolvimento
profissional adequado para apoiar a implementagdo do MTSS «
Garante a comunicagdo com o0s pais sobre os planos e atividades do MTSS na escola ¢ Garante que os planos de longo prazo/cronograma

de foco instrucional sejam desenvolvidos e implementado com fidelidade

Especialista Académico, Dr. Goff «
Realiza visitas em sala de aula e fornece feedback ¢ Coleta dados de avaliagdo da escola * Garante
gue a equipe escolar esteja implementando o MTSS
Relne-se com os professores sobre os dados dos alunos e 0s préximos passos para intervengao

e enriquecimento * Treine os professores

sobre Melhores Préticas e Estratégias Eficazes: O Foco de Marzano na Arte e Ciéncia do Ensino « Auxilia os professores no desenvolvimento de planos
académicos dos alunos  Modelos de

aulas para professores ¢ Auxilia os professores com

desenvolver planos para dar aulas particulares aos alunos * Auxilia os professores no desenvolvimento

de seus planos de ensino de longo prazo e cronogramas de foco ¢ Auxilia os professores no desenvolvimento de seus

pequenos grupos para leitura, matematica e ciéncias * Revise e fornega feedback sobre planos de aula
aulas de professores

Reitor de Estudantes/Diretor de Operac¢8es e Conformidade: Sr. Hughes

« Reunir-se com equipes de nivel escolar para revisar dados e progresso com os alunos ¢ Auxiliar na implementacéo de
Comunidades de Aprendizagem Profissional: Foco - Objetivo

Ambiente académico e social/emocional, redacéo * Professores da equipe mentora
« Licoes modelo para professores da

equipe ¢ Presenga

com o processo de testes ESE e ESOL « Monitora o processo MTSS para

0s 25% mais pobres ¢ Fornece assisténcia a professores com alunos que

estéo lutando com seu sucesso emocional, comportamental e social « Conecta agéncias comunitarias e de servicos infantis com escolas e familias

para apoiar um sucesso

académico, emocional, comportamental e social da crianga ¢ Supervisiona a implementacéo completa do Modelo de Disciplina de Inovagdes

(Economia de Tokens e
Comportamento Positivo) ¢

Desenvolve, coordena e implementa o programa de capacitagdo familiar « Realiza visitas as salas de aula e fornece feedback

Especialista em leitura/treinadora instrucional: Sra. Arndt (2 a 3 vezes por semana/sem apoio distrital) « Fornece orientag&o sobre o plano de leitura
do ensino fundamental ao ensino médio * Facilita e apoia atividades

de coleta de dados « Auxilia na analise

de dados « Fornece desenvolvimento

assisténcia profissional e técnica a professores em relagdo ao planejamento instrucional baseado em dados

Desenvolve, dirige e avalia padroes/

programas de contetido basico baseados na escola ¢ Identifica e analisa a literatura existente sobre curriculo/avaliacédo

comportamental e abordagens de intervencédo baseadas na ciéncia
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« |dentifica padrdes sistematicos de necessidades dos alunos enquanto trabalha com o pessoal do distrito para identificar
estratégias de intervencéo adequadas e baseadas em evidéncias ¢ Colabora com

programas de rastreio em toda a escola que fornecem servigos de interveng&o precoce para criangas que sao
consideradas “em risco” ¢ Participa na concepcao e

fornecimento de desenvolvimento profissional; « Fornece suporte para avaliagdo e monitoramento

da implementagao. ¢ Auxilia na concepgéo e implementagéo do monitoramento continuo do

progresso, coleta de dados e analise de dados.

Especialistas em matematica e ciéncias: Sr. Orsini (matematica); Sr. Seeram (Ciéncias) *Pesquisar e fornecer
conhecimento de contelido e recursos para o pessoal sobre a aprendizagem e ensino de matematica e ciéncias *Pesquisar, preparar e fornecer
informagdes e orientacdo sobre uma variedade de praticas

eficazes e inovadoras de matemética e ciéncias através de diversas atividades.

Fonoaudidloga - Consultora de nivel de mestrado ¢ Educa a equipe sobre o Sra.

papel que o idioma desempenha no curriculo, na avaliagdo e no ensino, como base para o desenho adequado

do programa ¢ Auxilia na selecao de medidas de triagem ¢ Ajuda a identificar

padrées sistémicos de necessidades dos alunos em relagdo ao

idioma habilidades « Fornece apoio educacional a professores com alunos que possuem um IEP para distarbios de
fala/comunicagéo

Diretor: Sr. Joy; professores de sala de aula e equipe de apoio * Responsavel pelo

monitoramento continuo do progresso (OPM) e pela compreenséo do crescimento e progresso individual dos alunos —
resposta as instrugfes para todas as areas disciplinares ¢ Concluir e implementar planos académicos ¢ Auxiliar

os alunos no desenvolvimento de portfélios/cadernos de

metas de crescimento estudantil « Educar , avaliar e fornecer feedback aos alunos através do ensino para a
compreensdo ¢ Implementar estratégias de intervengédo e enriquecimento

« Fornecer orientacéo

instrugao adicional aos alunos conforme necessario « Desenvolver
e implementar planos de aula rigorosos e relevantes através do

ensino para a compreensao e do modelo de aprendizagem baseado em projetos « Desenvolver planos de longo prazo/
cronogramas de foco instrucional que correspondam ao processo
de MT H.H

2. Conselho Consultivo Escolar (SAC)

para. Associa¢éo
Identifigue 0 nome e o grupo de partes interessadas de cada membro do SAC:
e Grupo de partes interessadas

Dra. Patricia Lightner Diretor/Diretor Executivo

b. Trabalho de casa

eu. Forneca uma descricdo da participagdo do SAC nas atividades a seguir, conforme exigido pela secéo 1001.452(2), Estatutos da Flérida . A
resposta da escola a esta questéo pode atender aos requisitos da ESSA, PL No. 114-95, §
1114(b)(2).

para. Avaliacédo do plano de melhoria escolar do ano passado
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Devido ao nosso pequeno porte e estrutura organizacional, o SAC foi fundamental nas seguintes formas:

-identificar o

objetivos e metas educacionais para os alunos e para a escola como um todo. Por exemplo, o SAC ajudou no desenvolvimento de
atividades educacionais, aulas e curriculo que foram usados para apoiar metas de melhoria escolar e para melhorar o desempenho e o

sucesso geral dos alunos.

b. Desenvolvimento deste plano de melhoria escolar

O SAC participa ativamente no desenvolvimento e monitoramento do progresso da missao e visdo da escola, participando do
seguinte: -Aprovacao do estatuto que rege a forma como os negdécios do SAC sédo

conduzidos.

-Auxiliar na elaborag¢éo do orgamento anual da escola.

-Decidir como gastar o fundo SAC para atingir as metas de melhoria escolar.

-Examine todos os aspectos da sua escola ao desenvolver o plano de melhoria escolar (SIP).

-Aprovar e enviar todas as isencdes do distrito fundador para aprovagéo do conselho escolar.
-Decidir junto com o pessoal da escola como gastar os fundos, se concedidos pelo estado.

-Determinar e priorizar as necessidades da escola. Auxiliar no recrutamento e retengéo de outros membros do SAC.

-Participar nos esforcos para promover o apoio aos objetivos e atividades escolares.

c. Elaboragao do orcamento e plano anual da escola.

Além de supervisionar o Diretor da Escola, o Conselho supervisionara e controlara as praticas comerciais da Corporacao e sera
responsavel pelo tratamento de reclamacdes e problemas relacionados ao funcionamento da Escola. O Conselho adotara e mantera
anualmente o orgamento operacional oficial da Escola e exercera supervisédo sobre o funcionamento da Escola.

No exercicio da sua supervisdo e manutencéo do orgamento, o Conselho terd um fundo operacional geral equilibrado. O

Conselho analisara as demonstragées financeiras mensais da Escola e o desempenho da gestdo da Escola em intervalos regulares (e
fornecerd uma avaliagdo escrita anualmente). Sera responsabilidade do Conselho garantir a contratagdo de um contador ou

auditor publico para a auditoria financeira anual, revisar e aprovar o relatério de auditoria, incluindo as conclusées da auditoria e

recomendagdes para o plano de recuperagao financeira, ou monitorar um plano de recuperagdo para garantir a conformidade (se necessario).

Os membros do SAC podem participar de todas as reunides do conselho.

2. Descrever a utilizagéo dos fundos para melhoria escolar atribuidos no ano passado, incluindo o montante orcamentado para cada projecto.

Nosso objetivo este ano é estabelecer um programa de capacitacéo dos pais (plano de envolvimento dos pais) que se concentre nas
areas de necessidade académica dos alunos, bem como estabelecer um Comité Consultivo Escolar (SAC) comprometido e

envolvido.

3. Verifique se a escola esta em conformidade com a secao 1001.452, Estatutos da Florida, em relagéo aos requisitos
de estabelecimento e deveres do SAC Sim

para. Caso a escola ndo esteja em conformidade, descreva as medidas que estdo sendo implementadas para atender aos requisitos do
SAC.

Cada conselho consultivo desempenhara as func¢des prescritas pelos regulamentos do conselho escolar distrital; no entanto, nenhum
conselho consultivo tera qualquer um dos poderes e deveres atualmente reservados por lei ao conselho escolar distrital. Cada
Conselho Consultivo Escolar (SAC) ajudara na preparacgéo e avaliagdo do Plano de Melharia Escolar exigido de acordo com a secéo
1001.42(18).
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3. Equipe de Lideranca em Alfabetizacdo (LLT)

para. Associacédo

Identifique o nome e cargo de cada membro do LLT escolar ou grupo similar, se aplicavel:

Nome Qualificagdo
Lightner, Patricia Diretor/Diretor Executivo

b. Trabalho de casa

eu. Descreva como o LLT ou grupo similar promove a alfabetizagéo na escola, se aplicavel.

Desenvolver procedimentos para coleta de dados, avaliagdo de dados e relatérios através de processos continuos de monitoramento de progresso ¢
Coordenar servigos para estudantes que precisam
de apoio académico adicional *

Coordenar servigos para estudantes que necessitam de enriquecimento académico adicional ¢ Avaliar

a eficacia geral do programa instrucional existente da Innovations

D. As respostas da Escola de Instrugéo Publica e Colaborativa a esta

secdo podem atender aos requisitos da ESSA, PL No. 114-95, § 1114(b)(7)(A)iii)(1V).

1. Descrever as estratégias da escola para promover relacdes de trabalho positivas entre professores, incluindo planeamento e ensino colaborativos.

Comunidades de Aprendizagem Profissional (PLC)

Comunidades de Aprendizagem Profissional (PLCs) para funcionarios e professores impulsionam o modelo educacional da escola.

Estas comunidades de aprendizagem proporcionam o veiculo para que os funcionarios se sintam responsaveis e envolvidos. Se os

funcionarios sentirem que o seu contributo é valorizado e que fazem parte de uma equipa maior, terdo, por sua vez, um maior Compromisso com

a missao, visdo e valores da escola. Cada més ha um tépico de desenvolvimento de pessoal e as comunidades de aprendizagem

abordaréo as preocupag6es discutidas em eventos de desenvolvimento de pessoal. Oportunidades adicionais de desenvolvimento de pessoal serdo fornecidas

com base em discussdes em eventos de desenvolvimento de pessoal.

Além do forte desenvolvimento interno do pessoal, o pessoal sera incentivado e devera participar em treinamentos distritais/estaduais e em ofertas de
desenvolvimento de pessoal. Todos os funcionarios criardo um plano de desenvolvimento pessoal (IPDP) com a administragdo escolar que delineara as
areas necessarias para o crescimento profissional. Além disso, os novos professores receberdo um professor/mentor veterano para desenvolvimento

profissional. Todos os funcionarios serdo obrigados a desenvolver-se profissionalmente nas areas de estratégias de ensino para diversos alunos.

A prépria natureza dos Padrdes Basicos Comuns, quando utilizados em toda a escola, promove a colaboragdo para ganhar experiéncia com
professores internos, o que é fundamentalmente apoiado pela investigacéo e pela experiéncia combinada dos distritos, estados e outras

instituicGes educativas participantes na Iniciativa Basica Comum.

2. Descrever as estratégias da escola para recrutar, desenvolver e reter professores altamente qualificados, certificados na area e eficazes para a escola.

A Innovations usara as seguintes estratégias para recrutar e reter professores altamente qualificados, certificados em sua area e eficazes na escola; Estas

estratégias serdo implementadas continuamente pelo diretor da escola:
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I. Programa de mentoria e parceria de novos professores com professores/administradores veteranos. 2. Reunido mensal com a gestéo para discutir, planejar
e implementar estratégias e aprendizados.
3. Avaliacéo detalhada e abrangente do desempenho docente que inclui o uso de uma rubrica de desempenho passo a passo em sala de aula.

4. Programa de desenvolvimento profissional continuo e focado individualmente.

3. Descreva o programa de mentoria de professores da escola, incluindo a justificativa para os pares e as atividades de mentoria planejadas.

A Innovations identificou um “professor lider” para orientar e apoiar novos professores. Ela é uma educadora veterana com um histérico de servigos

diferenciados. Além disso, temos outros membros do corpo docente que a apoiam no fornecimento de apoio continuo aos novos professores.

E. Ensino e aprendizagem ambiciosos

1. Programas e estratégias de ensino
para. Programas instrucionais

1. Descreva como a escola garante que seus principais programas e materiais de ensino estejam alinhados com os padrdes da Flérida.

Curriculo alinhado com os padrdes da Flérida

Os programas, servicos e curriculos educacionais da IMS ajudam a melhorar o desempenho dos alunos e o cumprimento dos Padrdes
da Flérida e dos Padrdes Basicos Comuns (CCS), especificamente conforme descrito

e detalhes abaixo.

A IMS oferece cursos com as seguintes caracteristicas: * Rigor e relevancia:

siga a ordem de instrucéo especifica do estado/distrito com instrucéo diferenciada e personalizada de acordo com os padrées
da Flérida « A equipe administrativa ira coletar e analisar

dados de desempenho dos alunos para determinar estratégias instrucionais e intervengdes necessarias para melhorar os resultados dos alunos em diregao
ao cumprimento dos Padrdes Estaduais e Padr6es Basicos Comuns da Sunshine Next Generation * Desenvolvimento de leitura integrado aos conceitos
basicos dos cursos por meio da leitura em todas as areas de contetdo, aulas tematicas, Comunidades de Aprendizagem Profissional para

aulas colaborativas planejamento. O contetdo basico e as disciplinas optativas seguirdo o Plano de Progresséo

de estudantes
do Distrito em dire¢do ao sucesso no ensino médio e, finalmente, a promogéo ao ensino médio * Cursos de nivel honorario estarédo disponiveis para
desafiar os alunos de nivel escolar ou superior ¢ Corre¢édo para o desenvolvimento de

habilidades basicas para ajudar os alunos com dificuldades académicas a terem sucesso nos resultados de aprendizagem.

b. Estratégias de ensino

1. Descreva como a escola utiliza os dados para fornecer e diferenciar o ensino para atender as diversas necessidades dos alunos. Forneca exemplos
de como o ensino é modificado ou complementado para ajudar os alunos que estéo lutando para alcangar o nivel proficiente ou avancado nas avaliages

estaduais.

Modelo de Melhoria Continua (MMC)

Os principios do modelo de melhoria continua (CIM) séo incutidos em todo o ambiente de tomada de decisdo da escola.

Os dados séo coletados, analisados e dissecados para determinar as necessidades dos alunos e de toda a escola. Esses dados orientam
a tomada de decis6es educacionais e curriculares. H4 monitoramento continuo

do progresso do aluno.
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Conquistas em relacéo as decisdes da CIM. Se um programa parecer néo estar funcionando com base em dados verificados dos alunos, os

lideres educacionais, juntamente com os lideres docentes, se reunirdo novamente e modificardo as instru¢ées com base nos dados. O ciclo

Planejar, Fazer, Estudar, Agir serd implementado. A comunicacgéo aberta na tomada de decisdes escolares, a0 mesmo tempo que proporciona

tempo para reflexd@o e feedback, permite melhorias. Este ciclo fornece aos tomadores de deciséo as ferramentas necessarias para ajustar ou alterar os

planos conforme necessario para garantir o desempenho dos alunos e, ao mesmo tempo, ajustar a eficiéncia financeira.

Tomada de decisdo baseada em dados

O IMS coleta dados relevantes sobre o desempenho académico dos alunos inicialmente matriculados (comegando no primeiro ano de operagéo)
e estabelece objetivos para abordar as areas necessarias de desempenho e desempenho dos alunos. Ao utilizar o modelo de
melhoria continua (CIM) para orientar a tomada de decisGes, a escola orienta e concentra os seus esforgos financeiros nas areas da

escola onde a melhoria dos alunos é mais necessaria.
Todas as decisdes sdo tomadas no melhor interesse dos alunos atendidos pela escola, respeitando os limites financeiros estabelecidos por

matricula e projecéo. A escola é responsavel pelo sucesso de todos os alunos matriculados e deve atender as necessidades individuais
dos alunos.

2. Fornega as seguintes informagdes para cada estratégia que a escola utiliza para aumentar a quantidade e a
qualidade do tempo de aprendizagem e ajudar a enriquecer e acelerar o curriculo:
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Estratégia: Dia letivo prolongado

Minutos adicionados ao ano letivo: 3.015

O IMS segue o calendario anual do distrito para abertura, fechamento e feriados. O IMS oferece aos alunos uma
programacéo diaria de 9 periodos (45 minutos por periodo). O tempo total de instru¢éo por dia é de 405 minutos/

6,75 horas por dia. Portanto, este cronograma proposto dara a escola um total de 1.215 horas de instrugéo por ano letivo de
180 dias. As aulas séo oferecidas das 8h00 as 15h00. Os alunos frequentam a escola pelos minutos exigidos pelos Estatutos
da Flérida. A escola tem um periodo de sessdes de 180 dias de acordo com os requisitos legais. A escola oferece
oportunidades de aprendizagem estendidas para todos os alunos aos sabados, das 8h30 as 23h30, escola de verao para
alunos de baixo desempenho e servicos de reforco escolar apés as aulas.

Base da estratégia

Ofertas diarias de enriquecimento O programa
educacional da IMS concentra-se no seguinte: Uma programagcéo diéria que atende as

necessidades académicas, pessoais e sociais individuais dos alunos. ¢ Instru¢do envolvente onde o professor

é um instrutor direto, facilitador, guia ou tutor com base no plano instrucional e nos resultados com o objetivo geral de envolver o aluno em sua
propria aprendizagem por meio de investigacéo, relatividade, autodescoberta, projeto e aprendizagem em equipe. ¢ Curriculo

baseado em padr@es, entregue em diversas formas com grandes expectativas para todos os alunos e professores. ¢ Imersao dos alunos ELL e ESE
em um ambiente menos restritivo, a0 mesmo tempo em

que fornece suporte. » Programa de

alfabetizagdo em toda a escola e desenvolvimento de habilidades sociais. * Grupos de estudantes mistos ou de varias idades trabalhando em
projetos ou

tarefas de aprendizagem baseados em padrdes, ao mesmo tempo em que melhoram a comunicacéo

pessoal e as habilidades sociais. « Colaboragéo dos funcionarios, colaboracéo dos professores, colaboragéo dos alunos, colaboragdo da comunidade
e da familia para o mesmo propésito: 0 melhor interesse de cada crianga; e reunir os melhores interesses de cada crianga

produzira decisdes que atendem aos melhores interesses da escola.

Como resultado, sdo necessarios dias letivos mais longos e maiores oportunidades de aprendizagem.

Objetivo(s) da estratégia

« Colaboragéo, planejamento e desenvolvimento profissional docente.

Pessoa(s) responsavel(is) pelo acompanhamento da implementacdo da estratégia Lightner, Patricia,
patricia.lightner@ocps.net Dados que sdo coletados ou

serdo coletados e como serdo analisados para determinar a eficacia da estratégia

Os dados séo coletados, analisados e dissecados para determinar as necessidades dos alunos e de toda a escola. Esses
dados orientam a tomada de decis6es educacionais e curriculares. Acompanhamento continuo do progresso do desempenho
dos alunos em relacéo ao SIP. Se um programa parecer ndo estar funcionando com base em dados verificados dos alunos,
os lideres educacionais, juntamente com os lideres docentes, se reunirdo novamente e modificardo as instrugdes com

base nos dados. O ciclo Planejar, Fazer, Estudar, Agir € implementado constantemente. Comunicagdo aberta na tomada de
decisdes escolares, proporcionando tempo para reflexao e

Pagina 18



Waghingo HashatRAhyfeopales oogleNaranja - 0152 - Carta de inovacoes intermediarias - SIP 2024-25

Carta de inovagao intermediaria

O feedback permite melhorias. Este ciclo fornece aos tomadores de deciséo as ferramentas necessarias para ajustar ou alterar os planos conforme necessario

para garantir o desempenho dos alunos e, ao mesmo tempo, ajustar a eficiéncia financeira.

2. Transi¢éo e preparacéo dos alunos

para. Transi¢éo pré-escolar ao 12° ano

série A resposta da escola a esta pergunta pode atender aos requisitos da ESSA, PL No. 114-95, § 1114(b)(7)(A)
(iii)(V).

eu. Descrever as estratégias que a escola emprega para apoiar grupos de alunos que entram e saem

na transigdo de um nivel escolar para outro.

N/D

b. Preparagéo para faculdade e carreira

eu. Descreva as estratégias que a escola usa para promover a conscientizacéo sobre a faculdade e a carreira, que podem incluir o estabelecimento

de parcerias com empresas, indUstrias ou organizagées
comunidade.

O IMS atende a altos padrfes de desempenho dos alunos em nosso pequeno ambiente de aprendizagem, que inclui componentes académicos,
pessoais, sociais, de aconselhamento profissional e de envolvimento dos pais, que fornecem uma abordagem abrangente para reduzir o problema de
abandono escolar. O ambiente de aprendizagem relacional atende as necessidades de cada aluno e é personalizado para remover barreiras ao sucesso

do aluno.

A todos os alunos é oferecido um curriculo do ensino fundamental e médio que é desafiador, envolvente e alinhado ao curriculo do ensino médio, preparando-
os adequadamente para o sucesso no ensino médio e para a aquisicao de habilidades do século XXI. Um curso Career Cruiser orientara os alunos
na selecdo dos cursos e planos de carreira mais apropriados com base nos objetivos, interesses, ambicdes e aspiracdes pessoais de cada aluno para o sucesso

apoés o ensino médio.

2. Identificar programas de educagéo profissional e técnica disponiveis para estudantes e certificagdes do setor que podem ser obtidas por meio

desses respectivos programas.

A escola assume o desafio de educar um grupo diversificado de alunos que apresentam os fatores que muitas vezes levam ou predizem um mau desempenho
académico no ensino médio e além. Nossos programas académicos e de enriquecimento sdo baseados em pesquisas e cuidadosamente projetados para
atender as necessidades dos alunos que se desviaram do caminho para a formatura do ensino médio. A escola aborda os alunos através de uma abordagem
Gnica e multifacetada a educagéo que ird prepara-los para o sucesso em qualquer instituicdo de ensino secundario e p6s-secundario, bem como

aumentar o seu sucesso geral.

3. Descreva os esforgos que a escola tem feito para integrar a educagéo profissional e técnica com cursos académicos (por exemplo, biotecnologia

industrial) para apoiar o desempenho dos alunos.

O programa educacional do IMS se concentrara nos seguintes quatro (4) principios orientadores, também conhecidos como ABCD: I. Acesso: Todos
Os alunos terdo acesso igual a ensino de alta qualidade e oportunidades de enriquecimento para garantir 0 sucesso.

2. Comportamento: Todos os alunos serdo equipados com comportamentos que demonstrem responsabilidade através de projetos de aprendizagem de servigo.

Pagina 19



Mathine:livanstatedibyeGoogle o anja - 0152 - Carta de Inovacdes Intermediarias - SIP 2024-25

Carta de inovacao intermediaria
3. Comunidade: Todos os alunos participardo de atividades de envolvimento comunitario para aumentar o desempenho académico geral.

4. Diversidade: Todos os alunos virdo de diversas origens. A escola representara a diversidade do Distrito Escolar de Orange County. Todos os alunos

serdo aceitos independentemente de sua origem étnica, socioeconémica, académica, cultural e geogréfica.

Os principios orientadores do SGI (Acesso, Comportamento, Comunidade e Diversidade) sdo representados pelos cinco elementos centrais do nosso

Plano Educacional. O programa educacional da escola incluird os seguintes componentes:

1. Instru¢éo académica e direta rigorosa ¢ Planos de aprendizagem

do aluno (SLP) individualizados e prescritivos « MTSS da Flérida  Planejamento estudantil

aulas combinadas

2. Componentes de Aprendizagem Estendida ¢
Recuperagédo de Curso

Programa de Dia Estendido ¢
Escola aos sabados
Escola de verdo

3. Servigos de apoio do centro estudantil « Abordagem

de toda a crianca para melhorar parcerias fortes com os pais ¢ Servigos de apoio

4. Desenvolvimento Profissional « Avaliacdes de
Docentes e Funcionérios do VAM « Comunidades de

Aprendizagem Profissional

5. Educacéo do Carater «

Projetos de aprendizagem de servigo

4. Descrever estratégias para melhorar a preparagéo dos alunos para o nivel pés-secundario publico com base na andlise anual do

Relatério de Feedback da Escola Secundaria, conforme exigido pela secdo 1008.37(4), Estatutos da Flérida.

Il. Avaliagéo de necessidades

A conclusao desta parte pela escola pode satisfazer os requisitos da ESSA, PL No. 114-95, § 1114(b)(6).

- Identificacdo do problema

1. Dados para apoiar a identificagéo do problema

b. Upload de dados O

upload de dados néo € exigido pelo Departamento de Educacéo da Flérida, mas é oferecido como uma ferramenta para avaliagéo de
necessidades. Nesta secéo, a escola pode fazer upload de arquivos gréaficos e tabelas de dados disponiveis localmente para serem usados
como evidéncia de necessidade.

Os seguintes documentos foram apresentados como prova para esta se¢éo:

Nenhum arquivo enviado
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2. Resumo de identificagéo do problema
Esta secéo néo é exigida pelo Departamento de Educacgao da Flérida, mas é fornecida como um

oportunidade para a escola resumir os pontos fortes e as areas de necessidade que possui
foram identificados nos dados.

N&o héa dados disponiveis para o ano letivo da FSA de 2019-2020 devido a pandemia de COVID 19 de 2021-2022. Os dados do SIR
indicaram que o IMS aumentou os seus ganhos de aprendizagem ELA em 12% (acima dos 19% em 2021-2022). No entanto, o SIR DATA
2021-2022 indicou que o IMS diminuiu os seus ganhos de aprendizagem de matematica em 16% (em comparagao com 25% em
2021-2022). Os dados do SIR 2023-2024 e os

resultados do FAST PM1 2024-2024 indicam que tanto a leitura como a matematica continuam a ser areas de fraqueza para os alunos.

Portanto, a leitura e a matematica séo as areas de necessidade descritas no Plano de Melhoria Escolar 2024-2025.

realizadas pelas partes interessadas envolvidas na avaliacéo das necessidades.

Uma das causas fundamentais dos avancos na aprendizagem de ELA e Matematica é o alto indice de mobilidade de nossos alunos e a

pandemia de COVID 19. A maioria dos alunos matriculados na Escola ndo possui nenhum ou poucos registros académicos histéricos.
fato de que os alunos né&o tinham competéncias e habilidades para o aprendizado remoto. A falta de dados teve um impacto negativo

no aumento dos ianhos de airendizaiem académica tanto em ELA como em Matematica.

C. Objetivos estratégicos
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Metas de melhoria escolar

A chave a seguir destina-se a ajudar os leitores a compreender como as se¢des deste documento séo usadas. Correspondem as etapas
do quadro de planeamento e resolucéo de problemas em 8 etapas utilizado no Plano de Melhoria Escolar. Os niUmeros-

chave rapidos podem ajudar os usuarios registrados a irem diretamente ao ponto de entrada para qualquer objetivo, barreira e
estratégia dentro da pesquisa on-line.

Chave para a resolugdo de problemas

B=

G =Alvo e o S = Estratégia

d = Resolucéo de problemas r.- : o
s = TeClarapida

Aprovado
Resumo dos objetivos estratégicos
. elo menos % dos alunos testados na Innovations Mi e School terao pontua(;ao pro iciente na vallagao de Paaroes
Pel 50% dos al d [ ions Middle School tera &o profici Avaliagéo de Padrd

da Flérida em Matematica e/ou aumentardo seus ganhos de aprendizagem académica

na Avaliacdo de Padrdes de Matematica da Flérida até o final do ano letivo de 2024-2025.

G2. No final do ano letivo 2024-2025, o IMS recebera uma classificagéo Manter ou Recomendado no

Escala de responsabilidade SIR do Departamento de Educacéo da Flérida.

G3. No final do ano letivo de 2024-2025, o IMS demonstrara niveis de proficiéncia em leitura de 50% e/ou ganhos de
aprendizagem, conforme medido pela Avaliagao de Padrbes da Flérida.

Detalhe dos objetivos estratégicos

Para cada objectivo estratégico, esta sec¢ao lista os objectivos associados (ou seja, “objectivos SMART"), objectivos,
barreiras para atingir a meta, recursos disponiveis para ajudar a reduzir ou eliminar as barreiras e o
plano para monitorizar o progresso em direcgao a meta.
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9. G100890

Objetivos apoiados pelo Il

Realizacdo em matematica da FSA: afro-americanos e negros 30,0
\ Conquistas FSA ALS - SWD 42,0
40,0

Ganhos dos 25% mais pobres em matematica

Barreiras especificas para atingir a meta
*  Prevemos que serd dificil envolver as familias e obter o seu compromisso activo.

* Prevemos dificuldades em motivar os alunos/pais.

Recursos disponiveis para ajudar a reduzir ou eliminar barreiras
* Instrucdo baseada em dados, encontros e palestras sobre dados, comunidades de aprendizagem profissional

Aumento dos niveis de proficiéncia em Matematica FSA e/ou ganhos de aprendizagem em Matematica até o final do ano
escola 2024-2025.

Responsavel

Dra. Patricia Lightner

Agendar
A cada 3 semanas, de 20/08/2024 a 30/06/2025

Evidéncia de concluséo
Niveis mais elevados de competéncia e/ou aprendizagem em Matematica, conforme evidenciado pelos resultados dos testes
FSA em junho de 2025
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9, G100891

Objetivos apoiados

Série escolar - Porcentagem de pontos ganhos 55,0
‘ Avaliago Distrital do Progresso da Leitura ELA 50,0
Avaliagéo distrital do progresso em matematica 50,0

Barreiras especificas para atingir a meta

« A mobilidade estudantil e as taxas de retencéo séo as principais barreiras a inovagéo.
A Innovations Middle planeja persistir além de todas as barreiras académicas para aumentar os ganhos
e ganhos de aprendizagem de todos os alunos atendidos.

Recursos disponiveis para ajudar a reduzir ou eliminar barreiras

* O IMS utilizara o conselho escolar do OCPS e o servigo de apoio académico,
e partes interessadas para aumentar o desempenho geral de aprendizagem de todos os alunos atendidos.

Até o final do ano letivo de 2024-2025, o IMS recebera uma classificagdo de Manuteng&o ou superior em Leitura e
Matematica com base na escala de responsabilidade SIR do Departamento de Educagédo da Flérida.

Responsavel
Dra. Patricia Lightner
Agendar

A cada 3 semanas, de 13/09/2024 a 14/06/2025

Evidéncia de conclusao

Relatério de responsabilidade da FSA 2024-2025 FDOE SIR.
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9, G100892

Objetivos apoiados

50,0

Conquistas da FSA ALS: Afro-americanos e negros

33,0
39,0

|
Conquistas FSA ALS - SWD

Avaliagéo Distrital do Progresso em ELA/Leitura

Barreiras especificas para atingir a meta

*  Envolver as familias e obter o seu compromisso ativo; dificuldades em motivar alunos/pais;
dificuldades em encontrar tempo adequado para feedback e conferéncias entre professores e alunos; dificuldade em
organizar horarios para que todas as partes interessadas se encontrem e discutam o progresso dos alunos com o professor da
turma; encontrar tempo e recursos para diagnosticar adequadamente dificuldades matematicas especificas.

Recursos disponiveis para ajudar a reduzir ou eliminar barreiras
* Testes unitarios/avaliagdes feitas pelo professor Testes de referéncia/importancia do desempenho
Testes rapidos de fluéncia de aprendizagem cientifica Forword Software Edmentum Plato

Aumento dos niveis de proficiéncia em leitura ELA da FSA e/ou ganhos de aprendizagem em leitura ELA.

Responsavel Dra.
Patricia Lightner

Agendar
A cada 3 semanas, de 14/08/2024 a 10/06/2025

Evidéncia de conclusédo
Niveis aumentados de proficiéncia e/ou ganhos de aprendizagem no teste de leitura ELA da FSA, conforme medido

pela FSA 2024-2025 em relagdo a escala de classificacdo de responsabilidade do SIR.
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Plano de acéo para melhoria

Para cada estratégia selecionada no plano para reduzir uma barreira especifica a um objetivo estratégico, esta seccao lista a
fundamentacao dessa estratégia (ou seja, por que a escola acredita que ir4 reduzir a barreira) e as etapas

de acao que foram identificadas como necessérias para. implementar a estratégia, incluindo detalhes

como pessoa de contacto, calendério e duracao, e provas de conclusado. No final de cada conjunto de

etapas de agdo encontra-se o plano de monitorizagdo da implementacao e eficicia da respetiva

estratégia.

Chave para a resolucéo de problemas

B=
G = Alvo Barreira S = Estratégia

D = Resolucéo de problemas e
~—4+P|-12 = Tecla rapida

Aprovado

Gl. Pelo menos 50% dos alunos testados na Innovations Middle School obterdo uma pontuacgéo proficiente na Avaliacao
dos Padr6es da Flérida em Matematica e/ou aumentardo seus ganhos de aprendizagem académica na Avaliagcdo dos Padrdes

da Florida em Matematica até o final do ano letivo de 2024-2025. B
9, G100890

GI.B1 Prevemos dificuldades em envolver as familias e obter o seu compromisso ativo.

Titulo 1 GI.B1.SI Noite Familiar e Ligacdo com os Pais

Base da estratégia

Colaboracao da equipe, colaboragéo do professor, colaboracdo do aluno, da comunidade e da familia

colaboragéo para 0 mesmo propoésito: o melhor interesse de cada crianga; e Reunir os melhores interesses

de cada crianca produzira decisfes que atendem aos melhores interesses da escola.

Etapa de acéo 1 a

Titulo 1 Equipe de envolvimento dos pais

Responsavel

Dra. Patricia Lightner

Agendar

Em 30/06/2025

Evidéncia de conclusao

Folha de acompanhamento do Titulo 1 PFEP
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Monitore a fidelidade da implementagéo

Responsavel

Dra. Patricia Lightner

Agendar
Em 30/06/2025

Evidéncia de concluséo

Titulo 1 Artefatos

Porcentagem de participacao dos pais

Responsavel Dra. Patricia Lightner
Agendar
Em 30/06/2025

Evidéncia de Concluséo

As evidéncias serdo coletadas e enviadas para o Site de Colaboragéo do Titulo 1 4 vezes por ano.
Os dados serédo analisados inicialmente ap6s a reunido de fevereiro de 2025.

Carregar titulo 1. Sera entdo analisado ap6s marco de 2025 e maio de 2025.

aumentar.
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GI.B2 Prevemos dificuldades em motivar os alunos/pais.
q ]

GI|.B2.S| Implementac&o de nosso Sistema de Economia de Tokens (também conhecido como Bonus Bucks) e

Sistema de Comportamento Positivo (PBS).
L |

] | |
Base da estratégia

Isto ajuda a diminuir alguns dos primeiros sinais de alerta, aumentando assim o desempenho de cada aluno. sucesso académico geral.

Etapa de agéo 1 B

Economia Token: Implementacdo e Execucdo de Bonus Bucks
Responsavel
Dra. Patricia Lightner
Agendar
Trimestralmente, de 14/08/2024 a 08/06/2025

Evidéncia de concluséo

Plano para monitorar a fidelidade da implementagéo do padrao GI.B2.51 B

Pelo menos 50% dos alunos testados na Innovations Middle School obterdo uma pontuacgéo proficiente ou aumentardo
os seus ganhos de aprendizagem no teste de Mateméatica da FSA até ao final do ano letivo de 2024-2025,
conforme demonstrado pelos dados de responsabilizagdo do FDOE SIR.

Responsavel

Dra. Patricia Lightner

Agendar

Mensalmente, de 14/08/2024 a 21/06/2025

Evidéncia de concluséo

Sistema de Economia Token (também conhecido como Bonus Bucks) e Sistema de Comportamento
Positivo (PBS).
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Pelo menos 50% dos alunos testados na Innovations Middle School obterdo pontuagéo proficiente ou demonstrardo ganhos de aprendizagem

no teste de Matematica da FSA até o final do ano letivo de 2024-2025.

Responsavel
Dra. Patricia Lightner
Agendar

Mensalmente, de 14/08/2024 a 14/06/2025

Evidéncia de conclusdo

Niveis aumentados de proficiéncia e/ou ganhos de aprendizagem como evidéncia da FSA
Resultados do teste de matematica de junho de 2025
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9, G100891

G2.Bl As taxas de mobilidade e a retengédo de alunos séo as principais barreiras para as Inovacdes. A Innovations Middle planeja persistir além de todas as

barreiras académicas para aumentar o desempenho de aprendizagem de todos os alunos atendidos.

G2.Bl.SI O IMS envolvera todos os pais e partes interessadas em todas as questdes de tomada de deciséo.
Os dados orientardo as instrugées e o feedback sera fornecido em tempo habil. Todas as intervengdes serdo modificadas

conforme necessario para maximizar os ganhos de aprendizagem.
| B |

L} ]
Base da estratégia

A colaboragao dos funcionérios, a colaboracéo dos professores, a colaboragéo dos alunos, a colaboragéo da comunidade e da familia com o mesmo
propdsito (o melhor interesse de cada crianga) e a reunido dos melhores interesses de cada crianga em particular produzirdo decisdes que séo do

melhor interesse da escola. .

Etapa de agéo 1 B

Adicionar um Coordenador de Recursos Escolares e Comunitarios para trabalhar em conjunto com o Contato dos Pais do Titulo 1

Responsavel
Dra. Patricia Lightner

Agendar

Em 30/06/2025
Evidéncia de Folhas de Concluséo

fichas de registro e/ou acompanhamento de dados de recursos escolares e comunitarios oferecidos aos alunos

Pais do IMS.
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Recursos e referéncias escolares e comunitarios

Responsével
Dra. Patricia Lightner

Agendar

Trimestralmente, de 03/09/2024 a 30/06/2025

Evidéncia de conclusao

Planilha de dados de referéncias e recursos escolares e comunitarios
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G3. Até o final do ano letivo de 2024-2025, o IMS demonstrara niveis de proficiéncia em leitura ou ganhos de aprendizagem de 50%, conforme medido pela

aAvaliat;élo de Padroes da Flérida.
9, G100892

G3.BI Envolver as familias e obter o seu compromisso ativo; dificuldades em motiva-los Alunos/
pais; dificuldades em encontrar tempo adequado para feedback e no relacionamento entre professor e aluno.
Conferéncias; dificuldade em organizar horarios para que todas as partes interessadas se encontrem e discutam os alunos.

Progresso com o professor da sala de aula; encontrar tempo e recursos para diagnosticar adequadamente

dificuldades matematicas especificas.
|
]

G3.BIl.SI MT Reunibes de SS estabelecidas periodicamente; Reuniées de dados; O estudo da licdo focara nos conceitos de
leitura (especificamente para areas de necessidade); desenvolvimento profissional de professores baseado

sobre as necessidades dos alunos; treinar professores sobre o uso eficaz do software Performance Matters e;

o uso de Performance Matters para orientar atividades especificas para atender a aprendizagem individual

necessidades durante os centros.
| §

Base da estratégia

Niveis mais elevados de proficiéncia e/ou aprendizagem de leitura, conforme medido pela Avaliagdo FSA
2024-2025 em relagdo a escala de classificagdo de responsabilidade do SIR.

Etapa de acéo 1 B

Até ao final do ano letivo de 2024-2025, o IMS demonstrara niveis de proficiéncia e/ou ganhos de aprendizagem de 50% em leitura, conforme

medido pela FSA.
Responsavel
Dra. Patricia Lightner

Agendar

Mensalmente, de 22/08/2024 a 30/06/2025

Evidéncia de conclusédo

Niveis mais elevados de proficiéncia e/ou ganhos de aprendizagem, conforme demonstrado pelos resultados
dos testes da FSA em junho de 2025
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Planeje monitorar a fidelidade da implementacéo do G3.BI.SI n

No final do ano letivo de 2024-2025, o IMS demonstrara niveis de proficiéncia em leitura
de 50% e/ou ganhos de aprendizagem medidos pela FSA.

Responsavel
Dra. Patricia Lightner

Agendar

Em 20/06/2025

Evidéncia de concluséo

ReuniBes MT SS regularmente estabelecidas; ReuniGes de dados; O estudo da ligdo focara nos conceitos de leitura
(especificamente para areas de necessidade); Desenvolvimento profissional de professores com base nas necessidades
dos alunos; Treinamento de professores no uso eficaz do software Performance Matters e no uso do

Performance Matters para orientar atividades especificas para atender as necessidades individuais de

aprendizagem durante os centros.

Plano para monitorar a eficacia da implementagéo do G3.BI.SI

No final do ano letivo de 2024-2025, o IMS demonstrara niveis de proficiéncia em leitura
de 50% e/ou ganhos de aprendizagem medidos pela FSA.

Responsavel
Dra. Patricia Lightner

Agendar

A cada 3 semanas, de 14/08/2024 a

21/06/2025.

Evidéncia de conclusao

Resultados do teste de leitura FSA em junho de 2025
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V. Oportunidades de desenvolvimento profissional

Oportunidades de desenvolvimento profissional identificadas no SIP como etapas de agéo para atingir as metas objetivas da escola.

Gl. Pelo menos 50% dos alunos testados na Innovations Middle School obterdo uma pontuagéo proficiente na Avaliagédo dos Padrdes da Flérida
em Matematica e/ou aumentardo seus ganhos de aprendizagem académica na Avaliacdo dos Padroes da Flérida em Matematica até o

final do ano letivo de 2024-2025.

GI.B2 Prevemos dificuldades em motivar os alunos/pais.

Gl.B2.S1 Implementacéo do nosso Sistema de Economia de Tokens (também conhecido como Bonus Bucks) e
Sistema de Comportamento Positivo (PBS).

Oportunidade de DP 1

Economia Token: Implementacdo e Execugéo de Bonus Bucks

Facilitador

Sr.

Participantes

Professores e funcionarios do IMS

Agendar

Trimestralmente, de 14/08/2024 a 08/06/2025
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Data de inicio

Fonte Tarefa, Etapa de Agéo ou

Entrega ou Evidéncia de

Data de validade/

QUEM -
Atividade de monitoramento (se aplicavel) Resciséo Data de término
2022
Niveis mais elevados de proficiéncia e/
GI.B2.SI.MA1 Pelo menos 50% dos alunos avaliados .
G - i ou ganhos de aprendizagem, conforme 14/08/2024
HSt.iJ Isqueiro, 14/08/2024 | gann P 9 »
AJC] Na escola Innovatlo_ns Patricia evidenciado pelos resultados dos testes de Matematica mensal
Pontuacdo competente e... da FSA em junho de 2024
Economia de token GI.B2.SI.Al: bénus em délar Isqueiro, 14/08/2024 08/06/2025
N _ Patricia trimestral
G r@-tmplementagéo e execugédo
Niveis mais elevados de proficiéncia e/ou
ganhos de aprendizagem no teste de leitura ELA
G3.MA1 Aumento da leitura FSA ALS
Isqueiro, 14/08/2024 da FSA, conforme medido pela FSA 2024-2025 06/10/2025
Patricia em relagéo a a cada 3 semanas
Niveis-de-proficiéncia Eafhoseml der a ler. »
@ lebrender a ler a escala de classificagéo de
responsabilidade do SIR.
G2MAL No final do ano letivo de 2024-25,
. O IMS recebera um Isqueiro, L5/06/2024 FSA 2024-2025 FDOE MR 14/06/2025
) B _ _ Patricia Relatério de responsabilidade. a cada 3 semanas
PHiH-i3-Manutengdo-ou superior em Leitura
e..
Reunides regulares do MTSS; Reunides
de dados; O estudo da ligio se concentrara em
conceitos de leitura (especificamente para areas de
No final do necessidade);
. . Desenvolvimento profissional de professores em
20242025 G3.BI.SI.MAL ano letivo,IMSwill i 20106/2025
! Isquel'r(.), 14/08/2024 dependendo das necessidades dos alunos;
Patricia apenas uma vez
Treinamento de professores no uso eficaz
P.Ht..ff.isil demonstra niveis de competéncia em de software
Lendo em 50%... Desempenho é importante e; o uso de
O desempenho é importante para direcionar
atividades especificas para satisfazer
necessidades individuais de aprendizagem durante os centros.
Pelo menos 50% dos alunos Sistema de economia simbdlica
X i . Isqueiro 21/06/2025
avaliado em GI.B2.SI.MA1 na Innovations Middle School . 14/08/2024 (também conhecido como Bonus Bucks) e
o Patricia mensal
tidfpjeompetentebasicoaute, Sistema de Comportamento Positivo (PBS).
No final do ano 2024-2025
G3' BI'SI . MAl ano Ietlvoy I MS Isqueiro, 14/08/2024 Resultados do teste de leitura FSA em junho de 2024. 21/06/2025
Patricia a cada 3 semanas
P_Ht..if.i«@i demonstram niveis de competéncia em
Lendo em 50%... , .
GIMAl Aumento dos niveis de proficiéncia em Niveis mais elevados de proficiéncia e/ou
’ Matematica FSA e/ou Isqueiro, 20/08/2024 aprendizagem em matematica, conforme 30/06/2025
Patricia i i a cada 3 semanas
P16 a aPrerlljdizagem da matematica evidenciado pelos resultados dos testes da FSA
0 fim do... em junho de 2024.
As evidéncias serdo coletadas e carregadas
no Site de Colaboragao do Titulo 1
quatro vezes por ano. O
Gl.BL.SL.MAI Percentual de participacéo de Isqueiro, 05/11/2024 os dados serdo analisados inicialmente 30/06/2025
) ) Patricia apos o carregamento do Titulo 1 em janeiro de 2022. apenas uma vez
Eles serdo entdo analisados apds o carregamento
em marco e maio de 2022.
Monitor de fidelidade GI.BI.SI.MAI Isqueiro, 01/10/2024 Titulo 1 Artefatos 30/06/2025
Patricia apenas uma vez
implementagao-P-Hti31f]
Titulo 1 da Lei Geral de Satide e Seguranga Social (GI.BI.SI.Al) Participag&o parental Isqueiro 30/06/2025
o 24/09/2024 Folha de acompanhamento do Titulo 1 PFEP
Equipamento Patricia apenas uma vez
X Escola e comunidade
Escola e Comunidade P.Ht..ff.isii Recursos e squeiro, 09/03/2024 Dados de recursos e referéncia 3010612025
Patricia trimestral

Referanci
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Tarefa, Etapa de Ac¢éo ou
Atividade de monitoramento

Fonte

Incorporar um coordenador
Recursos escolares e comunitérios

©2.BLSLAL il e fgbafnarem jutos
No final do ano 2024-2025
Aneetive-G3-BESIAl IMS

bidi@-@ demonstra niveis de competéncia
eu aprendendo...

Carta de inovacéo intermediaria

QUEM

Isqueiro,
Patricia

Isqueiro,
Patricia

Data de inicio

(se aplicavel)

09/03/2024

Entrega ou Evidéncia de
Rescisao

Fichas de registro e/ou rastreamento de
dados dos recursos escolares

oferecidos e recursos
comunitarios para os pais.

Niveis mais elevados de proficiéncia e

ganhos de aprendizagem 22/08/2024 como evidéncia de mensalidade
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Resultados do teste FSA em junho de 2024.

Data de validade/

Data de término

30/06/2025

apenas uma vez

30/06/2025
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VI. Elementos de assisténcia técnica

Oportunidades de assisténcia técnica identificadas no SIP como medidas de acgao para atingir os objectivos escolares.

metas.
VII. Orcamento

L GI.BI.SI.Al Titulo 1 Equipe de Envolvimento dos Pais US$ 0,00
P Economia Token GJ.B2.SI.Al: Implementacéo e Execucéo de Titulos em Délar US$ 0,00
k G2.BLSILAl Adicionar um Coordenador de Recursos Escolares e Comunitarios para trabalhar em conjunto com o Titulo
1 de Ligacao Pais-Filhos
No final do ano letivo de 2024-2025, o IMS demonstrara niveis de proficiéncia G3.BI.SI.Al e/ou
4 ganhos de aprendizlagem em Leitura de 50%, conforme medido em US$ 0,00 pela FSA.
Total: U$$ 0,00

/Signaiém g

Date: 8/16/2024
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