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RESUMEN (250):

En Cuba donde se reconoce el papel de una Educacién Superior de calidad como imperativo
del cumplimiento de los objetivos de desarrollo sostenible, la institucion universitaria enfrenta
desafios que a veces la rebasan; estos abarcan desde los efectos que genera la
globalizacion y en el caso particular de Cuba, el bloqueo econémico, comercial y financiero
impuesto por los EUA por mas de 65 afos, que repercute en los diferentes procesos
sustantivos de la universidad, e impacta en lo social, lo econémico y lo politico. El presente
articulo se adentra al analisis de las insuficiencias que se manifiestan en la Educacién
Superior Cubana a partir del impacto de la globalizacion y la influencia del bloqueo
norteamericano a Cuba, que limitan el pleno desarrollo de los procesos que subyacen en la
formacion de profesionales de pregrado. EI mismo se propone como objetivo: valorar las
garantias que se ofrecen a través de los fondos del presupuesto del estado cubano para la
sostenibilidad de la Educacion Superior en un contexto globalizado y la influencia del bloqueo
norteamericano. En el desarrollo del articulo se emplean métodos generales de la ciencia

entre los que se destacan, los teoricos, los empiricos y de estadisticos: histérico y l6gico,
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analisis y sintesis, holistico—dialéctico, hermenéutico-dialéctico, criterio de especialistas y la
estadistica descriptiva.
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INTRODUCCION

En Cuba, la Educacién Superior tiene la funcién de proporcionar a la economia del pais un
profesional con un elevado nivel de desarrollo de sus competencias profesionales,
comprometido con el modelo social que se construye y perfeccionarla sobre la base de la
defensa de sus principales conquistas, a la vez que conducir al desarrollo de una nacion
sustentable y sostenible. (Alpizar Santana, 2012).

La universidad cubana se encuentra condicionada histéricamente, pues responde a las
necesidades sociales de la época en correspondencia al modelo politico y social que se
construye, que configura el desarrollo hacia el interior de si misma, y a los alcances que
trascienden a lo social y lo econémico de la nacion. En la actualidad, la Educacién Superior
Cubana esta enfrascada en mantener su modelo de universidad moderna, humanista,
universalizada, cientifica, tecnoldgica, innovadora, integrada a la sociedad, en aras de lograr
un egresado que le permita desempefiarse con responsabilidad y compromiso social,
ademas de propiciar una educacion para toda la vida.

Lo referido con anterioridad, obedece a que la Educacion Superior es considerada uno de los
procesos educativos claves para el desarrollo del pais, cuyo impacto se refleja en la vida
social y econOmica, asi como en el sistema politico. La Educacién Superior dejo de ser para
Cuba, un bien de consumo del que disfruta una élite, y se convirtié desde 1959 en un gasto
publico como elemento de desempefio econdémico del pais y un factor fundamental de las

opciones vitales de un sujeto activo, con caracter inclusivo, participativo y emancipador.



Independientemente a los avances que se suscitan, existen insuficiencias que dan al traste
con la calidad de la implementacién del presupuesto designado por el gobierno a las
instituciones de la educacion superior, y por otra parte, los obstaculos relacionados con el
cerco econdmico, comercial y financiero que por casi 65 afios afecta a Cuba y ha generado
un costo en dafios valorados en 933 mil 678 millones de ddlares a la Educacion Superior
Cubana; entre los problemas apremiantes se destacan:

o Limitaciones en el aseguramiento de recursos para mejorar la infraestructura de las IES
en funcién de conducir exitosamente sus procesos sustantivos, tanto de pregrado, como
de posgrado.

o Limitaciones en la estabilidad equipamiento y los insumos para laboratorios de las
diferentes carreras universitarias.

o Limitaciones en la tecnologia de la informética y las comunicaciones que permitan la
informatizacion de los procesos universitarios con énfasis en lo de alta demanda.

o Limitaciones para la informacién cientifica, asi como de medios y recursos para la
docencia y la investigacién debido a sus costos elevados en otros mercados.

o Limitaciones en el acceso a la bibliografia de primer nivel y a las bases de datos.

o Limitaciones en el intercambio académico entre universidades de la nacion caribefia y las
vinculadas con Estados Unidos, Puerto Rico y otros paises del mundo.

Lo referido permite considerar como problematica: insuficiencias que se manifiestan en la

Educacion Superior Cubana a partir del impacto de la globalizacion y la influencia del

bloqueo norteamericano a Cuba, limitan el pleno desarrollo de los procesos que subyacen en

la formacion de profesionales de pregrado.

El objetivo que persigue el articulo se expresa en: valorar las garantias que se ofrecen a

través de los fondos del presupuesto del estado para la sostenibilidad de la Educacion

Superior en un contexto globalizado y la influencia del bloqueo norteamericano a Cuba.



En el desarrollo del articulo se emplean métodos generales de la ciencia entre los que se
destacan, los teodricos, los empiricos y de estadisticos: histérico y l6gico, andlisis y sintesis,

holistico—dialéctico, hermenéutico-dialéctico, y la estadistica descriptiva.

DESARROLLO

El concepto de globalizacion designa diferentes hechos, procesos y tendencias que,
interrelacionados entre si, pues trasciende lo institucional o lo nacional de un pais e impactan
la economia, la politica, la cultura, la educacién, la ciencia, el mundo laboral, las
comunicaciones, las visiones del mundo y hasta nuestras maneras de ser, pensar, sentir e
imaginar en la vida cotidiana (Narvaez, 2005). Se describe como un proceso social y
econOmico de integracion y afecta al conocimiento, a las personas, valores e ideas (Yang,
2002, citado por Fernandez y Ruzo, 2004).

La globalizacién incide de forma evidente en las instituciones de Educacion Superior a través
de la reduccion de recursos publicos y de los procesos de privatizacion, en este campo
existen tres dimensiones que interactian 1) se relacionan entre ellas en el marco de redes
globales, incluyendo redes disciplinarias, 2) toman roles especificos en sus sistemas
nacionales de Educacion Superior y en la mayoria de los paises estan intimamente
relacionadas con el desarrollo de politicas publicas, y 3) sirven también a las necesidades de
segmentos sociales. Este modelo normativo de la universidad norteamericana de
investigacion es promovido por instituciones como en Banco Mundial o la Organizacion para
la Cooperacion y el Desarrollo Economico (OCDE) en sus directrices a los disefiadores de
politica en las naciones en desarrollo (Ordorika, 2006).

De acuerdo con lo anterior, Ibarra (2003) propone la consolidacion de una estructura de la

Educacion Superior en la que los centros de investigacion y el posgrado, se articulen a las



necesidades de la economia para aumentar sus niveles de eficiencia y competitividad en los
mercados globales.

Asimismo, la globalizacion economica desde la perspectiva del neoliberalismo, es el
debilitamiento de la Educacién Superior por la desestabilizacion del “Estado Benefactor”, a
partir del cual se estimula la competencia econdmica internacional a través de medidas
como: el recorte de los gastos sociales, la desregulacién econdmica, la disminuciéon de
aranceles, la privatizacion y la flexibilidad del mercado laboral (Narvaez, 2005).

Carvajal (2006), argumenta que la globalizacién no es un fenbmeno puramente econémico o
de mercados universales, sino también cultural en el que no se garantiza un nivel de
desarrollo humano satisfactorio a todos sus habitantes; el aspecto formativo, de entrega
cultural, constituye la mision principal de las universidades desde su fundacién.
Precisamente, la necesidad de modernizar la Educacién Superior en Cuba, ocupa la
actividad principal que prevé planes de estudios mas integradores y de perfil amplio, que se
atemperen a los pilares basicos de formar un profesional, donde sean capaces de aprender a
conocer, aprender a hacer, aprender a convivir y aprender a ser; donde primen la formacién
de valores sociales y culturales inherentes a la nacién, se promueva un clima ético y de
buenas practicas que constituyen a la docencia como hecho social; y se promueva un
gobierno basado en ciencia e innovacién en su relacion de continuidad con el modelo de
relaciones entre el Estado y la educacion superior. Sin embargo, para el caso particular de
Cuba, muchas veces se ve frenado este entramado por el recrudecimiento del bloqueo
norteamericano a Cuba.

Los darios totales provocados en la economia de la isla por esa politica de Washington como
resultados del bloqueo al sector educativo cubano ascienden a unos 75 millones 551 mil 799
dolares, segun datos presentados por el Ministerio de Relaciones Exteriores en un informe

sobre la necesidad de poner fin a esa politica hostil de Washington. Se han dejado de



percibir ingresos importantes por concepto de exportacion de servicios (...), y hay

afectaciones por reubicacion geogréfica de mercados, lo cual representa un incremento de

precios para los productos importados, que ha generado a la Educacion Superior Cubana:

v El bloqueo al acceso a mas de 200 sitios web dificulta las actividades investigativas y
productivas de los centros de altos estudios que dependen de la informacién disponible
en internet.

v" Impedimento en el desarrollo de software, asi como la descarga y actualizaciéon de
determinadas aplicaciones.

v Los bancos rechazan las solicitudes de operaciones a Cuba por temor a ser multados.

v Las leyes del bloqueo limitan el poder acceder a financiamiento.

v' Restricciones en el otorgamiento de visas por parte del gobierno de Estados Unidos a
profesores e investigadores de universidades cubanas.

v' Limitado el acceso de informacion cientifica de calidad para los procesos de docencia,
investigacion y extension, a través de servicios y productos de informacion de alto valor;
en tanto impide la consulta y/o adquisicion de bases de datos de alto impacto cientifico, el
acceso a las revistas de corriente principal, asi como el intercambio entre bibliotecas
universitarias de varios paises.

v" Se han reducido los intercambios académicos con los EUA o Puerto Rico, pues como
consecuencia los profesores deben viajar a terceros paises para obtener el visado hacia
Estados Unidos.

v' El déficit de combustible agudizado por el bloqueo limita la trasportacion de los
trabajadores universitarios hacia la institucion educativa y de esta a sus hogares
diariamente; asimismo, el desarrollo productivo y las prestaciones de servicios, donde se

incluyen los académicos.



v/ Limitaciones del servicio eléctrico por disponibilidad de generaciéon por combustible,
impactan el desarrollo del proceso de formacién presencial de estudiantes de los
programas académicos de pregrado, asi como las producciones de nuestros centros, las
prestaciones de servicios universitarios y académicos, entre otras.

Estas limitaciones, como se aprecian, restringen el pleno desarrollo de la formacion de
profesionales en la Educacién Superior Cubana; sin embargo, el gobierno cubano, el
ministerio de la Educacion Superior y la red de instituciones de la educacién superior,
apuestan por continuar de manera creativa, apostando por la formacion de profesionales
cada vez mas competentes y comprometidos con el sistema politico y social de la nacion e
imponerse a estos fenOmenos reales a través de mecanismos y modelos de formacion cada
vez mas revolucionarios, inclusivos e innovadores.
De hecho, el gran reto cubano de “conectarse” al proceso de globalizacién ha sido asumido
con la particularidad de identificarse con el proyecto socialista, siendo contrario a lo que
plantea el mito neoliberal desde una renovada idea de los mecanismos de la planificacion.
Ello se ratifica en la Resolucion Econdmica del Congreso del Partido Comunista de Cuba
cuando se plantea: “la Planificacion desempenara el papel fundamental en la conduccion de
la economia, aln cuando se ha abierto un espacio para el funcionamiento de mecanismos de
mercado bajo la regulacion estatal. Corresponde al Estado Socialista corregir las distorsiones
inherentes a los mecanismos de mercado a fin de disminuir sus efectos negativos y, sobre
todo, tomar en cuenta que su inevitable presencia supone retos y peligros que es
indispensable enfrentar en lo econdmico, politico, ideoldgico y social”.

En ese mundo globalizado, la internacionalizacion universitaria constituye un aspecto clave

para las instituciones de educacion superior, ya que es imprescindible para su desarrollo

establecer vinculos, tanto a lo interno de cada pais, como con el exterior. En las condiciones



actuales, con una globalizacion cada vez mas abarcadora esta necesidad se potencia y
abarca todas las esferas.

Como nunca antes, alcanzar una educacion de calidad en todos sus niveles requiere de una
mayor interrelacion entre las Instituciones de Educacion Superior, tanto a lo interno de cada
pais, como a nivel internacional sobre la base de la defensa de la identidad nacional. En
particular los paises del sur se debaten en la contradiccion existente entre la necesidad de
insertarse en las tendencias mundiales de avanzada, y la importancia de mantener sus
valores y principios en medio de la fuerte confrontacion que existe para evitar la imposicion
de patrones tendientes a una nueva colonizacion cultural. En Cuba, las condiciones
econdmicas propias del subdesarrollo, se han visto agravadas por factores econdmicos
externos, como han sido el derrumbe del llamado socialismo real y el bloqueo econémico,
comercial y financiero de los Estados Unidos contra Cuba.

El desarrollo alcanzado en la educacion cubana y sus transformaciones son resultado de la
politica del gobierno cubano que aprueba cada afio un presupuesto para asegurar los niveles
de actividad y cumplir con el derecho constitucional de la educacion gratuita para todos en
los niveles de pre y postgrado; pues se destaca en la region por el porciento de gastos
publicos respecto al Producto Interno Bruto (PIB) que se destina a la educacion general por
encima de un 11% y a la Educacion Superior casi un 3%, lo que significa un importante
esfuerzo en condiciones de crisis economica internacional, escasos Yy limitados recursos, en
gran medida causados por el bloqueo del gobierno norteamericano y la inflacion generada
pos-pandemia del COVID 19.

Estas garantias expresas del gobierno a la Educacion Superior Cubana, quedan refrendadas
en la Constitucion de la Republica (2019) pues establece: «La educacion es un derecho de

todas las personas y responsabilidad del Estado, que garantiza servicios de educacion



gratuitos, asequibles y de calidad para la formacién integral, desde la primera infancia hasta
la ensefianza universitaria de posgrado» (p. 6)

Sus bases son el caracter humanista y solidario del proyecto socialista, conjugado con la
necesidad social y economica de incrementar el nimero de profesionales competentes y
comprometidos con su pais. Se destaca por su caracter publico, sin discriminacion, sin
distincion de grupos sociales, color de la piel, de género, etaria y geogréafica. Es gratuita en
todos los tipos de cursos, incluyendo el postgrado y se asume su financiamiento totalmente
por el presupuesto del Estado. Ademas, se ofrecen préstamos financieros a estudiantes de
pregrado con limitaciones econdmicas y todos los alumnos reciben una ayuda financiera para
gastos menores.

Sin embargo, a pesar de las limitaciones, la Educacion Superior hasta el curso académico
2023 cuenta con 50 instituciones, 25 de estas adscritas al MES con 129 CUM vy Filiales
Universitarias y con un claustro de 20 378 profesores (17 585 a tiempo completo y 2 793 a
tiempo parcial). La matricula asciende a 257 796 estudiantes (242 026 en carreras y 15 770
en técnicos superiores), la tasa bruta de matricula es de un 32,4%. Se desarrollan 112
carreras y 58 técnicos superiores.

En las carreras, las matriculas méas altas se alcanzan en las ciencias médicas (67 361) y en
las ciencias pedagodgicas (60 355), esta ultima cifra por la matricula en el curso por
encuentros (48 459). Las matriculas mas bajas son en las ciencias naturales y matematica (4
075) y en las ciencias agropecuarias (13 705).

Los programas de formacién de nivel de Educacion Superior de Ciclo Corto (ESCC) con
mayor numero de estudiantes matriculados estan relacionados con las ciencias médicas (9
927) y las ciencias sociales y humanisticas (2 158), mientras que las cifras mas bajas se
obtienen en las ciencias naturales y matematica (68), las ciencias pedagogicas (71) y en las

ciencias agropecuarias (207).



Programas de fornmacion terciaria (CINE -5 vy CINE -6)
(Promfuario de Ia Educacion Superior en Cuba. 2023)

En Cuba, la universalizacion de la Educacion Superior ha beneficiado mas a las mujeres que
a los hombres. Desde el curso 1981-1982, ellas han sido mayoria en las aulas universitarias
lo cual se extendi6 de manera casi lineal hasta el curso 2006-2007; después, hasta el 2014-
2015, se produjo una clara tendencia a la disminucion y en los cursos siguientes se observa

nuevamente un aumento de la proporcion de mujeres (Tejuca, 2020). En enero del 2020, de

una matricula de 264 086 el 64,6% son mujeres. (MES, 2023)
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Los resultados de esta estrategia se evidencian a partir del curso 1959-1960, donde las
mujeres representaron el 3% de los egresados universitarios; para alcanzar el 37%, una cifra
mas de diez veces superior a la anterior en el curso 1976-1977 y un 64% en 2010-2011. En

el curso 2016-2017, se alcanzé un nivel sostenido similar del 65%, en correspondencia, con



la matricula total de mujeres (61%) para este nivel de ensefianza y representé el 60.24% del
total de egresados en el curso 2018-2019 y ya en el 2023, se logra un incremento del 66.1%
en el pregrado. (Prontuario de la Educacién Superior en Cuba. Curso 2016-2023).

Se estima que en nuestro pais la matricula de las mujeres en el CD alcanza un 60%. Se
atribuye la causa de este fendmeno a la incorporacion mas temprana del hombre a la vida
laboral y a concepciones prejuiciosas sin fundamento sobre el escenario laboral del
profesional vinculado al género, cuando lo valido es la capacidad individual para el
desempeiio. Al parecer los hombres terminan en muchos casos abandonando la carrera en
el CD, frente a la opcién de simultanear el estudio con el trabajo en los cursos no
presenciales de la educacién superior. No obstante, el fenémeno en su conjunto, asi como la
posibilidad de una brecha cultural al respecto requiere de fundamentacién teérica en el

ambito psicosociolégico (Mesa, 2018).
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[ Tabla. 3. Muieres en la Educacién Superior cubana ]

Constituye una prioridad para la Educacion Superior el perfeccionamiento continuo del
sistema de formacion de la Fuerza de Trabajo Calificada en estrecho vinculo con los
territorios y los sectores de la produccion y los servicios, en particular con los sectores
estratégicos, ante los retos que impone la implementacion del Plan de Desarrollo Econémico

Social para el 2030.



En la actualidad existen 45 programas académicos que tributan a estos sectores, distribuidos
en: 32 carreras y 13 programas de formacion de técnico superior, vinculados a los sectores
del turismo, industria biotecnologica y farmacéutica, electroenergético, produccion de
alimentos y construccion. La matricula actual es de 45 252 estudiantes, 43 463 en las
carreras y 1 789 en los programas de formacion de técnico superior.

Asimismo, se apuesta y se trabaja en la inclusion educativa como proceso mediante el cual
se garantiza que todos los estudiantes, independientemente de sus habilidades,
necesidades o caracteristicas, tengan acceso a una educacion de calidad y relevante en un
ambiente de aprendizaje seguro y respetuoso. Esto implica proporcionar servicios y
recursos adicionales para apoyar a los estudiantes con discapacidades o necesidades
educativas especiales, asi como promover una cultura de aceptacion y valoracion de la
diversidad en el aula.

La equidad de la Educacién Superior en Cuba, no se limita al acceso universal a los
servicios, sino que requiere de una atencion diferenciada que responda a la variedad de
necesidades que presentan cotidianamente la comunidad educativa. En ese sentido, ha sido
de favorable impacto la ejecucién de politicas que dirigen la asignacion de recursos y
esfuerzos pedagogicos a los sectores de la poblacién mas desfavorecidos. También resulta
imperiosa la extensién de esas politicas de equidad hacia sectores vulnerables y con
necesidades educativas especiales a la educacion superior, de modo de garantizar a estos
segmentos sociales el acceso, permanencia y conclusion exitosa de sus estudios.

Por otra parte, se estimula el acceso a estudiantes talentos seleccionados que obtienen
medallas en Concursos Internacionales, Nacionales y Provinciales en las asignaturas de
Matematica, Espafiol, Historia, Ingles, Fisica, Quimica, Biologia, Informatica y Geografia. En
este caso, los jovenes que obtienen medalla de oro, plata o bronce alcanzan una carrera afin

0 una carrera pedagogica en la especialidad en que concursaron que excluye en ambos



casos el requisito de realizar los exdmenes de acceso. De forma similar, son premiados
aquellos que participan en el concurso nacional de Computacion, con acceso directo a
carreras en esta area del conocimiento.

El abordaje integral del acceso de los grupos vulnerables a la Educacion Superior requiere
una atencion especial y politicas especificas que también garanticen el acceso con inclusion
de los jévenes (Caram et al., 2020), en atencion a las diferencias segun el color de la piel
(Almeida, Y. 2019), la desigualdad cultural, hacia aquellos que provienen de familias
disfuncionales o de bajos recursos (Jiménez, 2021) y la igualdad de género. Recientemente
se encuentra en fase de estudio y elaboracién una propuesta para estimular el ingreso a la
Educacion Superior a favor de jovenes en condiciones de vulnerabilidad. El proyecto refuerza
un abordaje comunicacional para la formacion precedente, profundizar en la orientacion
vocacional, las politicas de ingreso a las universidades, la preparacion para vencer el
requisito del proceso de ingreso, las facilidades de estudio y la informacion pertinente del
perfil laboral de egreso.

La Educacion Superior Cubana en las ultimas décadas ha estado marcada por un intenso
intercambio con instituciones en el exterior. Aspecto crucial para elevar la calidad de la
formacion, la investigacion y la innovacién universitaria. Las acciones se desarrollan bajo el
amparo de mas de 2000 convenios interuniversitarios y ministeriales. Como promedio se han
ejecutado anualmente alrededor de 200 proyectos de cooperacion internacional, de ellos, 50
aportan financiamiento para el mejoramiento de la infraestructura y la superacion de
profesores e investigadores y la respuesta a demandas de las IES y de los territorios. Se
participa en mas de 350 redes académicas y cientificas y en asociaciones internacionales,
con el objetivo de establecer sinergias, identificar puntos comunes, fortalecer la confianza
entre las instituciones, promover acuerdos de reconocimiento de estudios y proyectar

acciones conducentes a un mayor desarrollo de las IES (Villavicencio, 2020b).



Teniendo en cuenta lo planteado, se hace evidente que los grandes retos de la Educacion

Superior Cubana estan relacionados con los siguientes aspectos:

O

Perfeccionar de manera continua los planes de estudio de los programas académicos de
pregrado atemperados a las demandas y exigencias del pais para su desarrollo
sostenible y sustentable.

Continuar perfeccionando las infraestructuras de las instituciones de la Educacion
Superior que permita las garantias de una formacion de profesionales de calidad.
Continuar perfeccionando la universalizacién de la Educacién Superior en los municipios
sobre la base de un gobierno basado en ciencia e innovacion que permita el desarrollo
sostenible del territorio.

Mejorar los procesos que subyacen en la integracion de la universidad y la empresa en
funcion de los procesos formativos.

Contribuir de forma importante a la transformacion digital en el pais, en términos de
informatizacion de la sociedad, la industria del software, el desarrollo de la
industrializacion avanzada y la virtualizacion de la propia educacion superior. Saborido
Loidi, J. R. (2018).

Favorecer gradualmente la creacién de nuevos entornos de aprendizaje, el desarrollo de
las competencias digitales necesarias en los docenes y estudiantes, asi como la
generacion de habilidades a lo largo de toda la vida. Por su caracter incipiente, es
imprescindible establecer politicas publicas que garanticen la digitalizacion en la
educacion superior, el acceso de todos a los recursos, contenidos y avances
tecnoldgicos, sin desatender la insustituible educacion presencial por su significacion en
la formacion de valores. Saborido Loidi, J. R. (2018).

Continuar orientando la investigacion universitaria al desarrollo y la innovacion, integrarse

mejor con la formacién de doctores, aportar nuevos conocimientos relevantes y contribuir



a la creacion de nuevos productos, tecnologias y servicios de valor agregado con impacto
econOmico y social, asi como a la creacion de nuevas empresas interfaces y de alta
tecnologia. Saborido Loidi, J. R. (2018).

Impulsar el desarrollo territorial, pues concentra buena parte del potencial humano de
mayor calificacion, esta presente en todas las provincias y en la casi totalidad de los
municipios a través de los Centros Universitarios Municipales.

Fomentar el acceso, el uso y la democratizacién del conocimiento, concebido como «un
bien social, colectivo y estratégico, esencial para garantizar los derechos humanos
basicos e indispensables para el bienestar de nuestros pueblos, la construccién de la
ciudadania plena, la emancipacién social y la integracion de la solidaridad regional de
América Latina y el Caribe» (CRES/Unesco, 2018).

Reforzar los mecanismos de atencién a los jévenes en situacion de vulnerabilidad,
facilitando el acceso, la permanencia y el éxito en la educacion universitaria.

Incrementar el vinculo universidad-sociedad, pertinente y efectivo, aprovechando al
maximo las ventajas de las entidades interface, la incorporacién ordenada de la
comunidad universitaria a tareas de impacto social, entre otros.

Promover la educacion financiera y la bancarizacion en Instituciones de la Educacion
Superior.

Perfeccionar la integracion de las Instituciones de la Educacion Superior y los sectores
estratégicos en la formacion de profesionales de pregrado en Cuba.

Perfeccionar la integracion de los componentes académicos, laboral e investigativo en la
formacion profesional de pregrado.

Integrar acciones de pregrado con posgrado que permitan brindar acciones de superacion

profesional que garanticen un complemento de la formacién profesional.



Incorporar en los Centros de Idiomas otras Lenguas Extranjeras (Ruso, Francés, Aleman,
Portugués, Chino y Arabe u otra de interés de las Instituciones de Educacion Superior)
como politica de la formacion de profesionales en el pais para que respondan a los
intereses MINREX y MINCEXT en las contrataciones y convenios internacionales.
Instrumentar el sistema de créditos académicos en la formacion del pregrado es una
necesidad en el continuo perfeccionamiento de los planes de estudios en el pais, con
vista a avanzar en su calidad, facilitar la transferencia y movilidad de estudiantes, asi
como la comparacion y homologacion de estudios realizados entre diversas
universidades.

Instaurar la doble titulacién de carreras universitarias en Cuba y de estas con el posgrado,
como estrategias de internacionalizacibn que se promueva desde la cooperacion
académica intra- o interinstitucional de las Instituciones de Educacion Superior nacionales
y/o extranjeras, que garantizan la doble titulacion de un estudiante universitario, con
amplia cualificacién, permitiéndose asi, multiplicar las posibilidades de empleo en un
mercado laboral cada vez mas complejo e integral.

Captar y seleccionar a estudiantes universitarios, que culminen el 2% afio de la carrera y
vincularlos directa y exclusivamente a los Organismos de la Administracién Central del
Estado y sus dependencias donde reciban una remuneracién equivalente a la escala
salarial correspondiente a la de técnico superior o técnico medio segun el calificativo del
cargo o por desempefio. Esto permitiria incentivar a los jévenes desde el punto de vista
intelectual, profesional y econdmicamente en el ejercicio de su profesion.

Establecer el 3+2 en el curso diurno, esto implica una organizacion de la docencia
universitaria y la préactica laboral a desarrollar a partir de periodos o semestres donde el
estudiante posea una presencialidad en la universidad de lunes a miércoles, dejando el

resto de la semana para que el estudiante desarrolle actividades laborales y/o



profesionales que les genere ingresos personales, permitiéndole un sustento econémico y
de ayuda familiar.

Asociar al estudiante a la produccion de bienes y servicios en laboratorios, talleres,
poligonos, areas de produccion y otras de caracter estatal en sesion contraria a la
docencia y vinculadas con su formacion profesional por la cual reciba una remuneracion
segun el calificativo del cargo, trabajo por encargo y pago por resultados. Se puede
considerar dentro o fuera de la institucion de la educacién superior, Organismos de la
Administracion Central del Estado o entidades laborales asociadas y que requieran de
fuerza de trabajo calificada bajo el principio: aprender haciendo, ensefiar produciendo.
Potenciar la titulacion de salidas intermedias como técnico superior, lo cual favorece dada
las habilidades formadas, su incorporacién al empleo en campos afines que contribuya al
desarrollo profesional para lograr una salida final de la carrera universitaria y posibilite
ingresos econdmicos al estudiante.

Incorporar a los jévenes talentos a proyectos de investigacion y de colaboracion
universidad-empresa, adscriptas a Organismos de la Administracion Central del Estado y
sus dependencias, que les permitan brindar tratamiento a los problemas que afectan el
desarrollo de los sectores estratégicos y el cumplimiento de sus metas donde se genere
una retribucion econémica y acceder a los créditos de las patentes de los resultados
obtenidos.

Si el estudiante es empleado, como principio, durante la combinacion estudio-trabajo,
este puede ser eximido del cumplimiento del servicio social una vez graduado, haciendo
valer, ademas, como afos de experiencia laboral el tiempo laborado por parte del

Ministerio de trabajo y seguridad social.



o Considerar practica laboral como parte del ejercicio de su profesion, toda actividad de la
produccién o de los servicios asociada, realizada y remunerada en los Organismos de la
Administracion Central del Estado y sus dependencias.

o Desarrollar ferias de empleo entre el sector empresarial y de los servicios afines a las
carreras universitarias en los espacios de la universidad con el propdsito de ofertar plazas
para su adecuacion a las necesidades del Curso Diurno y combinar el estudio con el
trabajo como fuente de generacion de empleos y de ingresos a estudiantes de la
educacion superior.

o Considerar la entidad laboral a la que se asocia el estudiante durante el desarrollo de su
carrera como la fuente principal de empleo una vez que egresa de la educacion superior.

CONCLUSIONES
La globalizacion desde la perspectiva socialista de la Educacion Superior, constituye un
producto del desarrollo histérico y cultural de las relaciones socioeconémicas y politicas que
trasciende lo puramente institucional y nacional en funcidon de resolver los complejisimos
problemas que afectan el pleno desarrollo de los procesos formativos y la necesidad de
mantener un modelo de universidad moderna, humanista, universalizada, cientifica,
tecnoldgica, innovadora, integrada a la sociedad, en aras de lograr un egresado que le
permita desempefiarse con responsabilidad y compromiso social, ademas de propiciar una
educacion para toda la vida.

El gobierno cubano establece garantias sobre la base de los principios de equidad e

inclusion social, que permiten atemperar la Educacion Superior a las condiciones actuales,

donde se promueven planes de estudios mas integradores y de perfil profesional amplio, que
garantizan el cumplimiento de los pilares de: aprender a conocer, aprender a hacer, aprender

a convivir y aprender a ser, contentivos de valores sociales inherentes a la nacion, donde se



consolide un gobierno basado en ciencia e innovaciéon en su relacion de continuidad entre el
Estado y la Educacion Superior.

Los retos de la Educacion Superior Cubana subyacen en orientar desde una vision
proyectiva, un proceso de formacion atemperado al desarrollo y la innovacion con un alto
nivel de integracion en la solucion de problemas inherente a la sociedad, al sector productivo,
a sus territorios y comunidades, comprometida ademas, con el desarrollo de un proyecto
social avanzado, que promueva la virtualizacion, el uso de las tecnologias de la informacion y
las comunicaciones en la autogestion de la formacion de los estudiantes universitarios, e
incrementar la satisfaccion de la demanda nacional de egresados como parte del
cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Social 2030.
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