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A N A L İ Z  V E  U Y G U L A M A Durum: Öneri Tarih : 29 Nisan 2026

P H E R M E S T  C O N S U L T I N G

Dijital Satın Alma / Stok Optimizasyonu
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MALİYET AZALTMA GİRİŞİMLERİ K U R U M S A L  S T R A T E J I
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YÖNETİCİ ÖZETİ VE STRATEJİK HEDEFLER

02 OPERASYONLAR

OPERASYONEL VERİMLİLİK İYİLEŞTİRMELERİ

03 KAYNAK

TEDARİK ZİNCİRİ VE SATIN ALMA OPTİMİZASYONU

04 DİJİTAL

TEKNOLOJİ BENİMSEME VE BİLİŞİM MODERNİZASYONU

05 İNSAN SERMAYESI

İŞ GÜCÜ MALİYETİ VE İŞ GÜCÜ YÖNETİMİ
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07

AZALTMA

RİSK YÖNETİMİ VE MALİYETTEN KAÇINMA

UYGULAMA

UYGULAMA YOL HARİTASI VE BAŞARI ÖLÇÜTLERİ



STRATEJİK HEDEFLER
M A L İ Y E T  A Z A L T M A  G İ R İ Ş İ M L E R İ  2 0 2 6

AŞAMA 01 — VİZYON

FİNANSAL YOL HARİTASI

2026 mali verimlilik yol haritamız, iddialı maliyet azaltma hedeflerini 

uzun vadeli kurumsal sürdürülebilirlik ve büyüme ile uyumlu hâle 

getiriyor.

AŞAMA 02 — HEDEFLER

OPERASYONEL MÜKEMMELLIK

Kâr marjlarını artırmak ve dijital dönüşüme yeniden yatırım yapmak 

için 4. çeyreğe kadar toplam işletme giderlerini %15 azaltmayı 

hedefliyoruz.



OPERASYONEL VERİMLİLİK

SÜREÇ SADELEŞTİRME STRATEJİ 01

Tüm departmanlarda israfı ve mükerrer işleri ortadan kaldırmak için süreçleri sadeleştiriyor; WEB yöntemleriyle 

performansı iyileştiriyoruz.

YAPAY ZEKÂ İLE OTOMASYON STRATEJİ 02

Yapay zekâ tabanlı araçlarla tekrarlayan görevleri otomatikleştiriyor, döngü sürelerini kısaltıyor ve akıllı iş akışı 

optimizasyonuyla uzun vadeli rekabet avantajı sağlıyoruz.



TEDARİK ZİNCİRİ VE SATIN ALMA
M A L İ Y E T  A Z A L T M A  G İ R İ Ş İ M L E R İ  2 0 2 6

Küresel ticaretin karmaşıklığını yönetmek için stratejik satın alma ve tedarikçi yönetimi gereklidir. 

Ortaklıkları optimize ederek ve lojistik operasyonları kolaylaştırarak değeri en üst düzeye çıkarmayı 

hedefliyoruz.

AŞAMA 01

SÖZLEŞME YÖNETİMİ
Daha iyi fiyatlandırma koşulları sağlamak ve 

anlaşmaları güncel piyasa kıyaslamalarıyla 

uyumlu hâle getirmek için büyük hizmet 

sözleşmelerini yeniden müzakere etmek.

AŞAMA 02

TEDARİKÇİ KONSOLİDASYONU
Mevcut tedarikçi tabanını birleştirerek 

hacim indirimlerinden yararlanmak ve 

tedarik ağı genelinde idari yükü azaltmak.

AŞAMA 03

STOK DEVİR HIZI
Stok devir hızını artırarak elde bulundurma 

maliyetlerini düşürmek ve nakit akışı 

verimliliğini iyileştirmek için yalın tedarik 

stratejileri uygulamak.



BT MODERNİZASYONU
M A L İ Y E T  A Z A L T M A  G İ R İ Ş İ M L E R İ  / /  M A L İ  Y I L  2 0 2 6

BULUT ALTYAPISI

Uzun vadeli harcamaları azaltmak için 

modern altyapıdan yararlanmak; eski 

sistemleri, israfı azaltan maliyet etkin 

bulut çözümlerine taşımak.

KAYNAK OPTİMİZASYONU

Proaktif izleme için veri analitiğinden 

yararlanmak; yazılım lisanslarını 

birleştirmek ve düşük kullanımlı 

uygulamaları kaldırmak.



MALİYET AZALTMA GİRİŞİMLERİ 2026
İŞ GÜCÜ STRATEJİSİ  /  2026

STRATEJİ 01 Y A P I S A L  O P T İ M İ Z A S Y O N

İŞ GÜCÜ MALİYETİ YÖNETİMİ
Nisan 2026'ya kadar daha yüksek yatırım getirisi için iş gücünü 

yapısal optimizasyonla stratejik biçimde yeniden düzenlemek.

PERFORMANS ODAKLI ÜCRET
Performansa dayalı ücretlendirme ve yıllık maliyet azaltma ölçekleri.

VERİMLİLİK ARTIŞI
Çalışan verimliliğini ve becerilerini eğitim programlarıyla artırmak.



M A L İ Y E T  A Z A L T M A  G İ R İ Ş İ M L E R İ  2 0 2 6

YOL HARİTASI VE ÖLÇÜTLER
"Finansal optimizasyon ve operasyonel şeffaflık için fonksiyonlar arası 

mükemmellik temelinde sağlam bir çerçeve oluşturmak."

KADEMELİ DEVREYE ALMA 2026 2. çeyrek —

2027 1. çeyrek

UYGULAMA ZAMAN ÇİZELGESİ

Kurumsal istikrarı koruyan, dört çeyreğe yayılan stratejik uygulama. 

Planlamadan tam ölçekli maliyet verimliliği programına geçiş.

KPI İZLEME AYLIK TAKİP

PERFORMANS KONTROLÜ

Modern planlama ve takip panolarının uygulanması. Tüm ana paydaşlar için 

girişimin ilerleyişine gerçek zamanlı görünürlük.

YÖNETİCİ SPONSORLAR STRATEJİK DENETİM

PROJE YÖNETİMİ

Dönüşüm çalışmalarını desteklemek için üst düzey liderler atamak; iş 

birimleri arasında hesap verebilirliği ve kaynak tahsisini güvence altına almak.

FONKSİYONLAR ARASI EKİPLER İŞ BİRLİĞİ MODELİ

OPERASYONEL SİNERJİ

Karmaşık maliyet azaltma hedeflerini uygulamak için departman 

uzmanlıklarını bir araya getirmek; sürdürülebilir finansal ve operasyonel 

mükemmellik için siloları ortadan kaldırmak.
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