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La Estrategia se Define
con un Norte

Yara Montana Ribeiro
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Yara Montana
Ribeiro

Experta en Colaboracion y Gestion Dirigida por

Indicadores _ o
* Ingeniera Industrial, especializada en mercadeo

estratégico y con MBA
* 29 afos de experiencia

 Areas de trabajo:

v’ Colaboracién interempresarial para el
mejoramiento, estandarizacion y reduccion
de costos de procesos logisticos entre
clientes y proveedores

v Generacidn de acuerdos para la visibilizacién
de informacion en la red de valor y el
mejoramiento del flujo del inventario y los
niveles de servicio

v Alineacién de la operacion con las
definiciones estratégicas corporativas

v' Gestidn basada en indicadores

CV Yara Montafia Ribeiro
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GROW
Planeando el Crecimiento

1.Definicién de la
Situacion
Deseada

3.Definicion de la
Estrategia
/ Modelo de Operacion

l |

G O

Goal

The Option
La meta!

La opcion Elegida!

Options |
Opciones a considerar s




La excelencia en la cadena de valor, resulta de
la congruencia en el proceso anterior

Estrategia Corporativa

Modelo de Operacion

i

Objetivos para Medir el Desempefio del
Modelo

PERSONALIZACION de las Mejores Practicas
AJUSTE
-Consistencia
-Refuerzo
-Optimizacion
PRINCIPIOS FUNDAMENTALES

Fuente: SC2020, MIT



La Estrategia se Define con un Norte:
Los Resultados Deseados por Propietarios y Accionistas

Crecimiento / Posicionamiento
Respuesta... Disponibilidad

Capacidad... Nuevos Mercados "80
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La estrategia debe focalizarse en un aspecto

ESTRATEGIA DE SERVICIO
-Ciclo de la Orden
-Entregas Perfectas
-Calidad
-Introduccion de nuevos productos

/

EFICIENCIA

-Productividad
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-Balance de Costos a través de la
Cadena de Valor
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Fuente: SC2020, MIT

https://ctl.mit.edu/sites/ctl.mit.edu/files/library/public/article scmr excellence lapide.pdf
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https://ctl.mit.edu/sites/ctl.mit.edu/files/library/public/article_scmr_excellence_lapide.pdf

