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.ÕÍÂÅÒ ÏÆ 7ÉÌÄÌÉÆÅ 0ÁÔÉÅÎÔÓ 

4ÒÅÁÔÅÄ ÓÉÎÃÅ ςππωȡ  Є σπȟσππ 

нлнмΣ I9w9 ²9 /ha9Η 

{ǳƳƳŜǊ 
нлнм 

 ¢ƘŜ {ǳƳƳŜǊ IŜŀǘ ƛǎ aƻǊŜ ¢Ƙŀƴ aŀƴȅ όƘǳƳŀƴ ƻǊ ōŜŀǎǘύ /ŀƴ ¢ŀƪŜ 

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ WǳƴŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ƳƻǊŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ ŀǊŜ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘŜŀǘ ǎǘǊƻƪŜ-ƭƛƪŜ 

ǎȅƳǇǘƻƳǎΣ ŜȄǘǊŜƳŜ ŘŜƘȅŘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ǎǘŀǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƳŀŎƛŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ȅŜŀƘΣ L¢Ω{ Ih¢Η 

LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƪŜŜǇ ŀ ŎƭŜŀƴ ǎƘŀƭƭƻǿ ŘƛǎƘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƻǳǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ȅŀǊŘ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ǇƭŀŎŜΣ ǘƘŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǿƛƭƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ƛǘΦ  !ƭƭ ǿŜ ŀǎƪ ƛǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 

ƪŜŜǇ ƛǘ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ǊŜǇƭŜƴƛǎƘ ƛǘ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ƻǊ ǘǿƻΦ 

9ǾŜƴ ŀǎ ŘǊȅ ŀǎ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴΣ ƳƻǎǉǳƛǘƻŜǎ ŀǊŜ ŀƴ ŜǾŜƴ ōƛƎƎŜǊ ǇǊƻōƭŜƳ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ bƛƭŜ ±ƛǊǳǎ ǿŀǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƳǳŎƘ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘŀƴ 

ǘȅǇƛŎŀƭ ƛƴ ¦ǘŀƘΣ ǎƻ ŎƭŜŀƴ ŦǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ ŀǊŜƴΩǘ ŘƻƛƴƎ άƻƴŜ DƻƻŘ 5ŜŜŘέ ƻƴƭȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇǊƻōƭŜƳΦ 

5ƛǎƘŜǎκ.ƛǊŘ .ŀǘƘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎƘŀƭƭƻǿ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ŀǾƛŀƴ ŦŜŜǘ όƻŦ ŀƭƭ ǎƛȊŜǎύ ǘƻ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭȅ ƎǊŀǎǇΦ  {ƻƳŜǝƳŜǎ ƛǘ ƛǎ ƴƛŎŜ ǘƻ 

ǇƭŀŎŜ ŀ ƅŀǘ ǊƻŎƪ ƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǘƘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ƻƴŜǎ ǘƻ ƎŜǘ ŎƭƻǎŜ ŦƻǊ ŀ ŘǊƛƴƪ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŦŜŀǊ ƻŦ ŦŀƭƭƛƴƎ ƛƴΦ 

tƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎƘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀŘŜ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜ ǘǊŜŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƎǊŜŀǘ ƛŘŜŀΦ  LŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƭŀǊƎŜ ǘǊŜŜǎΣ ƛǘΩǎ ŬƴŜ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ƛǘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜƴΣ 

Ƨǳǎǘ ƪŜŜǇ ƛƴ ƳƛƴŘΣ ǘƘŀǘ ǇƭŀŎƛƴƎ ƛǘ ǘƻƻ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǎƘǊǳōǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ άƘƛŘƛƴƎ ǇƭŀŎŜǎέ Ƴŀȅ ōǊƛƴƎ ŘŀƴƎŜǊ ǘƻ ǘƘƛǊǎǘȅ ōƛǊŘǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀ ŦŜƭƛƴŜ ōŜ 

ƘƛŘƛƴƎ ƴŜŀǊōȅτƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ǊƻƻƳ ǘƻ ǎŜŜ ŘŀƴƎŜǊ ŀƴŘ ŜǎŎŀǇŜΗ 

!ǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳ άIǳƳŀƴ ǘȅǇŜǎέ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜΣ ǎǘŀȅ ƘȅŘǊŀǘŜŘΣ ǘŀƪŜ ƛǘ Ŝŀǎȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǳǎŜ ƘŀǘǎΣ ƭƻƴƎ ǎƭŜŜǾŜǎ ŀƴŘ {¦b{/w99bΦ  

9ǾŜƴ ƻǳǊ άƛƴǾƛƴŎƛōƭŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜέ ǘǳǊƴ ƻƭŘ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ǎŀŦŜǘȅ ǎǘŜǇǎ ƴƻǿΦ  

Ϫ ²ƛƭŘƭƛŦŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ƻŦ bƻǊǘƘŜǊƴ 

!ōƻǾŜ [ŜƊΣ ŬǾŜ wŀǾŜƴ ƴŜǎǘƭƛƴƎǎ ŀǊǊƛǾŜ ƳƛŘ-aŀȅΤ !ōƻǾŜ wƛƎƘǘΣ ŦƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ wŀǾŜƴǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ǎŜƭŦ-ŦŜŜŘƛƴƎΦ  hƴŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ǿƛǘƘ 

άǎǇƭŀȅ-ƭŜƎέ ŀƴŘ ƛǎ ƛƴ ŀ Ŏŀǎǘ ƛƴ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŜŜƪǎ ŀǎ ƘƛǎκƘŜǊ ƭŜƎǎ ƘŜŀƭ ǳǇΦ 



¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ !ƳōŜǊ IŀƴǎŜƴ ό²w/b¦ /ƻŦƻǳƴŘŜǊύ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ 9ǾŜƴǘ tƻǎǘŜǊ ŀōƻǾŜΗ 



нлнм ²ƛƭŘƭƛŦŜ tŀǝŜƴǘǎ 

[ŜƊΣ ŀ ƴŜǎǘƭƛƴƎ ²ŜǎǘŜǊƴ {ŎǊŜŜŎƘ hǿƭ 

ōŜƛƴƎ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ŦƻǊ ƛƴƧǳǊƛŜǎΦ 
 

{ŎǊŜŜŎƘ hǿƭǎ ǿƛƭƭ ƻƊŜƴ Ǉƭŀȅ άΩtƻǎǎǳƳέ 

ǿƛǘƘ ŜȅŜǎ ŎƭƻǎŜŘ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ άƘƛŘŜέ ŦǊƻƳ 

ȅƻǳ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜƳΦ  

wŜǎŎǳŜǊǎ ƻƊŜƴ ƳƛǎǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘƛǎ ŀƴŘ 

ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ƻǿƭ ƭƛƪŜǎ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ŀƴŘ 

ǇŜǧŜŘΦ 
 

¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŦŀǊǘƘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǘǊǳǘƘτǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ƻǾŜǊ-

ǎǝƳǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀƴƴŜǊ ƻƊŜƴ ƭŜŀŘǎ 

ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŜǾŜƴǘǳŀƭ ŘŜŀǘƘΦ 
 

![²!¸{ ǇƭŀŎŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ƛƴ ŀ 

5!wYΣ /[h{95 ōƻȄ ǿƛǘƘ ǘƻǿŜƭǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ōƻǧƻƳ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ǎƭƛǇǇƛƴƎ 

ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜŘ 

ǊŜƘŀōōŜǊ v¦L/Y[¸Φ 

!ōƻǾŜΣ ! ŦŜƳŀƭŜ aŜǊƭƛƴ όǎƳŀƭƭ ŦŀƭŎƻƴΣ ǎƭƛƎƘǘƭȅ 

ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ YŜǎǘǊŜƭύ ƛƴ ƘŜǊ ƻǳǘŘƻƻǊ 

ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ Ƨǳǎǘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǊŜƭŜŀǎŜ ōŀŎƪ ƛƴ aŀǊŎƘΦ 

²w/b¦ 

²ƘƻǎŜ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ Lǎ LǘΚ 
 

 Lƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ DƻƻŘ {ŀƳŀǊƛǘŀƴΣ ǘǿƻ ǇŀǎǎŜǊǎōȅ ƛƎƴƻǊŜ ŀƴ ƛƴƧǳǊŜŘ ƳŀƴΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǎǘƻǇǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŀƴŘ 

ŜǾŜƴ ǇƛŎƪǎ ǳǇ ǘƘŜ ōƛƭƭΦ ²Ŝ ŀƭƭ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ DƻƻŘ {ŀƳŀǊƛǘŀƴΣ ōǳǘ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ ƴŜǾŜǊ ƘŀǇǇŜƴ ŀǘ ŀ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ǝƳŜΦ  Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ƘǳƳŀƴǎΣ 

ƘŜƭǇ ƛǎ ŀ о-ŘƛƎƛǘ ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭ ŀǿŀȅΣ ōǳǘ ǿƘŀǘ ƛŦ ǘƘŜ ƛƴƧǳǊŜŘ ǇŀǊǘȅ ƛǎ ŀƴ ŀƴƛƳŀƭΚ  ! ǉǳƛŎƪ DƻƻƎƭŜ ǎŜŀǊŎƘ ǿƛƭƭ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŀŘǾƛǎŜ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ 

ƭƻŎŀƭ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘƻǊΦ  ²w/b¦ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƛƴƧǳǊŜŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊΣ ŀƴŘ ǝƳŜ ƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴŎŜΣ Ƨǳǎǘ ŀǎ ƛŦ 

ŀ ƘǳƳŀƴ ƴŜŜŘŜŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀǧŜƴǝƻƴΦ  /ƻƳƳƻƴƭȅΣ ǘƘŜ ŬƴŘŜǊ ŀǎƪǎΣ άLǎƴΩǘ ǘƘŜǊŜ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ŜƭǎŜ L Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ƛǘΚέ ƻǊ ά/ŀƴΩǘ ǎƻƳŜƻƴŜ 

ǇƛŎƪ ƛǘ ǳǇΚέ  ¢ƘŜ ǎƛƳǇƭŜ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎΣ άbƻΦέ  

 ²w/b¦ ǎǳǊǾƛǾŜǎ ƻũ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ƘƻǳǊǎ Ǉǳǘ ƛƴ ōȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎŜƭƅŜǎǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ²ƛƭŘƭƛŦŜ 

ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ƛǎ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜΣ ƭŀōƻǊƛƻǳǎΣ ǝƳŜ ŎƻƴǎǳƳƛƴƎΣ ŀƴŘ ŘƛŶŎǳƭǘΤ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻǘ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ƻǊ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 

ǎŀŎǊƛŬŎŜǎ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǎǳŎƘ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ  {ƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŀǘ ŀƴȅƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀƴƛƳŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƛƴƧǳǊŜŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ƛǎ 

ƴƻǘ ǘƘŜ ŎŀǎŜΦ  ½ƻƻǎΣ ŀǉǳŀǊƛǳƳǎΣ ŀǾƛŀǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴǎ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻǊ ŦŜŘŜǊŀƭ ǇŜǊƳƛǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ǿƛƭŘƭƛŦŜΦ  9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ 

ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘǊŜŀǝƴƎ ŜȄƻǝŎ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ŘƻƳŜǎǝŎ ǇŜǘǎΣ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǿƛƭŘƭƛŦŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǊŜƭŜŀǎŜΣ 

ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  /ƛǘȅ ŀƴŘ /ƻǳƴǘȅ !ƴƛƳŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜΦ  tǊƛǾŀǘŜ ǇŜǎǘ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ Ƴŀȅ ǊŜƳƻǾŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜΣ ŦƻǊ ŀ ŦŜŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ƛǎ ƻƊŜƴ ŜǳǘƘŀƴƛȊŜŘΦ  ¢ƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦Φ{Φ CƛǎƘ ŀƴŘ 

²ƛƭŘƭƛŦŜ {ŜǊǾƛŎŜ ƳŀƴŀƎŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƘǳƳŀƴǎ ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜ ƛƴ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ 

ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀŎŎŜǇǘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ōŜƛƴƎ ǇŜǊƳƛǧŜŘΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƭƭŜƎŀƭƭȅΣ ŀǊŜ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ŎŀǊŜ ǎŜǘ ŦƻǊǘƘ ōȅ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ²ƛƭŘƭƛŦŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǘƻǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ  

¦ƴŜȄǇŜŎǘŜŘƭȅ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀƴ ƛƴƧǳǊŜŘ ƻǊ ƻǊǇƘŀƴŜŘ ŀƴƛƳŀƭ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ŎƻƴŦǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  Lǘ ƛǎ ƘǳƳŀƴ ƴŀǘǳǊŜ ǘƻ 

ǿŀƴǘ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ Ŏŀƴ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƭŜŀŘ ǘƻ ƘŀǊƳΦ  Lǘ ƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳǘƳƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǘƻ ŀŎǘ ƻƴƭȅ ƻƴ ǘƘŜ 

ŀŘǾƛŎŜ ƻŦ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘƻǊΦ  LŦ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀƴ ŀƴƛƳŀƭ ƛƴΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ DƻƻŘ {ŀƳŀǊƛǘŀƴ ŎƭŀǳǎŜΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ƛƴ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴΣ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛǘ ǘƻ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ  {ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ŀ ƘǳƳŀƴ ƛƴ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΣ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƎƛǾŜ ŦƻƻŘ ŀƴŘ 

ǿŀǘŜǊ ǘƻ ŀƴ ƛƴƧǳǊŜŘ ŀƴƛƳŀƭ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭΣ ƻǊ ŜǾŜƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŘŜŀǘƘΦ  !ƴƛƳŀƭǎ ǾƛŜǿ ǳǎ ŀǎ ǇǊŜŘŀǘƻǊǎΣ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘŀǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜƳ ǿƛƭƭ 

ǇƭŀŎŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǇŀƴƛŎ ŀƴŘ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ŜǎŎŀǇŜΣ ƭƛƪŜƭȅ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ƛƴƧǳǊȅΦ  ! ŎƭƻǎŜŘ ŎŀǊŘōƻŀǊŘ ōƻȄΣ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǿŜƭ ƭŀƛŘ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ōƻǧƻƳΣ ƛǎ ƛŘŜŀƭ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ŦŜŜƭ ƘƛŘŘŜƴΦ tǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƘŜŀǘ ǎƻǳǊŎŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘŜŀǝƴƎ ǇŀŘ ǎŜǘ ƻƴ ƭƻǿΣ ƛǎ ŀƭǎƻ ōŜƴŜŬŎƛŀƭΦ 

IŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŎǳŜ ƻŦ ŀ ǿƛƭŘ ŀƴƛƳŀƭ ƛǎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  LŦ ǿŜ ŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘǳƳƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀ DƻƻŘ 

{ŀƳŀǊƛǘŀƴΣ ǿŜ ǿƛƭƭ Řƻ ǿƘŀǘ ƛǎ ōŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ƛƴ ƴŜŜŘ ŀƴŘ ōŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦƻǊŎŜ ŦƻǊ ƎƻƻŘΦ   Ϥ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ [ŀ aŀŘŜƭŜƛƴŜ 

²w/b¦ 



²Ihhhh Yb9²ΚΚΚ 

¢ƘŜ Ŏŀƴȅƻƴ ǿƛƴŘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ²ŀǎŀǘŎƘ CǊƻƴǘ Ǉǳǘ ƻƴ ǉǳƛǘŜ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ǘƘƛǎ {ǇǊƛƴƎΗ  !ƊŜǊ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿƛƭŘ ǿƛƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ 

!ǇǊƛƭ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƴƛƴŜ ƴŜǎǘƭƛƴƎ DǊŜŀǘ IƻǊƴŜŘ hǿƭǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇƻǇǇŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƴŜǎǘ ǘǊŜŜǎ - ŦǊƻƳ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ 

bƻǊǘƘŜǊƴ ¦ǘŀƘΦ  

aƻǎǘ ǿŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ άōǊŀƴŎƘƛƴƎέ ǎǘŀƎŜ ǿƘŜǊŜ ŀǘ ŀǊƻǳƴŘ р ǿŜŜƪǎ ƻŦ ŀƎŜ ǘƘŜ ōŀōƛŜǎ ōŜƎƛƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎκƘƻǇǇƛƴƎκŎƭƛƳōƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ōǊŀƴŎƘŜǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜƛǊ ƴŜǎǘΦ  hƴŎŜ ǘƘŜȅ Ǝƻǘ ōƭƻǿƴ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘǊŜŜǎΤ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƅȅΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƎŜǘ ōŀŎƪ ǳǇ 

ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜǎǘǎΦ  !ǎ ǘƘŜ ƴŜǎǘǎ ǿŜǊŜ нлΩ ς слΩ ǳǇ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ όƻƴŜ ǊŜǎŎǳŜǊ ŎƘŜŎƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ƭŀŘŘŜǊǎ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ƴŜǎǘΗύΦ  ¢ƘŜƛǊ ƻōǎŜǊǾŀƴǘ ǊŜǎŎǳŜǊǎ ǎŀǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛƴ ŘŀƴƎŜǊ ŦǊƻƳ ƭƻƻǎŜ ǇŜǘǎΣ ƛƴǉǳƛǎƛǝǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǘǊŀŶŎ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ǇǊŜŘŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ά²w/b¦ . ϧ .Φέ 

 

 

 

 

 

 

 

 

IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ Cǳƴ CŀŎǘǎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ DǊŜŀǘ IƻǊƴŜŘ hǿƭ CǊƛŜƴŘǎΥ 

§ ¢ƘŜ ŦŜŀǘƘŜǊ ǘǳƊǎ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀŘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŀƛǎŜŘ ƻǊ ƅŀǧŜƴŜŘ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǇǇŜŀǊ ƭƛƪŜ ƘƻǊƴǎΦ 

§ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƻƊŜƴ ŬƴŘ ƻǳǘ ǿƘŜǊŜ ŀ DǊŜŀǘ IƻǊƴŜŘ hǿƭ ƛǎ ǊƻƻǎǝƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ ōȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊƻǿǎ ǘƘŀǘ Ƴƻō ǘƘŜƳΦ 

§ DǊŜŀǘ IƻǊƴŜŘ hǿƭǎ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƴŜǎǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ ǿƛƴǘŜǊ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀŘƻǇǘ ŀ ƴŜǎǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǾŀŎŀƴǘ ς ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ōǳƛƭŘ 

ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƴŜǎǘǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ƴŜǎǘ ƛƴ ǘǊŜŜ ŎŀǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻƴ Ŏƭƛũ ƭŜŘƎŜǎΦ 

§ ¢ƘŜƛǊ ŘƛŜǘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘƛǾŜǊǎŜ ƻŦ ŀƭƭ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǊŀǇǘƻǊǎ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ Ƴŀƛƴƭȅ ƻŦ ƳŀƳƳŀƭǎ ŀƴŘ ōƛǊŘǎΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ 

ǘƘŜƛǊ ŘƛŜǘ ǿƛǘƘ ƛƴǎŜŎǘǎΣ ŬǎƘΣ ǊŜǇǝƭŜǎ ŀƴŘ ŀƳǇƘƛōƛŀƴǎΦ 

§ ¢ƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ DǊŜŀǘ IƻǊƴŜŘ hǿƭ ƭƛǾŜŘ ǘƻ ōŜ нф ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƭŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƭƛǾŜ ŦǊƻƳ р ς мр ȅŜŀǊǎΦ 

§ DǊŜŀǘ IƻǊƴŜŘ hǿƭǎ Ŏŀƴ ōŜ муέ ς нрέ ǘŀƭƭΣ ǿŜƛƎƘ н ς рΦрІ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ǿƛƴƎǎǇŀƴ ƻŦ орέ ς слέΦ ¢ƘŜ ƎǊƛǇǇƛƴƎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘŀƭƻƴǎ Ŏŀƴ 

ōŜ ǳǇ ǘƻ рлл ǇǎƛΣ ǊƻǳƎƘƭȅ р ǝƳŜǎ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ƘǳƳŀƴΗ 

 

 
[ŜƊ ϧ wƛƎƘǘΥ 

²w/b¦Ωǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ DǊŜŀǘ IƻǊƴŜŘ hǿƭ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ 

άwŀƳōƻέΦ 

 

wŀƳōƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƛǘƘ ²w/b¦ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΣ 

ōǳǘ ǎƛƴŎŜ ƘŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀŘǳƭǘ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿ Ƙƛǎ 

ǘǊǳŜ ŀƎŜΦ 

{[/ /ŜƳŜǘŜǊȅ CƭŜŘƎƭƛƴƎΤ ǎŀŘƭȅ ǿŜ ǿŜǊŜ 

ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǎŀǾŜ ǘƘƛǎ ȅƻǳƴƎǎǘŜǊΦ 

b hƎŘŜƴ ōǊŀƴŎƘŜǊǎΤ ¢ƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƭŀǘŜǊ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ 

¢ǿƻ ǎƛƴƎƭŜ ōǊŀƴŎƘŜǊǎ ²w/b¦ ǇƭŀŎŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ŀǊŜ 

ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƭŀǘŜǊ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΦ 

²w/b¦ ²w/b¦ 

²w/b¦ ²w/b¦ ²w/b¦ 



IƻǳǎŜ CƛƴŎƘ ŎƘƛŎƪǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ŦǊƻƳ 

ƘŀǘŎƘƭƛƴƎǎ ǘƻ ƅŜŘƎƭƛƴƎǎ ƛƴ Ƨǳǎǘ ŀ ƳŀǧŜǊ 

ƻŦ ŘŀȅǎΥ  м ϧнύ !ǘ Ƨǳǎǘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ Řŀȅǎ 

ƻƭŘΣ ǿƛǘƘ ŜȅŜǎ ŎƭƻǎŜŘΣ ƛǘΩǎ ŀƭƭ ά9ŀǘ ŀƴŘ 

{ƭŜŜǇέ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ōƻŘƛŜǎ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ƎǊƻǿΗ  

оύ ¢ǿƻ Řŀȅǎ ƭŀǘŜǊΣ ŜȅŜǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ŀƴŘ 

ŦŜŀǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ ŦŀǎǘΦ пύ !ƴƻǘƘŜǊ 

ǘǿƻ Řŀȅǎ ŀƴŘ ά![ah{¢ ǊŜŀŘȅέ ǘƻ ƭŜŀǾŜ 

ǘƘŜ ƴŜǎǘΦ рύ !ǘ нҌ ǿŜŜƪǎ ƻƴƭȅ ǘƘŜƛǊ 

ǊŀǾŜƴƻǳǎ ŀǇǇŜǝǘŜǎ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǝƭƭ 

ōŀōƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜƛǊ άǇŀǊŜƴǘŀƭ 

ǎŎƘƻƻƭƛƴƎέ ōŜƎƛƴǎ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ŀ [h¢ ŜŀǎƛŜǊ ƛŦ 

ǿŜ ƭŜǘ aƻƳ ŀƴŘ 5ŀŘ Řƻ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎΦ 

Iƻǿ Cŀǎǘ Řƻ ōƛǊŘǎ ƎǊƻǿΚ 

C!{¢Η  .ƛǊŘǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴŀƭƭȅ Ŧŀǎǘ Χ ŦŀǎǘŜǊ ǘƘŀƴ Ƴƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜŀƭƛȊŜΦ 

¢Ƙƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƛǘΣ ƳƻƳ ŀƴŘ ŘŀŘ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǳǘ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ .9Chw9 ǿƛƴǘŜǊΦ  ²ƛƴǘŜǊ ƛǎ ŀ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƛƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ŀƴȅ ǿƛƭŘ 

ŀƴƛƳŀƭ ŀƴŘ ǎƻ ƭƻƻƪƛƴƎ ƻǳǘ ŦƻǊ άƴǳƳōŜǊ ƻƴŜέ ƛǎ ǘƻǳƎƘ ŜƴƻǳƎƘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƳƻǳǘƘǎ ǘƻ ŦŜŜŘΦ  {ƻΣ ǘƘŜƛǊ ȅƻǳƴƎ Ƴǳǎǘ ōŜ Ŧǳƭƭȅ 

ǎŜƭŦ-ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘΤ ŀōƭŜ ǘƻ ŦŜƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ όŦƛƴŘƛƴƎ ŦƻƻŘΣ ǎǘǊƻƴƎ ŦƭƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ŜǾŀŘƛƴƎ ŘŀƴƎŜǊύΣ .9Chw9 Ŧŀƭƭ ŎƻƳŜǎ ŀǊƻǳƴŘΦ 

aƻǎǘ ƴŜǎǘƛƴƎ ōƛǊŘǎ ƘŀǘŎƘ ƻǳǘ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŎƻǇƛƻǳǎ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ŦƻƻŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ όǘȅǇƛŎŀƭƭȅύ ōƻǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ŎƻƴǎǳƳŜ ǳǇǿŀǊŘǎ ƻŦ     

о-с ǘƛƳŜǎ ǿƘŀǘ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ŀŘǳƭǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ  ²ƛƭŘƭƛŦŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ Ǌǳƴ ǊŀƎƎŜŘ ŦŜŜŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ȅƻǳƴƎΦ 

.ŀōȅ ōƛǊŘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŦŜŘ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻǘŜƛƴ ŀƴŘ ŎŀƭŎƛǳƳ ǊƛŎƘ ŦƻƻŘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜƛǊ ǉǳƛŎƪƭȅ ƳŀǘǳǊƛƴƎ ōƻƴŜǎ ŀƴŘ ōƻŘƛŜǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǇΦ   

5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ōŀōȅ ōƛǊŘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎƛȊŜ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ōȅ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ǘƘŜȅ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ƴŜǎǘτŜȄŎŜǇǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ōƛǊŘǎ ƭƛƪŜ ŘǳŎƪǎΣ 

ƎŜŜǎŜΣ ǉǳŀƛƭΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘŀǘ ōŜƎƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƴŜǎǘǎ ǎƻƻƴ ŀŦǘŜǊ ƘŀǘŎƘƛƴƎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘόǎύ ƛƴ ǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ŦƻƻŘΣ 

ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎƘŜƭǘŜǊΦ  ¸ŜǎΣ ǘƘŀǘ 9ŀƎƭŜ ŎƘƛŎƪ ƘŀǘŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ŀ о-мκнέ ŜƎƎ ƛǎ C¦[[ {L½9 όрΩ - с-мκнΩ ǿƛƴƎǎǇŀƴύ ŀǘ ŀōƻǳǘ ул-фр ŘŀȅǎΤ ŀ wƻōƛƴ ŎƘƛŎƪ 

ƛǎ Ŧǳƭƭ ǎƛȊŜŘ ŀǘ Ϥмс-нм Řŀȅǎ 

tƛŎǘǳǊŜŘ ōŜƭƻǿ ŀǊŜ ²w/b¦Ωǎ ŦƛǊǎǘ нлнм IƻǳǎŜ CƛƴŎƘ ƴŜǎǘƭƛƴƎǎΦ  IƻǳǎŜ CƛƴŎƘŜǎ ƘŀǘŎƘ ŀŦǘŜǊ ŀōƻǳǘ н ǿŜŜƪǎ ƻŦ ƛƴŎǳōŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŦǊƻƳ 

ǘƘƻǎŜ ǘƛƴȅ άōǳƎ-ƭƛƪŜέ ƘŀǘŎƘƭƛƴƎǎ ǘƘŜȅ ǉǳƛŎƪƭȅ ƎǊƻǿ ǘƻ άŀŘǳƭǘ-ǎƛȊŜέ ŀƴŘ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŀǘǘŜƳǇǘ ǘƘŜƛǊ ŦƛǊǎǘ ŦƭƛƎƘǘǎ ŀŦǘŜǊ ƻƴƭȅ мм-мф ŘŀȅǎΦ 

!ǘ ǘƘƛǎ ƛƴƛǘƛŀƭ ŦƭŜŘƎƭƛƴƎ ǎǘŀƎŜΣ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŦƭȅΣ ōǳǘ ǿƛƭƭ ŀǿƪǿŀǊŘƭȅ ƘƻǇ ŀǊƻǳƴŘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿŀǘŎƘ 

ŦǊƻƳ ŀ ǎŀŦŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴΦ  !ǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜΣ ōƻǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŦŜŜŘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƛǊ ȅƻǳƴƎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳƴŘŜǊ ŎƻǾŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ 

ǎǘŀƎŜ ƻŦ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ƴŀƛǾŜ ȅƻǳƴƎǎǘŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴ ǘƻ Ŧƭȅ ŀƴŘ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘƛǎ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǿƻǊƭŘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ǿƘŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜȅ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǘŜǇ ƛƴ ǘƻ άǎŀǾŜ ǘƘŜ ōŀōƛŜǎΗέτǎŀǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛǎ ƴƻǊƳŀƭƭȅ bh¢ ǿƘŀǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΦ  ¦ƴƭŜǎǎ ȅƻǳ ǎŜŜ ōƭƻƻŘΣ ōǊƻƪŜƴ ōƻƴŜǎ ƻǊ ŀ Ŏŀǘ ƻǊ ŘƻƎ 

ōǊƛƴƎǎ ƛǘ ǘƻ ȅƻǳΣ Ŏŀƭƭ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǊŜƘŀōōŜǊ .9Chw9 ȅƻǳ ǇƛŎƪ ƛǘ ǳǇ ŀƴŘ ƛƴ ǎƻ ŘƻƛƴƎΣ ǊŜƳƻǾŜ ƛǘ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 

 {ƻƳŜ ȅƻǳƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǇ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŀŦŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǿ ǘǊŜŜκōǳǎƘ ōǊŀƴŎƘŜǎ ƛƴ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ŘŀȅǎΤ ƻǘƘŜǊǎ Ƴŀȅ ǘŀƪŜ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ƭƻƴƎŜǊΦ  

5ƻ ƴƻǘ ŘƛǎǘǳǊō ǘƘŜƳΣ ƪŜŜǇ ǇŜǘǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǿŀȅ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘ ŦǊƻƳ ŀ ǿƛƴŘƻǿ ŀǎ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ōǊƛƴƎ ŦƻƻŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ōŀōƛŜǎΩ ƻǇŜƴ ƳƻǳǘƘǎΦ  

9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎǳŀƭƭȅ ǘŜƭƭ ǘƘŜƳ ŀǇŀǊǘ ōȅ ǘƘŜƛǊ άŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ƎŜǘǘƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǊǎέ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ 

ŦƭŀǇ ǘƘŜƛǊ ǿƛƴƎǎ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎƛōƭƛƴƎǎ ŀƴŘ Ǝŀƛƴ ǘƘŜ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀ ōŜŀƪ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƴǳǘǊƛǘƛƻǳǎ ȅǳƳƳƛƴŜǎǎΦ  

мΦ нΦ 

оΦ 

пΦ 

рΦ 



[ŜƊ ǘƻ wƛƎƘǘΣ ¢ƻǇ ǘƻ .ƻǧƻƳΥ  

м ϧ нύ ŀ ōŜŀǾŜǊ ƪƛǘ ŀǘ ŀōƻǳǘ н ǿŜŜƪǎ ƻƭŘΣ  άǎƘŜέ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƻƴ ōŜŀǾŜǊ ŦƻǊƳǳƭŀ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǿŜŜƪǎΣ ōǳǘ ƛǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ 

ǎŀƳǇƭŜ ŎƻǧƻƴǿƻƻŘ ōŀǊƪ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜǎ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ŀ άDǊƻǿƴ 

ǳǇ .ŜŀǾŜǊΗέ 

 

оύ ! IƻǊƴŜŘ [ŀǊƪ /ƘƛŎƪ ǎŀȅǎΣ άC995 a9Ηέ  

 

пύ ŀ ²ŜǎǘŜǊƴ {ŎǊŜŜŎƘ hǿƭ ƛƴ ƻǳǘŘƻƻǊ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ Ƨǳǎǘ ǇǊƛƻǊ 

ǘƻ ƛǘǎ ǊŜƭŜŀǎŜ ƛƴ aŀǊŎƘΤ 

-- нлнм ƛǎ ά¢ƘŜ ¸ŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ hǿƭέ ƘŜǊŜ ŀǘ ²w/b¦Φ  

 

рύ tƛŜŘ-ōƛƭƭŜŘ DǊŜōŜΣ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛƴ !ǇǊƛƭΣ ƛǎ ά/9[9.w!¢LbDέ 

ƛǘǎ w9.Lw¢I ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƛƭŘΗ 

aƻǊŜ нлнм ²ƛƭŘƭƛŦŜ tŀǝŜƴǘǎ 

!ǇǊƛƭ hƭǎƻƴ 

²w/b¦ 

²w/b¦ 

²w/b¦ 

²w/b¦ 



 

Wƻƛƴ ƻǳǊ Dwh²LbD ƎǊƻǳǇ ƻŦ ²w/b¦ {ǳǎǘŀƛƴŜǊǎ  

Lƴ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ǝƳŜǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ǿƘƻ ƘŜƭǇ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΦ  ¸h¦ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ŀ 

²w/b¦ {ǳǎǘŀƛƴŜǊΦ  IŜǊŜΩǎ Ƙƻǿ ƛǘ ǿƻǊƪǎΥ 

мύ aƻƴǘƘƭȅ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ  {ǘŀǊǝƴƎ ŀǎ ƭƻǿ ŀǎ ϷуκƳƻƴǘƘ ǘƻ ά¢ƘŜ ǎƪȅ ƛǎ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘΗέ  aŀƪŜ ǘƘŜǎŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ōȅ ŎƘŜŎƪΣ ŎǊŜŘƛǘκŘŜōƛǘ ŎŀǊŘ 

ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ tŀȅtŀƭ ŀŎŎƻǳƴǘΦ 

нύ !ƴƴǳŀƭ 5ƻƴŀǝƻƴǎΦ  5ƻƴŀǘŜ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ Ϸмлл όƻǊ ƳƻǊŜύκŀƴƴǳŀƭƭȅ ƛƴ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ȅŜŀǊǎΦ  ¸ƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴƴǳŀƭ ƳƛƴƛƳǳƳ {ǳǎǘŀƛƴŜǊ 

Řƻƴŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ȅƻǳ ŀ ά²w/b¦ {ǳǎǘŀƛƴŜǊέΗ 

¢ƘŜ 9ŀǎƛŜǎǘ ²ŀȅΚ Χ ƛǎ ¢ƘǊƻǳƎƘ !ǳǘƻƳŀǝŎ wŜŎǳǊǊƛƴƎ tŀȅƳŜƴǘǎΗ  ¸ƻǳΩƭƭ  ƴŜǾŜǊ Ƴƛǎǎ ƛǘΗ   

²Ŝ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǎŜǘǳǇ !ǳǘƻƳŀǝŎ wŜŎǳǊǊƛƴƎ ŎǊŜŘƛǘκŘŜōƛǘ ŎŀǊŘ Řƻƴŀǝƻƴǎ Φ  hw Χ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǎŜǘǳǇ ǊŜŎǳǊǊƛƴƎ Řƻƴŀǝƻƴǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ōŀƴƪΩǎ ά.ƛƭƭ tŀȅέ ŀŎŎƻǳƴǘΦ  hƴŎŜ ǎŜǘ ǳǇΣ ȅƻǳǊ ōŀƴƪ ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ ǳǎ ŀ ŎƘŜŎƪ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΦ  ¸Ŝǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿŀȅΣ ƛǎ ǘƻ ǎŜǘǳǇ 

ǊŜŎǳǊǊƛƴƎ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ tŀȅtŀƭ ŀŎŎƻǳƴǘΦ 

!ƴƴǳŀƭ {ǳǎǘŀƛƴŜǊ 5ƻƴŀǝƻƴǎΥ  !ƴƴǳŀƭ 5ƻƴŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻǊ ŀƭƭ ŀǘ ƻƴŎŜΦ 

   - 9ȄŀƳǇƭŜτǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀƴƴǳŀƭ Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ Ϸмлл ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ǿƛǎƘ ǘƻ ƳŀƪŜ hb9 ŘƻƴŀǝƻƴΣ ƻǊ ǎƳŀƭƭŜǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ϷмлΣ 

ϷмрΣ ŜǘŎΦ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

   - ¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ά{ǳǎǘŀƛƴŜǊ ƳƛƴƛƳǳƳέ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 

ȅŜŀǊ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŀ ²w/b¦ {ǳǎǘŀƛƴŜǊΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ LƴŦƻ Ǝƻ ǘƻ ǿǿǿΦǿǊŎƴǳΦƻǊƎκōŜŎƻƳŜ-ŀ-ǎǳǎǘŀƛƴŜǊ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ǳǎ ŀǘ ƛƴŦƻϪǿǊŎƴǳΦƻǊƎ  

aŀƛƭƛƴƎ ŀŘŘǊŜǎǎ όƳŀƛƭ hb[¸ύΥ  омнт b tŜƭƛŎŀƴ 5ǊƛǾŜΣ CŀǊǊ ²ŜǎǘΣ ¦¢ упплп 

   - /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ƻǊ 5ƻƴŀǝƻƴ ŎƘŜŎƪǎ ōȅ Ƴŀƛƭ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƻ tŜƭƛŎŀƴ 5ǊƛǾŜ ǇƭŜŀǎŜ 

tƘȅǎƛŎŀƭ ŀŘŘǊŜǎǎΥ  мпфл tŀǊƪ .ƭǾŘΣ hƎŘŜƴΣ ¦¢ упплм 

   - LƴƧǳǊŜŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŘŜƭƛǾŜǊƛŜǎΤ Lƴ tŜǊǎƻƴ /ŀǎƘΣ /ƘŜŎƪ ƻǊ /ǊŜŘƛǘ 5ƻƴŀǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ŎƻƳŜ ǘƻ tŀǊƪ .[±5 

²ŜōǎƛǘŜ ό/ǊŜŘƛǘκtŀȅtŀƭύ 5ƻƴŀǝƻƴǎ ŀǘΥ  ²w/b¦ΦhwD 

 

²ŀȅǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ²w/b¦ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ŏƻǎǘ ǘƻ ȅƻǳΗ 

 

 

hǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ όǿǿǿΦǿǊŎƴǳΦƻǊƎύ ƛǎ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ƻƴŜ-ǎǘƻǇ ǎƘƻǇǇƛƴƎΦ  Dƻ ǘƻ ƻǳǊ ά5ƻƴŀǘŜέ ǇŀƎŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƛŘŜŀǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ 

!ƳŀȊƻƴ ²ƛǎƘ [ƛǎǘΣ {ƳƛǘƘΩǎ wŜǿŀǊŘǎ /ŀǊŘΣ bŜŜŘǎ [ƛǎǘΣ ǾŜƘƛŎƭŜ ŘƻƴŀǝƻƴǎΣ ŜǘŎΦ 

LƴŎǊŜŀǎŜ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻǎǘǎΥ  LŦ ȅƻǳ ǎƘƻǇ ƻƴ !ƳŀȊƻƴ ƛǘΩǎ 9!{¸Φ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ {ƳƛǘƘΩǎ aŀǊƪŜǘ wŜǿŀǊŘǎ ŎŀǊŘΣ ƛǘΩǎ 9!{¸Φ 

Dƻ ǘƻ ǿǊŎƴǳΦƻǊƎκŘƻƴŀǘŜ ŀƴŘ ŘǊƻǇ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ά²ƘƛƭŜ {ƘƻǇǇƛƴƎ Χέ ǎŜŎǝƻƴΦ  /ƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ !ƳŀȊƻƴ{ƳƛƭŜ ŀƴŘ {ƳƛǘƘΩǎ LƴǎǇƛǊƛƴƎ 5ƻƴŀǝƻƴǎ 

ƭƻƎƻǎ ǘƻ ƭƛƴƪ ȅƻǳǊ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ǘƻ ²w/b¦Φ  ²ƘŜƴ ȅƻǳ ǎǇŜƴŘΣ !ƳŀȊƻƴ ŀƴŘ {ƳƛǘƘΩǎ ŘƻƴŀǘŜ ǘƻ ²w/b¦ ŀǘ ƴƻ Ŏƻǎǘ ǘƻ ȅƻǳΗ 



Wildlife Rehabilitation Center  
of Northern Utah  
3127 N Pelican Drive  
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www.WRCNU.ORG  

bƻƴ-tǊƻŬǘ  
¦{ tƻǎǘŀƎŜ  

t!L5 
tŜǊƳƛǘ bƻΦ мум  
hƎŘŜƴΣ ¦¢  

.ǳƭƭƻŎƪ Ωǎ hǊƛƻƭŜ tŀǝŜƴǘ wŜƭŜŀǎŜŘ τaŀȅ нлнм  

ά¢ŀƴ Lǎ ¢ƘŜ bŜǿ DǊŜŜƴέ 

²w/b¦ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ƛǘǎ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ 

ǎŜǊƛƻǳǎƭȅΦ 
 

¢ǊŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ 

ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ǳǎŜǎ ŀ άōƻŀǘ ƭƻŀŘέ ƻŦ 

ǿŀǘŜǊΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ƘǳƎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ƻǳǘŘƻƻǊ ǿŀǘŜǊƛƴƎ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ƛǎ ƻƴ 

ǘǊŀŎƪ ǘƻ Ŏǳǘ ŀōƻǳǘ мрлΣллл Ǝŀƭǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŀ 

ƳƻƴǘƘ ŘǳǊƛƴƎ WǳƴŜΣ WǳƭȅΣ !ǳƎǳǎǘ ŀƴŘ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ όƻǳǊ ƘƛƎƘŜǎǘ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ 

ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŘǳŜ ǘƻ ƭŀǿƴ ǿŀǘŜǊƛƴƎύ 

ŦƻǊ ŀ ǘƻǘŀƭ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 

сллΣллл ƎŀƭǎΦ 
 

¦ǘŀƘ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŘǊƛŜǎǘ ǎǘŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 

ŀƴŘ ǿŜ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ƻǳǊ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ 

ƎǊŀƴǘŜŘΣ ōǳǘ ƛƴǎǘŜŀŘ ōŜŎƻƳŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ŀōƻǳǘ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ ǇǊŜŎƛƻǳǎ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜΦ 

!ǇǊƛƭ hƭǎƻƴ  

w9¢¦wb {9w±L/9 w9v¦9{¢95  

²w/b¦ 


