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.ÕÍÂÅÒ ÏÆ 7ÉÌÄÌÉÆÅ 0ÁÔÉÅÎÔÓ 

4ÒÅÁÔÅÄ ÓÉÎÃÅ ςππωȡ  Є σςȟχππ 

LǘΩǎ IŜǊŜΥ  It!LΗ 

{ǳƳƳŜǊ 
нлнн 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƘŜ IƛƎƘƭȅ tŀǘƘƻƎŜƴƛŎ !Ǿƛŀƴ LƴƅǳŜƴȊŀ όIt!Lύ ǎǘǊŀƛƴ Iрbм ƘŜǊŜ ƛƴ ¦ǘŀƘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ ор ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜǎΦ  !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ /5/Σ 

ƻǾŜǊ плΣлллΣллл ōƛǊŘǎ ŀǊŜ ŀũŜŎǘŜŘ ǘƻ ŘŀǘŜΦ ¢ƘŜ ¦ǘŀƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ CƻƻŘ ό¦5!Cύ Ƙŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƘŜ ŎǳƭƭƛƴƎ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 

ŀ Ƴƛƭƭƛƻƴ ŎƘƛŎƪŜƴǎΣ ŀǎ ǿŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƘǳƎŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜũŜŎǘ ƻƴ ōƻǘƘ ƻǳǊ ǇƻǳƭǘǊȅ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŎƻƴǎǳƳŜǊΦ 

bh¢9 ¢h .Lw5 h²b9w{Υ  ōŜ ǾƛƎƛƭŀƴǘ ƛƴ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ŦƻǊ 

ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƅƻŎƪǎΦ  {ƻƳŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  ƘƛƎƘ 

ŘŜŀǘƘ ǊŀǘŜǎΣ ƴŀǎŀƭ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜΣ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŀǇǇŜǝǘŜ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ 

ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇƻƻǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ όǎǘǳƳōƭƛƴƎΣ ŦŀƭƭƛƴƎ ƻǾŜǊΣ 

ŜǘŎΦύΦ  

LŦ ȅƻǳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎƛƎƴǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ōƛǊŘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴΩǎ ƻŶŎŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀǘ 

ǎǘŀǘŜǾŜǘϪǳǘŀƘΦƎƻǾ  

²w/b¦ ƛǎ ǳƴŘŜǊ ǎǘǊƛŎǘ ǉǳŀǊŀƴǝƴŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ 

ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴ ƻǳǊ ŎŀǊŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎŀŦŜ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ǇŀǝŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǎŎǳŜǊ ǘƻ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛƴ ƻǳǊ  

 

 

 

 

ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ bh¢ ǘƻ 

ǘŀƪŜ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀǘŜǊŦƻǿƭ ƻǊ ǎƘƻǊŜōƛǊŘǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ 

ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǾƛǊǳǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǘŜǎǝƴƎ ƴŜǿ ŀǊǊƛǾŀƭǎ ŀƴŘ ƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ      

п-ǎǘŀƎŜ ǉǳŀǊŀƴǝƴŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ōŜŦƻǊŜ ŘŜŎƭŀǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ǎŀŦŜ ǘƻ ŀŘŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ƎŜƴŜǊŀƭ ǇŀǝŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 

  ²Ŝ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƭƭ ǳǎ ōŜŦƻǊŜ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƛƴ ŀƴȅ ŀƴƛƳŀƭ ǎƻ  
  ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊǊƛǾŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƪƴƻǿ 

ǿƘŀǘ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘ ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ 
      ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŀǾƛǎ WƻǳǊƴŀƭΣ WǳƴŜ фΣ нлннΣ ōȅ ¢ƻƳ IŀǊŀƭŘǎŜƴΥ 

ά/ŀǎŜǎ ƻŦ IƛƎƘƭȅ tŀǘƘƻƎŜƴƛŎ !Ǿƛŀƴ LƴƅǳŜƴȊŀ όIt!Lύ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ōŜŜƴ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƛƴ ǎƛȄ ¦ǘŀƘ ŎƻǳƴǝŜǎΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŀ ǿŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ǿƛǘƘ 

ŎƘƛŎƪŜƴǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ōƛǊŘǎ ǘƻ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƻƪƻǳǘ ŦƻǊ ǎȅƳǇǘƻƳǎΦ !ǎ ƻŦ aŀȅ олΣ мл ǿƛƭŘ ōƛǊŘǎ ƘŀǾŜ ǘŜǎǘŜŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ƻŦ ŀǾƛŀƴ ƅǳ ƛƴ /ŀŎƘŜΣ ²ŜōŜǊΣ 

{ŀƭǘ [ŀƪŜΣ ¦ǘŀƘΣ ¢ƻƻŜƭŜ ŀƴŘ /ŀǊōƻƴ ŎƻǳƴǝŜǎΦ bƻ ŎŀǎŜǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ 5ŀǾƛǎ /ƻǳƴǘȅ ŀǎ ƻŦ ǘƘŀǘ ŘŀǘŜΦ 

¢ƘŜ ¦ǘŀƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ CƻƻŘ ǎŀƛŘ It!L ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƴǘŀƎƛƻǳǎ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ǎǇǊŜŀŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƻ 

5ŀǾƛǎ /ƻǳƴǘȅΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŎƘƛŎƪŜƴǎΣ ƻǘƘŜǊ ōƛǊŘǎ ǿƘƻΩǾŜ ōŜŜƴ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜ /ŀƴŀŘŀ ƎŜŜǎŜΣ ƎǊŜŀǘ ƘƻǊƴŜŘ ƻǿƭǎΣ ƘŀǿƪǎΣ ǇŜƭƛŎŀƴǎΣ ǘǳǊƪŜȅ ǾǳƭǘǳǊŜǎ ŀƴŘ 

ŘǳŎƪǎΦ ¢Ŝǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŘŜŀŘ ōƛǊŘǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇŜƴŘƛƴƎΦ 

ό{ǘŀǘŜ ±Ŝǘύ ¢ŀȅƭƻǊ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ¦5!C ƛǎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŦŜŘŜǊŀƭΣ ǎǘŀǘŜΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ŀƭƭ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ōƛǊŘǎ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǇƻǇǳƭŀǘŜŘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘŜǎǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊŜǾŜƴǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ It!LΦ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύ 

²w/b¦ ²ƛƭŘƭƛŦŜ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ƎŜŀǊ ǿƘƛƭŜ 

ǘǊŜŀǝƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǉǳŀǊŀƴǝƴŜŘ ǇŀǝŜƴǘǎΦ 

²ƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ ²w/b¦Σ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƎŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ƻƴ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŘƻƻǊǎΦ  
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όIt!L ŎƻƴǝƴǳŜŘύ Χ {ƻƴƎōƛǊŘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ŀǾƛŀƴ ƅǳΣ ǎƻ ǇŜƻǇƭŜ ǎƘƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ōƛǊŘ ŦŜŜŘŜǊǎ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ 

ƘŀǾŜ ōŀŎƪȅŀǊŘ ŎƘƛŎƪŜƴǎ ƻǊ ŘƻƳŜǎǝŎ ŘǳŎƪǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛǊǳǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘΩǎ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŎƭŜŀƴ ōƛǊŘ 

ŦŜŜŘŜǊǎ ŀƴŘ ōŀǘƘǎΦ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ¦Φ{Φ /ŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ 5ƛǎŜŀǎŜ /ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ tǊŜǾŜƴǝƻƴΣ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ It!L ŘŜǘŜŎǝƻƴǎ Řƻ ƴƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ  ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ 

ŎƻƴŎŜǊƴΦ bƻ ƘǳƳŀƴ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǊŀƛƴ ƻŦ It!L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ !ǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƻƪƛƴƎ 

ƻŦ ŀƭƭ ǇƻǳƭǘǊȅ ŀƴŘ ŜƎƎǎ ǘƻ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ мср ɘC ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŀǎ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴΦ 

!ƴȅƻƴŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǇƻǳƭǘǊȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ōŀŎƪȅŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊƻŘǳŎŜǊΣ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜƛǊ ōƛƻǎŜŎǳǊƛǘȅ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ŀǎǎǳǊŜ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōƛǊŘǎΦέ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǘƻƻ ŀƴŘ ǿŜ ǘǊǳƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΗ 

 

 

9ŀǊǘƘ 5ŀȅ .ƛǊǘƘŘŀȅ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ 

ŀǘ ǘƘŜ ¦{¦ hƎŘŜƴ .ƻǘŀƴƛŎŀƭ DŀǊŘŜƴǎ  

²w/b¦ ²w/b¦ 

²w/b¦ 

¢ƘŜ ²w/b¦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ .ƻƻǘƘ 

¦t ŀƴŘ w¦bbLbD !ƎŀƛƴΗ 

²w/b¦Ωǎ 9-bŜǿǎƭŜǧŜǊ 
/ƻƳƛƴƎ ƛƴ Cŀƭƭ ƻŦ нлннΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǘǊȅ ƻǳǊ ƘŀƴŘ ŀǘ ŀƴ ŜƳŀƛƭŜŘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ ǾŜǊǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŘǳǇƭƛŎŀǘŜ ƻǳǊ ǘƘǊŜŜ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ƘŀǊŘŎƻǇƛŜǎΦ  

wƛƎƘǘ ƴƻǿ ǿŜ ŀǊŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ Ƨǳǎǘ ŀ ǎƘƻǊǘ ƳƻƴǘƘƭȅ ƴŜǿǎȅκŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǘƘŜƳŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ 

ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻǇƛŎǎΦ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōŜƛƴƎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƻ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊϪǿǊŎƴǳΦƻǊƎ   

²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴŀǊȅ ŬǊǎǘ 9-.ƭŀǎǘ ƻǳǘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊκbƻǾŜƳōŜǊΦ 

²ŀǎŀǘŎƘ ²ƛŘƎŜƻƴǎ hǳǘŘƻƻǊ ¸ƻǳǘƘ CŀƛǊ 

ŀǘ CǘΦ .ǳŜƴŀǾŜƴǘǳǊŀ  

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƻǊ όōŜǧŜǊύ 

ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ ǳǎŜ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ƛƴ ȅƻǳǊ 

ȅŀǊŘΦ  tŜǎǝŎƛŘŜǎΣ IŜǊōƛŎƛŘŜǎ ŀƴŘ 

CŜǊǝƭƛȊŜǊǎ ƪƛƭƭ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŀƴƛƳŀƭǎ 

όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōƛǊŘǎύ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ 

ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ǊŜƳƻǾŜ ǇŜǎǘǎΦ 


