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.ÕÍÂÅÒ ÏÆ 7ÉÌÄÌÉÆÅ 0ÁÔÉÅÎÔÓ 

4ÒÅÁÔÅÄ ÓÉÎÃÅ ςππωȡ  Є στȟτφπ 

/ƘŀǇǘŜǊ м ŀƴŘ н ƻŦ ά¢ƘŜ Cƛƴŀƭ aƻǾŜέ  

Cŀƭƭ κ ²ƛƴǘŜǊ 
нлно 

¢ƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛǎ άŀǎ ŀ ōƻƻƪέ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΦ 

tǊƻƭƻƎǳŜΥ  .ŀŎƪ ƛƴ нллуΣ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀ ƴŀǘǳǊŜ ŎŜƴǘŜǊϥǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ŎƭƻǎŜ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ōƛǊŘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŎŜƴǘŜǊ 

ƛƴ bƻǊǘƘŜǊƴ ¦ǘŀƘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘƻǿƴǘǳǊƴΣ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǊŜƘŀōōŜǊǎ ŦŜƭǘ ƛǘ ǿŀǎ ǝƳŜ ǘƻ 

ōǳƛƭŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƘŀǊŘ-ŦƻǳƎƘǘ ǎǘǊǳƎƎƭŜΣ ōǳǘ ŀƭƳƻǎǘ ŜƛƎƘǘ ƳƻƴǘƘǎ ƭŀǘŜǊΣ ǿƛǘƘ ŀ рлмόŎύόоύ ǎǘŀǘǳǎ 

ƎǊŀƴǘŜŘΣ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ǇŜǊƳƛǘǎ ƛƴ ƘŀƴŘΣ ŀƴŘ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƭƻŀƴŜŘ ōȅ ŀ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴΣ ǘƘŜ 

²ƛƭŘƭƛŦŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ƻŦ bƻǊǘƘŜǊƴ ¦ǘŀƘ ό²w/b¦ύ ǿŀǎ ōƻǊƴΦ 

!ƊŜǊ ŀ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ ƻŦ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ Ŏƛǘȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ²w/b¦ ƳƻǾŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ŀƴƛƳŀƭ 

ŦŀŎƛƭƛǘȅ ς ŀƴ ƻƭŘ Ŏƛǘȅ ŀƴƛƳŀƭ ǎƘŜƭǘŜǊ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƘŀŘ ƴƻ ǳǎŜ ŦƻǊΦ ¢Ƙƛǎ ƭƻŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ŀƴƛƳŀƭ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ƅŜŘƎƭƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǾŜǊōŀƭ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜƛǊ ŦƻǊŜǾŜǊ ƘƻƳŜ ŀƊŜǊ ǇǊƻǾƛƴƎ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ōǳǘ ŀǎ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ƘŀƴŘǎΣ ǎƻ ŘƛŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜǎΦ !ƊŜǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŜƭŜǾŜƴ 

ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘŜƴǎ ƻŦ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ŘƻƭƭŀǊǎ ƛƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ŀ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ŜǾƛŎǝƻƴ ƴƻǝŎŜ ŀǊǊƛǾŜŘΣ ǇƭǳƴƎƛƴƎ ǘƘŜ 

ŜƴǝǊŜ bƻǊǘƘŜǊƴ wŜƎƛƻƴ ƻŦ ¦ǘŀƘ ƛƴǘƻ ŦŜŀǊΣ ŀƴƎŜǊΣ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƭƻǎƛƴƎ ƛǘǎ ƻƴƭȅ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ 

ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǎƛŎƪΣ ƛƴƧǳǊŜŘΣ ŀƴŘ ƻǊǇƘŀƴŜŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜΦ 

/ƘŀǇǘŜǊ м {ǳƳƳŀǊȅΥ  ¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǉǳƛŎƪƭȅ ǊŀƭƭƛŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ²w/b¦ ŀƭƛǾŜΦ ²w/b¦ ǎŜŀǊŎƘŜŘ ŦƻǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ōǳŘƎŜǘΣ ǎƻǳƎƘǘ ŀƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǎǘŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ǎƘŜƭǘŜǊ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ǎƛȄ-ƳƻƴǘƘ ƴƻǝŎŜ ƎƛǾŜƴΣ 

ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŎŀǇƛǘŀƭ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŦǳƴŘƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ ²w/b¦ 

ƭƻŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ-ŜǾŜǊ ōŀƴƪ ƭƻŀƴΣ ŀƭƭ ǿƘƛƭŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ŀ 

ϦŦƻǊŜǾŜǊ ƘƻƳŜΦϦ {ƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΣ ǘƘŜȅ ǇƻǳǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ōƭƻƻŘΣ ǎǿŜŀǘΣ ŀƴŘ ǘŜŀǊǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ǘƘŀǘ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴ нлнпΦ 

!ƊŜǊ ƻǾŜǊŎƻƳƛƴƎ Ƴŀƴȅ ƘǳǊŘƭŜǎΣ ²w/b¦ ǎŜŎǳǊŜŘ ǘƘŜ ǎƛȄ-ƳƻƴǘƘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ǘŜŀǊƛƴƎ ƻǳǘ ŎŀǊǇŜǘǎ ϧ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ƴŜǿ Ǉŀƛƴǘ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴǎΦ 

/ƘŀǇǘŜǊ м ŜƴŘǎΣ ŀƴŘ ƴƻǿΣ ƛǘϥǎ hŎǘƻōŜǊ нлно ǿƛǘƘ ŀ ōƛǘ ƻŦ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ǊƻƻƳΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƛǎ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ƻǾŜǊΦ 

/ƘŀǇǘŜǊ н LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΥ ²ƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜƳǇ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǿƛǘƘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ 

ǎǘŀũ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ wƻƻŦ ƭŜŀƪǎ ŬȄŜŘΣ ōǊƻƪŜƴ ǿƛƴŘƻǿǎ ǊŜǇŀƛǊŜŘΣ ƴŜǿ [95 ƭƛƎƘǝƴƎ ϧ ŬȄǘǳǊŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΣ ǎƳƻƪŜ ŀƴŘ 

Ǝŀǎ ŘŜǘŜŎǘƻǊǎ ŀŘŘŜŘΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜƎǳƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭǳƳōƛƴƎ ŬȄǘǳǊŜǎ ŀǎ Ƴƻǎǘ ŀǊŜ ƛƴ ŘƛǎǊŜǇŀƛǊΦ 

tǊƻƎǊŜǎǎ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜȄǇŜƴǎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘƛǎ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǘ ϷтΣоллΣ 

ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ϦbŜǿ tǊƻǇŜǊǘȅ CǳƴŘϦ ōŀƭŀƴŎŜ ǘƻ ϷпмфΣлллτŀǎ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ олǘƘΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ōȅ ƻǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ƎǊŀǎǎǊƻƻǘǎ ŜũƻǊǘ ǊŀƛǎƛƴƎ ϷпнсΣолл ǘƻǿŀǊŘǎ ŀƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ Ǝƻŀƭ ƻŦ 

Ϸо ǘƻ Ϸп Ƴƛƭƭƛƻƴτŀǎ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ олǘƘΦ  ¢ƘŜǎŜ ŦǳƴŘǎ ŀǊŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

ǘƻ ƘƻǳǎŜΣ ǘǊŜŀǘΣ ŀƴŘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘŜ ŀƴƛƳŀƭǎτǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ŦƻǊ ǊŀǇǘƻǊǎΣ ŀǉǳŀǝŎ ǿŀǘŜǊŦƻǿƭΣ ŀƴŘ ƳŀƳƳŀƭǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǉǳŀǝŎ ƳŀƳƳŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ όōŜŀǾŜǊΣ ƻǧŜǊΣ ŜǘŎΦύΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜƴϥǘ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 

ǇǳǊŎƘŀǎŜΣ ǎƻ ²w/b¦ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƛǘΦ 



{ǘŀȅ ¢ǳƴŜŘ ŦƻǊ /ƘŀǇǘŜǊ о ƻŦ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅΗ 

CǊƻƳ ƻǳǊ 

ƘǳƳōƭŜ 

ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎ мп 

ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ       

όǇǊŜ-нллфύΦΦΦ 

ΦΦΦ¢ƻ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ƘƻƳŜ ǘƘŀǘ ǿŜ 

Ƴǳǎǘ ƴƻǿ ǾŀŎŀǘŜ 

όнлмм-tǊŜǎŜƴǘύΦΦΦ 

ΦΦΦhƴ ǘƻ ƻǳǊ ŦƻǊŜǾŜǊ ƘƻƳŜΗ tǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ¢ŜƳǇ CŀŎƛƭƛǘȅ ǘƻ aƻǾŜ LƴΦΦΦ 



! Ŭƴŀƭ ǎƘƻǳǘ-ƻǳǘ ǘƻ ƻǳǊ ǎƛȄ ŀƳŀȊƛƴƎ 9ǾŜƴǘ {ǇƻƴǎƻǊǎΗ  ¢ƘŜǎŜ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ǇŀƛŘ 

ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ млл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǝŎƪŜǘ ǊŜǾŜƴǳŜ ŎŀƳŜ ǘƻ 

²w/b¦Φ  ¢I!bY ¸h¦Η 

 

²w/b¦ bŜǿ tǊƻǇŜǊǘȅ CǳƴŘǊŀƛǎŜǊ {ǘŀǘǳǎ 

           .ƛƭƭ 9ƴƎǾŀƭƭΣ hŎǘ тǘƘΣ нлно 

.ƛƭƭ ǘƻƻƪ ŀ ƻƴŜ-ǝƳŜ ƻƴƭȅ ōǊŜŀƪ ŦǊƻƳ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎŀƛŘΣ 

άIŜǊŜΩǎ ȅƻǳǊ ǎƛƎƴέ ƻƴŜ ƭŀǎǘ ǝƳŜΦ  

.ƛƭƭ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƻǳǊ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ƘŜǎƛǘŀǝƻƴΦ IŜ ŘƻƴŀǘŜŘ Ƙƛǎ 

ǝƳŜ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǇƻƴǎƻǊǎΣ 

млл ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ŎŀƳŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ²w/b¦ 

ŀƴŘ ƻǳǊ bŜǿ tǊƻǇŜǊǘȅ CǳƴŘΦ 

¢ƘŜ ƛƴŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ϷууΣрртΦсоΗ 

¢I!bY ¸h¦ .L[[Η 

¢ƘŜ ά{ǘƻǊȅ ¢ŜƭƭŜǊέ ǘƻƻƪ ǳǎ ŀƭƭ ƻƴ 

ŀ ǊƛŘŜΣ ƻƊŜƴ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ 

ƻƴ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ǎƛƎƘǘǎŜŜƛƴƎ ŘŜǘƻǳǊΣ 

ǘƘŜƴ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅ 

ǘƻǿŀǊŘ ŜǾŜƴ ōƛƎƎŜǊ ƭŀǳƎƘǎΦ 

.ƛƭƭ ƧǳƳǇŜŘ ƛƴ ŦƻǊ ǎŜƭŬŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ±Lt ǝŎƪŜǘ ƘƻƭŘŜǊǎ ǿƘƛƭŜ ƻǳǊ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ wŀǇǘƻǊ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ƎǊŜŜǘŜŘ ƎǳŜǎǘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 

ŦǊƻƴǘ ŘƻƻǊǎ ǘƻ {ŀƭǘ [ŀƪŜ /ƛǘȅΩǎ !ōǊŀǾŜƴŀƭ IŀƭƭΦ 



tƛŜ ŀƴŘ .ŜŜǊ 5ŀȅΣ Wǳƭȅ нпǘƘΣ нлно 

¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ōŀōȅ ƻŦ ¦ǘŀƘΩǎ ƻǿƴ ά.ŀŘ .ǊŀŘέ ²ƘŜŜƭŜǊΥ 5WΣ aǳǎƛŎƛŀƴ ŀƴŘ 

¦ǘŀƘ ŎŜƭŜōǊƛǘȅΦ  .ǊŀŘ ŘƻƴŀǘŜǎ ǘƘŜ ƴŜǘ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ǘƻ ŀ ŎŀǳǎŜ ŀƴŘ 
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