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Proyecto: Propuestas_Ergon
Il Edicion: Aho 2026

Dirigido al analisis de los retos
que hoy afrontamos para
desarrollar una mejor gestion
del mercado de trabajo.

INTRODUCCION:

Hablar hoy de empleo exige abandonar muchos de los marcos mentales
con los que tradicionalmente hemos interpretado el mercado de trabajo.
Sin embargo, la realidad actual es mucho mas compleja. La digitalizacion, la
inteligencia artificial, el envejecimiento poblacional, la aceleracion del cambio
competencial y la transformacion de las expectativas sociales estan
modificando simultaneamente la forma en que trabajamos, aprendemos y
nos relacionamos con el empleo. Y mientras el mercado laboral evoluciona
hacia modelos cada vez mas dinamicos, hibridos y cambiantes, gran parte
de las estructuras institucionales continian funcionando bajo légicas
disefnadas para un contexto mucho mas estable y previsible.

Un mercado y un empleo que no se ve impactado por factores ajenos a las
empresas y organizaciones (y que hoy se desarrolla en entornos laborales
muy diversos -1/3 en el sector publico-) sino también en la gestidon que éstas
desarrollan en el dia a dia.
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Es en este contexto en el que nos proponemos llevar a cabo la Il Ediciéon de
esta iniciativa para que, tomando en cuenta los aprendizajes alcanzados en
la primera edicion celebrada en 2022, no limitarnos a la revision de las 12
formuladas en ese momento, sino actualizarlas bajo nuevas perspectivas que
Nnos permitan realizar un diagndstico adaptado a la realidad actual.

Y con ello formular una reflexion mas amplia sobre la necesidad de
transformar el empleo, su arquitectura y su gestion sin que nos olvidemos
que la realidad del binomio trabajo/empleo es consecuencia de aspectos
estructurales, econdmicos y sociales que superan los limites de su gestion.

EL PROYECTO:

Uno de nuestros propodsitos fundacionales se dirige a impulsar y proponer
iniciativas innovadoras que permitan dar respuesta a los retos del mundo
del trabajo y del empleo. Bajo estos pardmetros surgio en el afno 2022 la
necesidad de desarrollar un proyecto que denominamos Propuestas_Ergon a
llevar a cabo de forma periddica en el que participaran los miembros de la
Comunidad Ergon y dirigido a formular “Propuestas de mejora de la gestion
del empleo”

Lo que pretendemos es identificar medidas y acciones concretas que
podriamos o deberiamos implementar. Unas medidas que, en todo caso,
deben de cumplir los requisitos siguientes: ser de relativa o facil
implementacion, no precisen de reformas normativas previas a su puesta
en marcha y puedan tener un impacto real inmediato o en un plazo muy
reducido. Unas propuestas basadas en practicas, acciones y/actividades
centradas en:
e La correccion de dindmicas que se han mostrado como no validas
para dar respuesta a los retos del futuro.
e La busqueda de la eficiencia en la gestion del mercado de trabajo.
e Eldesarrollo de elementos de transparencia en su gestion.
e Laintroduccidon de herramientas de analisis/medicién y/evaluacién de
las iniciativas y/o programas promovidos por todos los actores.

Un proyecto participativo en el que queremos involucrar a todos los
miembros de nuestra Comunidad y que concluira con la elaboracion de un
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informe que se presentara en el marco de VIl Reunion Anual de nuestra
Fundacion y al que se dara posteriormente la maxima difusion digital y fisica.

PROCESO:

Hitos/Retos:

Bajos estos parametros el Equipo de Coordinacion de nuestra Fundacion ha
identificado 6 grandes elementos que definen la realidad del empleo hoy y
que configuran los principales retos que condicionan su gestion y lo haran en
un proximo futuro. En concreto:

e La velocidad de los procesos de cambio que supera la capacidad
institucional

e El desacoplamiento entre formacion, capacidades y necesidades del
mercado de trabajo

e La fractura silenciosa que suponen el desempleo estructural y
vulnerabilidad crénica

e El incremento de la precariedad laboral a menudo invisible

e La adaptacion necesaria de los modelos de gestiéon de personas

e La transformacion del Sistema para desarrollar politicas adecuadas
a las nuevas necesidades y demandas

Y que definimos en la forma siguiente:

1.- Velocidad del cambio y capacidad institucional. Las transformaciones
tecnoldgicas, demograficas y productivas avanzan mas rapido que la
capacidad de adaptacion institucional mientras que las politicas publicas
estan en otro plano y siguen siendo disefhadas para l6gicas de estabilidad.
2.- La falta de ajuste entre formacién/aprendizaje y capacidades y
necesidades del mercado de trabajo. Lamentablemente tenemos un
modelo estructural que comporta que los sistemas educativos, de empleo y
las de caracter social continden, a menudo, funcionando como
compartimentos separados del mercado real. Una situacion que es una causa
mas de que convivamos con tasas de desempleo relevantes y con un gran
numero de ofertas sin cubrir.

3.- El desempleo estructural y la vulnerabilidad crénica. Arrastramos unos
niveles persistentes de desempleo de larga duracion que no desaparecen ni
en ciclos de positivos como el actual. Hoy aproximadamente la mitad de los
desempleados son personas que tienen un riesgo real de ser expulsadas del
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mercado de trabajo con el riesgo de que la IA puede ampliar esta brecha si no
existe una estrategia ambiciosa para facilitar la transicion laboral.

4.- La precariedad invisible. Aunque la temporalidad ha disminuido
formalmente, siguen existiendo segmentos de polarizacion, dualidad y
vulnerabilidad en el acceso a un empleo ya no garantiza una estabilidad, el
desarrollo personal y el acceso a una vida digna.

5. La adaptacion de los modelos de gestiéon de personas

El modelo construido sobre un modelo estable: estructuras jerarquicas,
trayectorias lineales, liderazgo vertical y relaciones laborales previsibles
probablemente ya no es el adecuado. El problema ya no es Unicamente
organizativo;, empieza a convertirse en un desafio de sostenibilidad,
capacidad de transformacion y calidad del vinculo entre las personasy el
trabajo.

6.- La transformacion del Sistema de Empleo. Es urgente transformar el
Sistema de Empleo tanto en términos estratégicos: ; Quién decide qué?
como operativos: ¢ CoOmo se hace? y ;Quién lo hace? Un proceso que no
podra hacerse sin modificaciones sustanciales en el modelo de gobernanza,
de gestion y de recursos. Necesitamos dotarnos de las capacidades para
adoptar y gestionar medidas/politicas eficientes, basadas en evidenciasy que
den respuesta a las nuevas necesidades y demandas.

El Cuestionario:

Como siguiente paso el Comité ha identificado hasta 5 acciones por hito que
se pondran a debate/andlisis de los miembros a través de un cuestionario ad-
hoc cuyo objeto es recoger su valoracion con una doble finalidad: De una
parte, validar la solidez y relevancia del diagndstico realizado y de otra
identificar la viabilidad, prioridad e impacto de las medidas/propuestas e
incluso plantear alternativas que consideren de mas interés.

PLAN DE TRABAJO Y CALENDARIO:

Las Fases y el timing de ejecucion del proyecto sera el siguiente:
« Fase (1): Definicion de los hitos y del listado de propuestas
Fecha: 10/05/22026
= Concrecion del Plan de trabajo
= Definicion de los hitos y propuestas
= Elaboracion del cuestionario
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o Fase (2): Publicacion del cuestionario y recogida de respuestas
Fecha: 29/05/2026
= Publicacion del cuestionario (nivel interno)
= Publicacion del cuestionario (redes sociales)
= Recogiday tratamiento de las respuestas
= Primeros ajustes y correcciones
o Fase (3): Elaboracion del informe
Fecha: 30/06/2026
= Analisis de las respuestas al cuestionario
= Elaboracion del pre-informe de conclusiones
=  Analisis del pre-informe
= Entrevistas en profundidad con diferentes agentes

o Fase (4): Redaccion final y presentacion
Fecha 30/09/2026
» Elaboracion del informe final
= Presentacion del informe de conclusiones
= Campana de comunicacion
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