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Hipótesis
Para elaborar el plan de viabilidad se tienen
en cuenta varias hipotésis según la
naturaleza del ingreso o gasto.

Ingresos

Gastos

Cashflow

3 tipos de ingresos: operativos, de
subvenciones públicas y fondos propios.

Clasificados en 5 tipologías, todos ellos
proyectados de manera lineal.

Proyección financiera de los ingresos y
gastos del proyecto.
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8 formas de ingresos previstas para que el proyecto
sea viable:

Ingresos operativos
Cuotas anuales miembros
Participación y acceso a casos piloto
Servicios de acceso
Servicios de formación
Otros ingresos

Subvenciones
Participaciones en proyectos UE
Subvención pública

Fondos propios

Hipótesis
Ingresos

Las cuotas anuales como miembros del espacio se
basan en 30.000€ por miembro. El primer año se
estiman 6 miembros.

Costes de participación en pilotos/casos de uso:
se estima un promedio de 3 casos el primer año y
un ingreso asociado de 90.000€/caso de uso
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Se prevén unos costes operativos:
Infraestructuras y espacios físicos

Alquiler instalaciones
Infraestructuras tecnológicas

Costes servicios TIC
Gestión de los casos piloto → 66% s/
Ingresos casos Piloto
Servicios informáticos y hosting

Recursos Humanos
Costes salariales
Seguridad Social

Costes generales
Otros costes/representación
Aportaciones sociales (3% de ingresos
operativos)

Hipótesis
Gastos

Servicios profesionales
Coordinación del Proyecto
Servicios Operacionales (externalizados) → 25% s/
Ingresos totales
Servicios de Formación → 66% s/ Ingresos de
Formación
Consultoría en Marketing y Comunicación
Consultoría legal
Consultoría laboral y contable
Costes de Evaluación y Auditoría

Costes de amortización a nivel PyG

Se han tomado en cuenta de manera lineal y prorrateada
desde el inicio del proyecto. 4



No se ha tenido en cuenta los costes de amortización, solo los gastos incluidos en el EBITDA.

Se ha contemplado que los vencimientos de ingresos y pagos son a 30 días.

Se prevé una aportación de fondos propios de 140.000€ durante los dos primeros años para
sostener un cashflow positivo.

Se prevé un ingreso total de subvenciones públicas de 300.000€ (150.000€ en 2027 y en 2028)
para cubrir necesidades del proyecto.

Adicionalmente contamos con obtener aportaciones de la UE por valor de 400.000€.

Hipótesis
Cashflow
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Participaciones y acceso a casos de uso
38%

Suscripciones
21.6%

Participaciones en proyectos UE
12%

taciones de subvenciones públicas
9%

Servicios de acceso
7.8%

Servicios profesionales
48.4%

Servicios TIC
29.4%

Recursos Humanos
11.8%

Infraestructuras y espacios fisicos
6.2%

Cashflow
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Cashflow
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Cashflow
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Cashflow
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La proyección de la cuenta de resultados del proyecto así como de la posición de caja desde
Enero 2026 a Diciembre 2028 es la siguiente:
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Es un proyecto:
Con un potencial de ingresos operativos de 2.5M €
en tres años.
Con gran impacto social.
Que necesita de unos fondos externos de 700.000 €
para poder ejecutarlo.

Conclusiones
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