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GESTAO DE PESSOAS
5 min de leitura

A nova “velha” lideranca

Na coluna deste més, Alexandre Waclawovsky explora o impacto das
liderancas autoritarias e como os colaboradores estao percebendo seu
proprio impacto no trabalho.

a Alexandre Waclawovsky
25 de Julho
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Em uma conversa informal com a Cecilia Pinaffi, coordenadora do curso
de Lideranca Criativa na Miami Ad School, onde sou professor, em
preparac¢ao para a turma de julho, ao perguntar qual era o perfil das
pessoas, ouvi: “outra turma 6tima, mas que vem machucada em busca de
novas formas de liderar”.

Curioso para entender o que esse “machucado” significava, enviei uma
pesquisa andnima, para os 56 alunos, com 3 perguntas:

1. Como descrevo a lideran¢ca na minha empresa em 1 palavra?

2. Como descrevo a minha forma atual de liderar em 1 palavra?

3. Como descreveria a minha forma desejada de liderar em 1 palavra?

A resposta em 1 palavra era importante, para evitar divagacdes ou
justificativas, capturando o que vinha a mente.

Abaixo, algumas das respostas, que recebi como um alerta silencioso, de
gue muito se fala sobre a extincdo da modalidade de lideranca, por
“comando e controle”, mas que na verdade ainda segue presente e ativa.
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Como descrevo a lideranca na
minha empresa em 1 palavra?

Como descrevo a minha forma atual
de liderar em 1 palavra?

Como descreveria a minha forma
desejada de liderar em 1 palavra?

Confusa
Permissiva
egoista
Desalinhada
horizontal
Sobrecarregada
Empética
desorganizada
ausente
distante
Colaborativa
inconstante
Escondida
Bagungado
Imediatistas
Imperialista
Intensa

Ativa
Complacente
Maternal
Empatica
Colaborativa
Empdtica
Acolhedora
empatica
perdida
Conversa
Horizontal
resolutiva
Participativo
Adaptacdo
Colaborativa
Insegura
Tranquila

Coesa
Flexibilidade
inspiradora
Assertiva
saudavel
Inspiradora
Equilibrada
empatica
assertiva
Inspirar
Engajadora
impulsionadora
Empatia
Leve
Inspiradora
Inspiradora
Inspiradora

Quase 90% das respostas a pergunta, que pede uma descricdo da

lideranca atuais nas empresas, teve alguma palavra negativa ou

desfavoravel, o que remete a uma lideranca confusa e desequilibrada,
que se prende a uma gestao baseada em comando e controle, 0 que traz

sobrecarga.

Quase 80% das respostas a pergunta sobre como “eu lidero atualmente”,
vieram com palavras de conciliacao ou colaboracao, o que indica, que as

novas liderancas estdo sob pressdo, ao tentar navegar entre suas

liderancas, que ainda impd&e praticas consideradas obsoletas e novas

gerac¢Oes avidas por modelos mais abertos e participativos.

Note a diferenca entre as respostas das colunas como lidero vs. como
desejaria liderar, para confirmar essa pressao, especialmente, nos niveis
médios das empresas.

Ececa "minlA” Aa lidarancrac am fAarmar3Aa AamAanctra anatita nara caram

granae aesconrtorto em “soitar um pouco mais a coraa ao controie.
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N&o € a toa, que problemas de saude mental tem crescido e levaram o
Brasil, segundo a OMS (Organiza¢ao Mundial da Saude) a ocupar o posto
de 2° pais com mais pessoas ansiosas e 0 5° com pessoas em depressao
no mundo.

Algumas reflexoes e provocacoes

1. Em situac¢des desafiadoras, nosso comportamento, tende a emular
o que foi aprendido e “funcionou”

Durante a aula, uma aluna comentou que estava sobrecarregada, pela
baixa qualidade e proatividade de sua equipe. Ao questiona-la por que
ndo dava mais autonomia aos seus liderados, veio a resposta: “se dou
autonomia, preciso refazer quase tudo. Raramente, recebo algo com
qualidade”.

Repare que essa € uma pratica de comando e controle aprendida e
praticada, como garantia de trabalho bem-feito. Em situacdes dificeis,
nossa tendéncia € recorrer aos modelos conhecidos e ja praticados versus
buscar novas maneiras de atua¢do. Dar autonomia, significa ensinar e
calibrar o trabalho esperado, mas sem fazé-lo pela pessoa. Ao longo da
carreira, aprendi que ao delegar e dar autonomia, nao deveria esperar
gue o trabalho fosse feito a minha maneira, mas que entregasse o
resultado esperado.

Parece facil, mas a tendéncia em aplicar os nossos filtros de qualidade,
nos leva ao microgerenciamento, “refacdes” e, consequente,
desmotiva¢ao das equipes em tentar novas formas de fazer.

Q

qualquer coisa, numa dinamica de perde-perde e desmotivacao.
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2. Quebrar esse molde ou forma, construidos por décadas e que
ainda teimam em se manifestar é preciso, diria o Mestre Yoda

Mudancas sao desconfortaveis. Fato! Porém, se nao dermos espaco a
novas formas de fazer, colaborar e liderar, contribuiremos para a
manutencdo de espac¢os de pressao e insatisfacao.

Gosto de fazer uma analogia da lideranca a um maestro de uma
orquestra. Se no passado era exigido que 0 maestro dominasse todos 0s
instrumentos, preparado para fazer corre¢cdes na maneira de tocar de
qualquer instrumentista, hoje esse mesmo maestro precisa ter a
capacidade de extrair o melhor som e talento de seus musicos.

Ao ser um condutor e lider inspirador, ele dara autonomia aos
instrumentistas para tocarem de sua maneira, respeitando a partitura ou
plano, se preferir. Ja que esse artigo foi elaborado, a partir de um papo
com a Cecilia Pinaffi, nada mais justo do que convida-la para uma
reflexao. Ai vai:

3. Existe uma pressao gigante na lideranca por fazer o certo

Fazer o certo significa atender as expectativas de resultados, o que
elimina qualquer possibilidade de erro. Estamos em uma época em que
as agendas sdo infinitas, uma época na qual temos que gerenciar mais e
mais atividades ao mesmo tempo, uma época em que as estruturas nas
organiza¢des estao cada vez mais enxutas, e 0s recursos cada vez mais
esCassos.

Nesse contexto, percebo a lideranca fragilizada e tendo que lidar com

Q
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Uma possivel saida para esse dilema é falarmos sobre emocdes, e como
elas impactam as relacdes nas organizacdes. O letramento emocional é
fundamental para reconhecermos e lidarmos com as emoc¢des da forma
correta, e esse tema deve ter mais espacos de discussao nas
organiza¢des. Admitir suas vulnerabilidades e saber lidar com elas é o
primeiro passo para diminuir a sensacao da falta de um modelo que
substitua o comando e controle

Convido vocé a refletir sobre as 3 consideracdes acima, como forma
de reflexao sobre como vocé é liderado, lidera e gostaria de liderar.

Compartilhar: f in L 4

Colunista

Alexandre Waclawovsky
Alexandre Waclawovsky | Wacla

Alexandre Waclawovsky é fundador e CEO da senior 45!60, aceleradora de
startups e atua no modelo de CMO ou partner as a service. Também é autor do
livro Invente o seu lado I - A arte de inovar numa época de incertezas
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GESTAO DE PESSOAS 25 JULHO | 2024

A nova “velha” lideranca

Na coluna deste més, Alexandre Waclawovsky explora o impacto das liderancas
autoritarias e como os colaboradores estao percebendo seu préprio impacto no
trabalho.

Alexandre Waclawovsky 5 min de leitura

Q

Uma reflexao sobre o chamado “Networking”

Como podemos entender e praticar o verdadeiro networking para nos beneficiar!

https://www.revistahsm.com.br/post/a-nova-velha-lideranca 10/14



25/07/2024, 08:39 A nova “velha” lideranga HSM Management
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SHIFT: Um novo modelo de gestao para liderar na complexidade

Conheca o framework SHIFT pela consultora da HSM, Carol Olinda.

Carol Olinda 4 min de leitura
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CULTURA ORGANIZACIONAL 17 JULHO | 2024

Cultura data-driven: como estratégias baseadas em dados podem guiar equipes e
direcionar o crescimento organizacional

Com a informagdo se tornando uma commoditie crucial, as organiza¢des que ndo
adotarem uma cultura data-driven, que utiliza dados para orientar decisdes e
estratégias, vao ficar pelo caminho. Entenda estratégias que podem te ajudar nes...

Felipe Mello 3 min de leitura
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GESTAO DE PESSOAS 16 JULHO | 2024

Lideranca antifragil: como se preparar para o imprevisto

No texto do més da nossa colunista Maria Augusta, a autora trouxe 5 pontos
cruciais para vocé desenvolver uma lideranca antifragil na pratica. Ndo deixe de
conferir!

Maria Augusta Orofino 3 min de leitura
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Admiravel mundo novo: o cuidado com ambientes estéreis produzidos por ilusoes

Felicidade é um ponto crucial no trabalho para garantir engajamento, mas deve ser

produzida em conjunto e de maneira correta. Do contrdrio, estaremos apenas nos

iludindo em palavras gentis.

Rubens Pimentel
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