
�Ÿ�o�Ž���J�f �—�J�A�G�Ÿ�—
�@�o�‘ ���@�J�f �� �f � �,

�] �, �� �&�, �‘ �—���J�f
�§�¥�§�¨

�* �5�2�: �7�+���	 ���3�5�2�)�–�7�$�%�–�/�–�7�<���3�/�$�<�%�2�2�.



�3�5�2�&�(�6�6���(�)�)�–�&�–�(�1�&�<
�L�Q�F�U�H�D�V�H���V�S�H�H�G���D�Q�G���D�F�F�X�U�D�F�\

�¦

�(�0 �3�2�: �(�5���(�0 �3�/�2�<�(�(�6
�W�R���F�U�H�D�W�H���D�Q���D�J�L�O�H���F�R�P�S�D�Q�\���F�X�O�W�X�U�H

�§

�8�7�–�/�–�=�(���7�(�&�+�1�2�/�2�*�–�(�6
�U�H�G�X�F�H���F�R�V�W�V���D�Q�G���P�D�L�Q�W�D�L�Q���F�R�Q�W�U�R�O

�¨

�/�(�9�(�5�$�*�(���' �$�7�$
�W�R���G�U�L�Y�H���J�U�R�Z�W�K���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V��

�©

�%�(���–�1�' �–�6�3�(�1�6�$�%�/�(
�D�V���D���F�R���S�L�O�R�W���W�R���\�R�X�U���&�(�2

�ª

�Ÿ�o�Ž���ª���J�f �—�J�A�G�Ÿ�—���@�o�‘ ��
�@�J�f �� �f � �, ���] �, �� �&�, �‘ �—

�7�$�%�/�(���2�)���&�2�1�7�(�1�7�6

�S�J������

�S�J��������

�S�J��������

�S�J��������

�S�J��������



�$�V���D���I�L�Q�D�Q�F�H���O�H�D�G�H�U�����Z�K�D�W���L�V���\�R�X�U���P�D�L�Q���S�U�L�R�U�L�W�\���I�R�U���W�K�H���Q�H�[�W���\�H�D�U�"

�7�K�L�V���P�L�J�K�W���V�R�X�Q�G���O�L�N�H���D���W�U�L�F�N���T�X�H�V�W�L�R�Q���D�V���W�R�G�D�\���V���I�L�Q�D�Q�F�H���O�H�D�G�H�U�V���Z�H�D�U

�P�D�Q�\���K�D�W�V���W�R���S�U�R�S�H�U�O�\���V�H�U�Y�H���W�K�H�L�U���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q����

�2�Y�H�U���W�K�H���O�D�V�W���G�H�F�D�G�H�����&�K�L�H�I���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���2�I�I�L�F�H�U�V���D�Q�G���I�L�Q�D�Q�F�H���O�H�D�G�H�U�V

�K�D�Y�H�� �E�H�F�R�P�H�� �W�K�H�� �&�(�2���V�� �F�R�S�L�O�R�W���� �S�U�R�Y�L�G�L�Q�J�� �L�Q�V�L�J�K�W�V�� �I�R�U�� �Y�D�O�X�H��

�H�Q�K�D�Q�F�L�Q�J���G�H�F�L�V�L�R�Q�V�����: �L�W�K���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���D�Q�G���E�X�V�L�Q�H�V�V���D�F�X�P�H�Q�����&�)�2�V

�K�D�Y�H���Q�D�W�X�U�D�O�O�\���J�U�R�Z�Q���L�Q�W�R���W�K�L�V���U�R�O�H���D�V���W�K�H�\���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���R�S�W�L�P�L�]�H���W�K�H�L�U

�W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���I�L�Q�D�Q�F�H���I�X�Q�F�W�L�R�Q���D�Q�G���D�G�G���Q�R�Q���I�L�Q�D�Q�F�H���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���W�R���W�K�H�L�U

�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V����

�2�Q�F�H���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���W�K�H���S�D�V�W���Z�L�W�K���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����W�K�H���P�R�V�W

�Y�D�O�X�H�G���I�L�Q�D�Q�F�H���O�H�D�G�H�U�V���Q�R�Z���K�H�O�S���J�X�L�G�H���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���L�Q�W�R���W�K�H���I�X�W�X�U�H���E�\

�I�R�F�X�V�L�Q�J���R�Q���J�U�R�Z�W�K�����–�Q�V�W�H�D�G���R�I���E�H�L�Q�J���U�H�D�F�W�L�Y�H�����I�L�Q�D�Q�F�H���O�H�D�G�H�U�V���D�U�H

�E�H�F�R�P�L�Q�J���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�O�\���S�U�R�D�F�W�L�Y�H���D�V���S�U�R�F�H�V�V�H�V���L�P�S�U�R�Y�H���D�Q�G���P�R�U�H���W�L�P�H

�L�V���I�U�H�H�G���X�S���I�R�U���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���	 ���D�Q�D�O�\�V�L�V���R�U���H�Q�F�R�X�U�D�J�L�Q�J���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�����: �L�W�K

�W�K�H���K�H�O�S���R�I���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�����W�K�H���P�R�G�H�U�Q���G�D�\���I�L�Q�D�Q�F�H���O�H�D�G�H�U���L�V���E�U�R�D�G�H�Q�L�Q�J

�W�K�H�L�U���L�P�S�D�F�W���R�Q���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�����S�O�D�\�L�Q�J���D���E�L�J�J�H�U���U�R�O�H���L�Q���V�W�U�D�W�H�J�\��

�@�J�f �� �f � �, ���� ���� �, �Á�o�f �&

�$���3�$�7�+���7�2�: �$�5�' ���–�1�1�2�9�$�7�–�2�1���–�1

�¨



�)�L�Q�D�Q�F�H�� �O�H�D�G�H�U�V�� �K�D�Y�H�� �L�Q�F�U�H�D�V�H�G�� �R�Y�H�U�V�L�J�K�W�� �L�Q�� �N�H�\�� �D�U�H�D�V�� �R�I

�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���J�O�R�E�H�����(�Y�H�Q���I�L�Y�H���\�H�D�U�V���D�J�R�����W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\

�D�Q�G���G�L�J�L�W�L�]�D�W�L�R�Q���Z�H�U�H���E�D�U�H�O�\���R�Q���W�K�H���K�R�U�L�]�R�Q���I�R�U���P�R�V�W���&�)�2�V��

�7�K�R�X�J�K�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�� �Z�D�V�Q�
�W�� �D�W�� �W�K�H�� �I�R�U�H�I�U�R�Q�W���� �&�)�2�V�� �Z�H�U�H

�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H�� �I�R�U�� �P�X�F�K�� �P�R�U�H�� �W�K�D�Q�� �I�L�Q�D�Q�F�H���� �2�Q�� �D�Y�H�U�D�J�H���� �I�L�Y�H

�I�X�Q�F�W�L�R�Q�V���R�W�K�H�U���W�K�D�Q���I�L�Q�D�Q�F�H���U�H�S�R�U�W�H�G���W�R���W�K�H���&�)�2���L�Q��������������

�' �L�J�L�W�D�O���I�X�Q�F�W�L�R�Q�V���Z�H�U�H���D�W���W�K�H���E�R�W�W�R�P���R�I���W�K�L�V���O�L�V�W�����2�Q�O�\���������S�H�U�F�H�Q�W

�R�I���&�)�2�V���U�H�S�R�U�W�H�G���R�Y�H�U�V�H�H�L�Q�J���G�L�J�L�W�D�O���D�U�H�D�V���R�I���W�K�H�L�U���F�R�P�S�D�Q�L�H�V��

�$�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H���O�D�W�H�V�W���0�F�. �L�Q�V�H�\���* �O�R�E�D�O���V�X�U�Y�H�\�����
�%�H�W�Z�H�H�Q����������

�D�Q�G���������������W�K�H���V�K�D�U�H���R�I���I�L�Q�D�Q�F�H���O�H�D�G�H�U�V���Z�K�R���V�D�\���W�K�D�W���W�K�H�\���D�U�H

�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���W�K�H�L�U���F�R�P�S�D�Q�L�H�V�����G�L�J�L�W�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���K�D�V���P�R�U�H���W�K�D�Q

�W�U�L�S�O�H�G������ �7�K�H�� �S�D�Q�G�H�P�L�F�� �I�R�U�F�H�G�� �F�R�P�S�D�Q�L�H�V�� �W�R�� �S�U�L�R�U�L�W�L�]�H

�D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���� �F�D�X�V�L�Q�J�� �I�L�Q�D�Q�F�H�� �O�H�D�G�H�U�V�� �W�R�� �O�H�D�G�� �W�K�H�� �F�K�D�U�J�H�� �R�I

�D�F�F�H�O�H�U�D�W�L�Q�J���G�L�J�L�W�L�]�D�W�L�R�Q���Z�K�H�Q���W�K�H�L�U���Z�R�U�N�I�R�U�F�H�V���D�E�U�X�S�W�O�\���V�K�L�I�W�H�G

�I�U�R�P���W�K�H���R�I�I�L�F�H���W�R���U�H�P�R�W�H��

�%�X�V�L�Q�H�V�V���O�H�D�G�H�U�V���I�D�F�H���X�Q�L�T�X�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���D�V���Z�H���H�Q�W�H�U���������������D�Q�G

�W�K�H�� �H�I�I�H�F�W�V�� �R�I�� �W�K�H�� �S�D�Q�G�H�P�L�F�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�� �W�R�� �L�P�S�D�F�W�� �W�K�H�� �J�O�R�E�D�O

�H�F�R�Q�R�P�\�����)�U�R�P���V�X�S�S�O�\���F�K�D�L�Q���G�L�V�U�X�S�W�L�R�Q�V���W�R���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���K�L�N�H�V��

�I�L�Q�D�Q�F�H���O�H�D�G�H�U�V���K�D�Y�H���W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���W�D�F�N�O�H���F�U�L�W�L�F�D�O���L�V�V�X�H�V���L�Q

�W�K�H���F�R�P�L�Q�J���\�H�D�U�����: �L�W�K���W�K�D�W���L�Q���P�L�Q�G�����W�K�H�V�H���D�U�H���W�K�H���W�R�S���I�L�Y�H

�S�U�L�R�U�L�W�L�H�V���\�R�X�����D�V���D���I�L�Q�D�Q�F�H���O�H�D�G�H�U�����F�D�Q���W�D�N�H���D�F�W�L�R�Q���R�Q���W�R���J�L�Y�H

�\�R�X�U���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���D���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H���D�G�Y�D�Q�W�D�J�H���D�V���U�H�L�P�D�J�L�Q�L�Q�J���W�K�H

�Z�R�U�N�S�O�D�F�H���E�H�F�R�P�H�V���L�P�S�H�U�D�W�L�Y�H���L�Q���D���K�L�J�K�O�\���Y�R�O�D�W�L�O�H���R�S�H�U�D�W�L�Q�J

�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W����

�6�R�X�U�F�H���������������D�Q�G�������������0�F�.�L�Q�V�H�\���*�O�R�E�D�O���6�X�U�Y�H�\�V�������0�D�V�W�H�U�L�Q�J���&�K�D�Q�J�H�����7�K�H���1�H�Z���&�)�2���0�D�Q�G�D�W�H��

�5�L�V�N��

�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W

�5�H�J�X�O�D�W�R�U�\

�F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H

�0 �	 �$���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q

�	 ���H�[�H�F�X�W�L�R�Q

�–�7

�0 �	 �$���V�W�U�D�W�H�J�\

�‘ �, �Ž�o�‘ �Ÿ�J�f �A���Ÿ�o���Ÿ�G�, ��� �, �o

�7�+�(���7�2�3���� ���)�8�1�&�7�–�2�1�6

�©

https://www.mckinsey.com/business-functions/strategy-and-corporate-finance/our-insights/mastering-change-the-new-cfo-mandate#


�)�U�R�P���R�Q�H���&�)�2���W�R���D�Q�R�W�K�H�U�����-�R�H�U�J���-�R�H�U�J�H�Q�V�H�Q���V�H�H�V���W�K�H���G�H�P�D�Q�G�V���R�I

�W�K�H���P�R�G�H�U�Q���I�L�Q�D�Q�F�H���O�H�D�G�H�U���I�L�U�V�W���K�D�Q�G�����%�D�V�H�G���R�Q���K�L�V���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H��

�D�E�R�Y�H���D�U�H���W�K�H���V�H�Y�H�Q���K�D�W�V���W�K�H���&�)�2���Z�H�D�U�V���D�V���R�Q�H���K�H�O�S�V���O�H�D�G���W�K�H�L�U

�F�R�P�S�D�Q�\��

�-�R�H�U�J�� �L�V�� �D�� �I�L�Q�D�Q�F�H�� �H�[�H�F�X�W�L�Y�H�� �D�Q�G�� �H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�� �Z�L�W�K�� �D�� �J�O�R�E�D�O

�S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H���D�Q�G���P�X�O�W�L�I�D�F�H�W�H�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���L�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��

�$�–�� �D�Q�G�� �S�U�R�F�H�V�V�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���� �V�W�U�D�W�H�J�\�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���� �D�Q�G

�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\��
�-�R�H�U�J���-�R�H�U�J�H�Q�V�H�Q

�&�)�2�����9�L�F���D�L

�6�W�R�U�\�W�H�O�O�H�U
�F�U�H�D�W�R�U���R�I���F�O�H�D�U���Q�D�U�U�D�W�L�Y�H���I�R�U

�L�Q�W�H�U�Q�D�O���D�Q�G���H�[�W�H�U�Q�D�O
�D�X�G�L�H�Q�F�H�V

�&�R���S�L�O�R�W
�S�D�U�W�Q�H�U���W�R���W�K�H���&�(�2���Z�L�W�K���D
�F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�\���V�N�L�O�O���V�H�W

�0 �D�J�L�V�W�U�D�W�H
�D�U�E�L�W�H�U���R�I���G�L�V�S�X�W�H�V���D�Q�G

�H�Q�I�R�U�F�H�U���R�I���W�K�H���O�D�Z

�&�R�Q�V�L�J�O�L�H�U�H
�W�U�X�V�W�H�G���F�R�X�Q�V�H�O�����R�I�I�H�U�L�Q�J

�D�G�Y�L�F�H���D�W���W�K�H���K�L�J�K�H�V�W���O�H�Y�H�O

�(�Q�J�L�Q�H�H�U
�P�D�V�W�H�U���R�I���S�U�R�F�H�V�V�H�V���D�Q�G

�V�\�V�W�H�P�V�����D�U�F�K�L�W�H�F�W���R�I���E�X�V�L�Q�H�V�V
�P�R�G�H�O�V

�0 �X�V�H
�S�U�R�P�R�W�H�U���R�I���I�U�H�V�K���W�K�L�Q�N�L�Q�J

�D�Q�G���Y�D�O�X�H���H�Q�K�D�Q�F�L�Q�J
�G�H�F�L�V�L�R�Q�V

�5�H�V�F�X�H���6�H�U�Y�L�F�H
�–�G�H�Q�W�L�I�L�H�U���R�I���S�U�R�E�O�H�P�V���D�Q�G

�S�U�H�V�H�Q�W�H�U���R�I���V�R�O�X�W�L�R�Q�V

�Ÿ�G�, ���—�, �º �, �f ���G�� �Ÿ�—���o�@���Ÿ�G�, ��� �@�o

�$���3�$�7�+���)�2�: �$�5�'

�ª

mailto:joerg@vic.ai


�Ž�‘ �o� �, �—�—���, �@�@�J� �J�, �f � �Á
���3�ê� �̂ö�Î �d�ö���d�[ �ö�ö�ð���Î �3�ð���Î �ê�ê�p� �̂Î �ê�Œ

�¦



�–�Q�D�F�F�X�U�D�W�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �G�D�W�D�� �F�D�Q�� �Z�D�V�W�H�� �\�R�X�U

�W�H�D�P�V���� �S�U�H�F�L�R�X�V�� �W�L�P�H�� ������ �X�S�� �W�R�� �������� �G�D�\�V��

�D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���%�O�D�F�N�O�L�Q�H���V���J�O�R�E�D�O���V�X�U�Y�H�\���R�I���&���V�X�L�W�H

�H�[�H�F�X�W�L�Y�H�V�� �D�Q�G�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���� �7�K�D�W���V

�P�R�U�H���W�K�D�Q���R�Q�H���W�K�L�U�G���R�I���W�K�H���I�X�O�O���F�D�O�H�Q�G�D�U���\�H�D�U

�\�R�X�U���I�L�Q�D�Q�F�H���W�H�D�P���P�D�\���E�H���V�S�H�Q�G�L�Q�J���L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J

�H�U�U�R�U�V���D�Q�G���P�D�N�L�Q�J���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V����

�1�R�W���R�Q�O�\���D�U�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���O�H�D�G�H�U�V���O�R�V�L�Q�J���Y�D�O�X�D�E�O�H

�W�L�P�H���� �E�X�W�� �W�K�H�\�� �D�U�H�� �D�O�V�R�� �V�X�I�I�H�U�L�Q�J�� �I�U�R�P

�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�� �U�H�S�X�W�D�W�L�R�Q�D�O�� �G�D�P�D�J�H���� �D�Q�G�� �G�D�W�D

�H�U�U�R�U�V���D�U�H���Q�H�J�D�W�L�Y�H�O�\���L�P�S�D�F�W�L�Q�J���W�K�H�L�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R

�V�H�F�X�U�H���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W����

������ ���R�I���L�Q�D�F�F�X�U�D�W�H���Q�X�P�E�H�U�V��

�L�Q���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���V�W�H�P�V���I�U�R�P���K�X�P�D�Q���H�U�U�R�U�V��

�$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���7�R�G�D�\

������ ���R�I���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���U�H�S�R�U�W��

�W�K�D�W���L�Q�F�R�U�U�H�F�W���G�D�W�D���K�D�V���E�H�H�Q���P�D�Q�X�D�O�O�\

�L�Q�S�X�W���L�Q�W�R���W�K�H�L�U���H�Q�W�H�U�S�U�L�V�H���V�\�V�W�H�P��
�$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���:�H�E

�������G�D�\�V���S�H�U���P�R�Q�W�K��
�L�V���V�S�H�Q�W���R�Q���L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J���D�Q�G���D�G�M�X�V�W�L�Q�J
�H�U�U�R�U�V���L�Q���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V��
�3�5���1�H�Z�V�Z�L�U�H

�Ÿ�G�, ��� �o�—�Ÿ���o�@���G�¤�e �� �f ���, �‘ �‘ �o�‘ ���J�f ���‘ �, �Ž�o�‘ �Ÿ�J�f �A

�6�R�X�U�F�H�����%�O�D�F�N�O�L�Q�H���*�O�R�E�D�O
�6�X�U�Y�H�\��

�] �� � �[ ���o�@���� �A�J�] �J�Ÿ�Á

�&�2�6�7�/�<���(�1�(�)�)�–�&�–�(�1�7���3�5�2�&�(�6�6�(�6

�: �L�W�K���R�Y�H�U�������� ���R�I���U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�V���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���D���O�D�F�N

�R�I�� �F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H�� �L�Q�� �L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �H�U�U�R�U�V��

�I�L�Q�D�Q�F�H���O�H�D�G�H�U�V���Q�H�H�G���W�R���D�G�G�U�H�V�V���W�K�H���U�R�R�W���R�I�����W�K�H

�G�D�W�D�� �L�Q�D�F�F�X�U�D�F�\�� �S�U�R�E�O�H�P���� �+�X�P�D�Q�� �H�U�U�R�U�� �L�V

�U�H�S�R�U�W�H�G�� �D�V�� �W�K�H�� �W�R�S�� �F�D�X�V�H�� �R�I�� �K�L�G�G�H�Q

�L�Q�D�F�F�X�U�D�F�L�H�V���� �I�R�O�O�R�Z�H�G�� �� �E�\�� �P�X�O�W�L�S�O�H�� �G�D�W�D

�V�R�X�U�F�H�V���� �O�D�F�N�� �R�I�� �D�X�W�R�P�D�W�H�G�� �F�R�Q�W�U�R�O���� �D�Q�G

�F�O�X�Q�N�\���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\��

�$�Z�D�U�H�Q�H�V�V�� �R�I�� �H�U�U�R�U�V�� �E�H�I�R�U�H�� �W�K�H�\�� �R�F�F�X�U�� �L�V�� �D

�F�D�S�D�E�L�O�L�W�\���\�R�X�U���W�H�D�P���L�V���O�L�N�H�O�\���V�H�H�N�L�Q�J���R�X�W�����–�I���W�K�L�V

�L�V���Q�R�W���\�H�W���R�Q���W�K�H���K�R�U�L�]�R�Q���I�R�U���\�R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V������������

�L�V�� �W�K�H�� �\�H�D�U�� �\�R�X�� �Q�H�H�G�� �W�R�� �S�U�L�R�U�L�W�L�]�H�� �E�X�V�L�Q�H�V�V

�L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H���W�R���D�Y�R�L�G���I�D�O�O�L�Q�J���E�H�K�L�Q�G����

�¬

https://www.prnewswire.com/news-releases/over-half-of-global-executives-surveyed-not-confident-in-identifying-financial-data-inaccuracies-prior-to-reporting-according-to-blackline-300797016.html


�1�R�Z���W�K�D�W���Z�H���Y�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���W�K�H���F�D�X�V�H�V���R�I���O�R�Z���F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H���D�Q�G���H�U�U�R�U�V���L�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O

�U�H�S�R�U�W�L�Q�J�����K�R�Z���F�D�Q���W�K�H�\���E�H���V�R�O�Y�H�G�"����

�7�K�H���I�L�U�V�W���V�W�H�S���L�V���W�R���H�O�L�P�L�Q�D�W�H���P�D�Q�X�D�O���W�D�V�N�V���D�V���P�X�F�K���D�V���S�R�V�V�L�E�O�H���E�\���X�S�G�D�W�L�Q�J���R�X�W�G�D�W�H�G���S�U�R�F�H�V�V�H�V

�D�F�U�R�V�V�� �\�R�X�U�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�� �W�R�� �S�U�R�Y�L�G�H�� �D�� �P�R�U�H�� �K�R�O�L�V�W�L�F�� �D�Q�G�� �D�F�F�X�U�D�W�H�� �Y�L�H�Z�� �R�I�� �\�R�X�U�� �F�R�P�S�D�Q�\���V

�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���� �)�R�U�� �W�K�H�� �V�D�N�H�� �R�I�� �W�L�P�H���� �Z�H�� �Z�L�O�O�� �I�R�F�X�V�� �R�Q�� �D�� �F�R�P�P�R�Q�� �G�H�I�L�F�L�H�Q�F�\�� �Z�L�W�K�L�Q�� �I�L�Q�D�Q�F�H

�G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V�������5�R�E�R�W�L�F���S�U�R�F�H�V�V���D�X�W�R�P�D�W�L�R�Q�����5�3�$����

��

�:�D�V���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���5�3�$���D�Q�G���Z�R�U�N�I�O�R�Z

�D�X�W�R�P�D�W�L�R�Q���D���F�R�P�S�O�H�W�H���Z�D�V�W�H�"

�$�� �U�H�F�H�Q�W�� �*�D�U�W�Q�H�U�� �V�W�X�G�\�� �I�R�X�Q�G�� �W�K�D�W�� �5�3�$�� �D�Q�G�� �Z�R�U�N�I�O�R�Z

�D�X�W�R�P�D�W�L�R�Q�� �U�H�P�D�L�Q�V�� �Y�L�W�D�O���� �E�X�W�� �
�W�R�� �U�H�D�S�� �W�K�H�� �E�H�Q�H�I�L�W�V�� �R�I

�D�X�W�R�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���G�U�L�Y�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���U�H�V�X�O�W�V�����&�)�2�V���Q�R�Z���Q�H�H�G���W�R

�I�R�F�X�V���R�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���F�K�D�W�E�R�W�V�����D�U�W�L�I�L�F�L�D�O

�L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H���� �D�Q�G���P�D�F�K�L�Q�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J���� �W�K�D�W�� �F�R�Y�H�U�� �L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�O�\

�F�R�P�S�O�H�[�����G�\�Q�D�P�L�F���S�U�R�F�H�V�V�H�V���U�H�T�X�L�U�L�Q�J���K�X�P�D�Q���M�X�G�J�P�H�Q�W����

�$�V���D�U�W�L�I�L�F�L�D�O���L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H���D�Q�G���P�D�F�K�L�Q�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V

�F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���L�P�S�U�R�Y�H�����W�K�H�\���F�D�Q���H�O�H�Y�D�W�H���R�X�W�G�D�W�H�G���D�X�W�R�P�D�W�L�R�Q

�Z�R�U�N�I�O�R�Z�V�� �R�I�� �5�3�$�� �W�K�D�W�� �U�H�T�X�L�U�H�� �W�H�G�L�R�X�V�� �K�X�P�D�Q�� �W�D�V�N�V�� �W�R

�P�D�L�Q�W�D�L�Q���� �$�U�W�L�I�L�F�L�D�O�� �–�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H�� �F�D�Q�� �S�H�U�I�R�U�P�� �F�R�V�W���V�L�G�H

�D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���D�X�W�R�Q�R�P�R�X�V�O�\���E�\���O�H�D�U�Q�L�Q�J���I�U�R�P���\�R�X�U���G�D�W�D���D�Q�G

�\�R�X�U���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���W�H�D�P�����J�U�D�G�X�D�O�O�\���W�D�N�L�Q�J���R�Y�H�U���W�K�H���Z�K�H�H�O���D�Q�G

�U�H�S�O�D�F�L�Q�J���O�H�J�D�F�\���2�&�5���D�Q�G���U�X�O�H�V���E�D�V�H�G���P�H�W�K�R�G�V�����7�K�L�V���W�\�S�H���R�I

�V�R�I�W�Z�D�U�H���L�V���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���Z�R�U�N���D�F�U�R�V�V���R�Q�H���R�U���P�X�O�W�L�S�O�H���(�5�3

�V�\�V�W�H�P�V���D�Q�G���F�D�Q���K�H�O�S���\�R�X�U���I�L�Q�D�Q�F�H���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���V�W�U�L�Y�H���I�R�U

�S�U�R�F�H�V�V���D�J�L�O�L�W�\��

�J�f � �‘ �, �� �—�, ���—�Ž�, �, �&���� ���� � � �¤�‘ �� � �Á

�3�5�2�&�(�6�6���(�)�)�–�&�–�(�1�&�<

�� ���H�[�S�H�F�W���W�R���V�S�H�Q�G���P�R�U�H
�W�L�P�H���R�Q���W�K�L�V���J�R�D�O���L�Q����������

�� ���H�[�S�H�F�W���L�W���W�R���E�H���G�L�I�I�L�F�X�O�W���W�R
�D�F�K�L�H�Y�H���W�K�L�V���J�R�D�O���L�Q����������

�� �� �� �� �� �� �� ��

�� �� �� �� �� ����

�&�)�2�V �&�R�Q�W�U�R�O�O�H�U�V

�&�)�2�V �&�R�Q�W�U�R�O�O�H�U�V

�Ž� �̂��<� �̂��k�Œ�¼���‘ �Ž�� ���Î �3�ð
�<�k�� �ö� �̂��†�<� �̂(���+�<�†
�Î �p�k�<�2�Î �k���<�3

�­

https://blog.sodipress.com/wp-content/uploads/2021/02/Gartner-finance-top-priorities-2021.pdf


�' �H�W�H�U�P�L�Q�H���W�K�H���H�Q�G���J�R�D�O���R�I���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���D
�E�U�R�D�G���F�K�D�Q�J�H��

�$�X�G�L�W���F�X�U�U�H�Q�W���S�U�R�F�H�V�V�H�V���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H
�V�X�F�F�H�V�V�H�V���D�Q�G���D�U�H�D�V���W�K�D�W���Q�H�H�G���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W��

�8�S�G�D�W�H���L�Q�H�I�I�L�F�L�H�Q�W���Z�R�U�N�I�O�R�Z�V���Z�L�W�K���P�R�U�H
�V�L�P�S�O�L�F�L�W�\

�–�P�S�O�H�P�H�Q�W���D�U�W�L�I�L�F�L�D�O���L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H���W�R���D�F�F�H�O�H�U�D�W�H
�O�H�J�D�F�\���S�U�R�F�H�V�V�H�V

�¦

�§

�¨

�©

�Ž�‘ �o� �, �—�—���, �@�@�J� �J�, �f � �Á

�$�&�7�–�2�1���3�/�$�1

��



�, �e �Ž�o�» �, �‘ ���, �e �Ž�] �o�Á�, �, �—
�k�<���ê� �̂ö�Î �k�ö���Î �3���Î �� ���+�ö���ê�<�2�[ �Î �3�Œ���ê�p�+�k�p� �̂ö

�§



�2�Y�H�U�D�O�O���W�D�O�H�Q�W���U�H�W�H�Q�W�L�R�Q���L�V���D���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���D�F�X�W�H���L�V�V�X�H���I�R�U���I�L�Q�D�Q�F�H���O�H�D�G�H�U�V���L�Q���W�R�G�D�\�
�V���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����2�Y�H�U��������

�R�I���W�K�H���J�O�R�E�D�O���Z�R�U�N�I�R�U�F�H���L�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�L�Q�J���O�H�D�Y�L�Q�J���W�K�H�L�U���F�X�U�U�H�Q�W���H�P�S�O�R�\�H�U�����D�Q�G�������� ���S�O�D�Q���W�R���P�D�N�H���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W

�F�D�U�H�H�U���S�L�Y�R�W�����7�K�H���0�L�F�U�R�V�R�I�W���: �R�U�N���7�U�H�Q�G���–�Q�G�H�[���L�Q�G�L�F�D�W�H�V���W�K�D�W���O�H�D�G�H�U�V���D�U�H���R�X�W���R�I���W�R�X�F�K���Z�L�W�K���H�P�S�O�R�\�H�H�V���D�Q�G

�Q�H�H�G���D���Z�D�N�H���X�S���F�D�O�O���D�V�������� ���R�I���O�H�D�G�H�U�V���U�H�S�R�U�W���W�K�H�\���D�U�H�����W�K�U�L�Y�L�Q�J�����U�L�J�K�W���Q�R�Z���Z�K�L�O�H���W�K�H�L�U���H�P�S�O�R�\�H�H�V���D�U�H���Q�R�W

�V�K�D�U�L�Q�J���W�K�H���V�D�P�H���V�H�Q�W�L�P�H�Q�W�����(�P�S�O�R�\�H�H�V���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���W�R���V�K�R�Z���G�L�V�V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q���E�\���O�H�D�Y�L�Q�J���W�K�H�L�U���H�P�S�O�R�\�H�U�V���L�Q

�������������Z�K�L�F�K���L�V���S�U�H�G�L�F�W�H�G���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H�����0�L�F�U�R�V�R�I�W���U�H�S�R�U�W�V���W�K�D�W�������� ���R�I���H�P�S�O�R�\�H�H�V���K�D�Y�H���R�Q�O�\���V�W�D�\�H�G���L�Q���W�K�H�L�U

�F�X�U�U�H�Q�W���U�R�O�H�V���R�X�W���R�I���W�K�H���Q�H�H�G���I�R�U���V�H�F�X�U�L�W�\���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���S�D�Q�G�H�P�L�F�
�V���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\����

�6�R�X�U�F�H�����0�L�F�U�R�V�R�I�W���:�R�U�N���7�U�H�Q�G���–�Q�G�H�[��

�» �o�‘ �[ �Ž�] �� � �, ���, �À�Ž�, �‘ �J�, �f � �,

�7�$�/�(�1�7���5�(�7�(�1�7�–�2�1

�/�R�V�L�Q�J���H�P�S�O�R�\�H�H�V�����K�L�U�L�Q�J���U�H�S�O�D�F�H�P�H�Q�W�V�����D�Q�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J���Q�H�Z���V�W�D�I�I���D�U�H���F�R�V�W�O�\���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���L�P�S�D�F�W���P�X�F�K

�P�R�U�H���W�K�D�Q���\�R�X�U���J�H�Q�H�U�D�O���O�H�G�J�H�U�����–�W���D�I�I�H�F�W�V���\�R�X�U���F�R�P�S�D�Q�\���F�X�O�W�X�U�H�����Z�K�L�F�K���L�V���G�L�I�I�L�F�X�O�W���W�R���F�U�H�D�W�H���D�Q�G���P�D�L�Q�W�D�L�Q

�D�V���L�W���V���P�R�U�H���R�I���D���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���P�H�W�U�L�F�����: �R�U�N�I�R�U�F�H���G�H�P�D�Q�G�V���Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���F�K�D�Q�J�H���D�Q�G���P�H�H�W�L�Q�J���\�R�X�U

�F�X�U�U�H�Q�W���D�Q�G���I�X�W�X�U�H���H�P�S�O�R�\�H�H�V�����Q�H�H�G�V���D�U�H���F�U�X�F�L�D�O���W�R���U�H�W�D�L�Q�L�Q�J���D�Q�G���D�W�W�U�D�F�W�L�Q�J���K�L�J�K���T�X�D�O�L�W�\���W�D�O�H�Q�W�����0�D�N�L�Q�J

�\�R�X�U���H�P�S�O�R�\�H�H�V�
���U�R�O�H�V���D�Q�G���S�H�U�V�R�Q�D�O���O�L�Y�H�V���I�H�H�O���Y�D�O�X�H�G���L�V���H�D�V�L�H�U���V�D�L�G���W�K�D�Q���G�R�Q�H�����E�X�W���Z�L�O�O���J�R���D���O�R�Q�J���Z�D�\��

�©�¦�� �� �©�«�� ��

�(�P�S�O�R�\�H�H�V���D�U�H���D�W���D�Q���L�Q�I�O�H�F�W�L�R�Q���S�R�L�Q�W

���������R�I���H�P�S�O�R�\�H�H�V���D�U�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�L�Q�J���O�H�D�Y�L�Q�J
�W�K�H�L�U���F�X�U�U�H�Q�W���H�P�S�O�R�\�H�U���W�K�L�V���\�H�D�U

���������V�D�\���W�K�H�\���U�H���O�L�N�H�O�\���W�R���P�R�Y�H���E�H�F�D�X�V�H���W�K�H�\
�F�D�Q���Q�R�Z���Z�R�U�N���U�H�P�R�W�H�O�\��

�¦�¦



�2�I�I�H�U���G�L�J�L�W�D�O���X�S�V�N�L�O�O�L�Q�J���W�R���F�X�U�U�H�Q�W���	���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���H�P�S�O�R�\�H�H�V

�: �L�W�K���W�K�H���D�G�G�L�W�L�R�Q���R�I���$�–�����K�R�Z���F�D�Q���\�R�X�U���F�X�U�U�H�Q�W���H�P�S�O�R�\�H�H�V���N�H�H�S���X�S���Z�L�W�K���W�K�H���V�N�L�O�O���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H

�D�F�F�H�O�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�W�L�R�Q�"��

�/�H�D�G�H�U�V���F�D�Q���L�G�H�Q�W�L�I�\���W�H�G�L�R�X�V���S�U�R�F�H�V�V�H�V���W�K�D�W���F�D�Q���E�H���X�S�G�D�W�H�G���E�\���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���D�Q�G���I�U�H�H���X�S���\�R�X�U���H�P�S�O�R�\�H�H�V�


�W�L�P�H���I�U�R�P���P�R�Q�R�W�R�Q�R�X�V���D�Q�G���F�R�Q�V�X�P�L�Q�J���W�D�V�N�V�����2�Q�F�H���W�K�H�V�H���P�R�U�H���H�I�I�L�F�L�H�Q�W���S�U�R�F�H�V�V�H�V���D�U�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G��

�O�H�D�G�H�U�V���F�D�Q���Z�R�U�N���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���W�H�D�P�V���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���U�H�O�H�Y�D�Q�W���V�N�L�O�O�V���Q�H�H�G�H�G���I�R�U���Q�H�Z���S�U�R�F�H�V�V�H�V���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S���W�K�H

�Q�H�F�H�V�V�D�U�\���R�Q���W�K�H���M�R�E���W�U�D�L�Q�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P�V����

�* �D�U�W�Q�H�U�
�V�������������)�L�Q�D�Q�F�H���7�U�H�Q�G�V���	 ���3�U�L�R�U�L�W�L�H�V���5�H�S�R�U�W���V�K�R�Z�V���W�K�D�W���I�L�Y�H���G�L�J�L�W�D�O���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�H�V���D�U�H���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���D�Q�G

�D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���W�R���E�D�F�N�������P�L�G�G�O�H�����D�Q�G���I�U�R�Q�W���R�I�I�L�F�H���I�L�Q�D�Q�F�H���Z�R�U�N�����W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O���O�L�W�H�U�D�F�\�����G�L�J�L�W�D�O���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�����G�L�J�L�W�D�O

�O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����G�L�J�L�W�D�O���E�L�D�V���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����D�Q�G���G�L�J�L�W�D�O���D�P�E�L�W�L�R�Q�����2�Q�F�H���W�K�H�V�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P�V

�D�U�H���F�U�H�D�W�H�G�����W�H�D�P���O�H�D�G�H�U�V���F�D�Q���H�Q�V�X�U�H���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���S�U�R�F�H�V�V�H�V���D�U�H���I�R�O�O�R�Z�H�G���D�F�U�R�V�V���W�K�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�����6�L�Q�F�H

�P�R�V�W���R�I���W�K�H�V�H���V�N�L�O�O�V���Z�L�O�O���O�L�N�H�O�\���E�H���L�Q�Y�H�Q�W�H�G���E�\���\�R�X�U���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�����\�R�X�U���K�L�U�L�Q�J���P�D�Q�D�J�H�U�V���F�D�Q���W�D�N�H���W�K�L�V

�F�K�D�Q�F�H���W�R���R�I�I�H�U���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�R���D���P�R�U�H���G�L�Y�H�U�V�H���F�D�Q�G�L�G�D�W�H���S�R�R�O���Z�K�R���P�L�J�K�W���Q�R�W���K�D�Y�H���W�K�H���V�N�L�O�O�V���X�S�R�Q���K�L�U�L�Q�J

�E�X�W���K�D�Y�H���W�K�H���D�S�W�L�W�X�G�H���W�R���O�H�D�U�Q���Q�H�Z���V�N�L�O�O�V���D�Q�G���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V����

�6�R�X�U�F�H�����*�D�U�W�Q�H�U���I�R�U���)�L�Q�D�Q�F�H�����7�R�S���3�U�L�R�U�L�W�L�H�V���I�R�U���)�L�Q�D�Q�F�H���/�H�D�G�H�U�V���L�Q����������

�3�U�R�Y�L�G�H���I�O�H�[�L�E�L�O�L�W�\���	���E�D�O�D�Q�F�H��

�' �H�P�D�Q�G�V���I�R�U���I�X�O�O�\���U�H�P�R�W�H���R�U���K�\�E�U�L�G���Z�R�U�N���R�S�W�L�R�Q�V���K�D�Y�H���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\���G�X�H���W�R���W�K�H���I�R�U�F�H�G���Z�R�U�N

�I�U�R�P���K�R�P�H���W�U�H�Q�G���W�K�D�W���E�H�J�D�Q���L�Q���H�D�U�O�\���������������Z�K�L�F�K���K�D�V���F�D�X�V�H�G���H�P�S�O�R�\�H�H�V���W�R���G�L�V�F�R�Y�H�U���W�K�H�\���Z�D�V�W�H���W�L�P�H

�Z�R�U�N�L�Q�J���L�Q���D�Q���R�I�I�L�F�H���H�Y�H�U�\���G�D�\�������: �K�H�W�K�H�U���H�P�S�O�R�\�H�H�V���D�U�H���L�Q���W�K�H���R�I�I�L�F�H���R�U���Q�R�W�����W�L�P�H���D�Z�D�\���I�U�R�P���Z�R�U�N���L�V���D

�Q�H�F�H�V�V�L�W�\�����3�U�L�R�U�L�W�L�]�H���\�R�X�U���H�P�S�O�R�\�H�H�V�����P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���E�\���H�Q�F�R�X�U�D�J�L�Q�J���P�R�U�H���W�L�P�H���D�Z�D�\�����7�L�P�H���R�I�I���L�V���H�V�S�H�F�L�D�O�O�\

�L�P�S�R�U�W�D�Q�W���L�I���H�P�S�O�R�\�H�H�V�
���K�R�P�H���D�Q�G���R�I�I�L�F�H���L�V���W�K�H���V�D�P�H���S�O�D�F�H�����–�W���L�V���P�X�F�K���P�R�U�H���G�L�I�I�L�F�X�O�W���W�R���V�K�X�W���Z�R�U�N���R�I�I���L�I

�W�K�H�U�H���L�V���Q�R���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���I�U�R�P���W�K�H���Z�R�U�N���G�D�\���W�R���S�H�U�V�R�Q�D�O���W�L�P�H�����)�O�H�[�L�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���E�D�O�D�Q�F�H���D�U�H���N�H�\���K�H�U�H����

�Ž�‘ �o�º �J�&�, ���º �� �] �¤�, ���Ÿ�o���‘ �o�] �, �—

�(�0 �3�/�2�<�(�(���(�0 �3�2�: �(�5�0 �(�1�7

����



�3�U�R�Y�L�G�H���D���U�R�D�G�P�D�S���I�R�U���\�R�X�U���H�P�S�O�R�\�H�H�V���W�R
�Y�L�V�X�D�O�L�]�H���W�K�H���S�D�W�K���I�R�U�Z�D�U�G

�2�I�I�H�U���X�S�V�N�L�O�O���G�L�J�L�W�D�O���W�U�D�L�Q�L�Q�J���D�V���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\
�H�Y�R�O�Y�H�V

�)�U�H�H���X�S���H�P�S�O�R�\�H�H�V���I�U�R�P���P�R�Q�R�W�R�Q�R�X�V���W�D�V�N�V���V�R
�W�K�H�\���F�D�Q���I�R�F�X�V���R�Q���W�K�H���E�L�J���S�L�F�W�X�U�H

�*�L�Y�H���H�P�S�O�R�\�H�H�V���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���R�I���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\
�F�X�O�W�X�U�H���D�Q�G���W�K�H�L�U���R�Z�Q���W�L�P�H

�, �e �Ž�] �o�Á�, �, ���, �e �Ž�o�» �, �‘ �e �, �f �Ÿ

�$�&�7�–�2�1���3�/�$�1

�¦

�§

�¨

�©

�¦�¨



�¤�Ÿ�J�] �J�Ê�, ���Ÿ�, � �G�f �o�] �o�A�J�, �—
� �̂ö�ð�p�ê�ö���ê�<�d�k�d���Î �3�ð���2�Î ���3�k�Î ���3���ê�<�3�k� �̂<�+

�¨



�' �L�J�L�W�L�]�L�Q�J�� �Z�R�U�N�I�O�R�Z�V�� �D�Q�G�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�� �V�K�R�X�O�G�� �E�H

�U�H�J�D�U�G�H�G���D�V���R�Q�H���R�I���W�K�H���P�R�V�W���F�U�X�F�L�D�O���X�Q�G�H�U�W�D�N�L�Q�J�V���W�K�L�V

�\�H�D�U���� �7�K�H�� �G�L�J�L�W�L�]�D�W�L�R�Q�� �W�D�N�L�Q�J�� �S�O�D�F�H���� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\�� �L�Q

�D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J�� �D�Q�G�� �I�L�Q�D�Q�F�H�� �G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V�� �Z�L�W�K�L�Q�� �8���6��

�F�R�P�S�D�Q�L�H�V���� �K�D�V�� �D�F�F�H�O�H�U�D�W�H�G�� �U�D�S�L�G�O�\�� �R�Y�H�U�� �W�K�H�� �S�D�V�W

�\�H�D�U�����I�R�U���D���J�R�R�G���U�H�D�V�R�Q����

�)�L�Q�D�Q�F�H�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V�� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q�� �G�U�D�V�W�L�F�D�O�O�\

�X�Q�G�H�U�V�H�U�Y�H�G�� �Z�K�H�Q�� �L�W�� �F�R�P�H�V�� �W�R�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\

�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���� �$�V�� �D�� �U�H�V�X�O�W���� �O�D�U�J�H�� �H�Q�W�H�U�S�U�L�V�H�V�� �V�S�H�Q�G

�P�L�O�O�L�R�Q�V���W�R���W�H�Q�V���R�I���P�L�O�O�L�R�Q�V���R�I���G�R�O�O�D�U�V���S�H�U���\�H�D�U���R�Q

�P�D�Q�X�D�O���S�U�R�F�H�V�V�H�V�����6�X�S�S�R�V�H���\�R�X���D�U�H���D���S�D�U�W���R�I���D���O�D�U�J�H�U

�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�����–�Q���W�K�D�W���F�D�V�H�����W�K�H���Q�H�H�G���I�R�U���G�L�J�L�W�L�]�D�W�L�R�Q���R�U

�D�X�W�R�P�D�W�L�R�Q�� �L�V�� �H�Y�H�Q�� �P�R�U�H�� �S�U�H�V�V�L�Q�J�� �W�R�� �P�D�L�Q�W�D�L�Q

�F�R�Q�W�U�R�O�� �R�Y�H�U�� �F�R�P�S�D�Q�\�� �I�L�Q�D�Q�F�H�V���� �D�V�� �\�R�X�� �G�H�D�O�� �Z�L�W�K

�O�D�U�J�H�� �Y�R�O�X�P�H�V�� �R�I�� �F�X�V�W�R�P�H�U�V���� �D�F�F�R�X�Q�W�V���� �D�Q�G

�S�D�\�P�H�Q�W�V����

�] �, �A�� � �Á���@�J�f �� �f � �J�� �] ���—�Á�—�Ÿ�, �e �—

�/�$�&�. ���2�)���6�8�)�)�–�&�–�(�1�7���)�–�1�7�(�&�+

�» �G�, �f ���&�J�A�J�Ÿ�� �]
�Ÿ�‘ �� �f �—�@�o�‘ �e �� �Ÿ�J�o�f ���J�—
�&�o�f �, ���‘ �J�A�G�Ÿ�½���J�Ÿ�Æ�—���] �J�[ �, ����
� �� �Ÿ�, �‘ �Ž�J�] �] �� �‘ ���Ÿ�¤�‘ �f �J�f �A
�J�f �Ÿ�o���� ���� �¤�Ÿ�Ÿ�, �‘ �@�] �Á�½���� �¤�Ÿ
�» �G�, �f ���&�o�f �, ���» �‘ �o�f �A�½���� �] �]
�Á�o�¤���G�� �º �, ���J�—���� ���‘ �, �� �] �] �Á
�@�� �—�Ÿ��� �� �Ÿ�, �‘ �Ž�J�] �] �� �‘ �Â
�*�H�R�U�J�H���: �H�V�W�H�U�P�D�Q�����0�7

�¦�ª



�$�O�L�J�Q���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���W�R���G�H�O�L�Y�H�U���F�R�P�S�O�H�W�H���V�R�O�X�W�L�R�Q�V

�: �K�H�Q���O�R�R�N�L�Q�J���D�W���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�����V�W�D�U�W���E�\���F�R�Q�G�X�F�W�L�Q�J���D���F�R�P�S�O�H�W�H���S�U�R�F�H�V�V���D�X�G�L�W�����7�K�H�Q��

�–�G�H�Q�W�L�I�\���D�O�O���S�U�R�G�X�F�W�V���D�Q�G���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���G�R���W�K�H���M�R�E���Z�L�W�K���W�K�H���G�H�V�L�U�H�G���R�X�W�F�R�P�H�����7�U�\���W�R���L�Q�F�O�X�G�H

�S�U�R�G�X�F�W�V���D�Q�G���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���R�X�W�V�L�G�H���R�I���\�R�X�U���Q�R�U�P�D�O���V�F�R�S�H���W�R���S�X�V�K���W�K�H���E�R�X�Q�G�D�U�L�H�V�����2�Q�H���R�I���W�K�H���P�D�L�Q

�E�H�Q�H�I�L�W�V���R�I���D�X�W�R�P�D�W�L�R�Q���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���L�V���W�K�D�W���L�W���F�D�Q���Z�R�U�N�������������Z�L�W�K���D�F�F�X�U�D�F�\���D�Q�G���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�F�\�����<�R�X���P�L�J�K�W

�W�K�L�Q�N���\�R�X���K�D�Y�H���D�O�U�H�D�G�\���D�X�W�R�P�D�W�H�G���S�U�R�F�H�V�V�H�V���O�L�N�H���L�Q�Y�R�L�F�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����E�X�W���L�I���\�R�X�U���W�H�D�P���L�V���S�D�U�W���R�I���W�K�H

������ ���R�I���D�F�F�R�X�Q�W�V���S�D�\�D�E�O�H���W�H�D�P�V���Z�K�R���D�U�H���V�W�L�O�O���P�D�Q�X�D�O�O�\���W�\�S�L�Q�J���L�Q�Y�R�L�F�H�V���L�Q�W�R���\�R�X�U���(�5�3���V�\�V�W�H�P�����W�K�H�U�H���L�V

�U�R�R�P���I�R�U���S�U�R�F�H�V�V���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���� �%�H�O�R�Z���L�V���D�Q���H�[�D�P�S�O�H���R�I�� �K�R�Z���D�X�W�R�P�D�W�L�R�Q���L�V���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�O���� �E�X�W���I�X�O�O�\

�D�X�W�R�Q�R�P�R�X�V���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���K�D�V���D�G�G�H�G���D�G�Y�D�Q�W�D�J�H�V���W�K�D�W���Z�R�U�N���W�R�Z�D�U�G�V���D���I�X�W�X�U�H���J�R�D�O���R�I���L�Q�V�W�D�Q�W���Y�L�V�L�E�L�O�L�W�\���D�Q�G

�U�H�O�L�D�E�L�O�L�W�\�����2�Q�F�H���W�K�H���W�U�X�V�W���L�V���E�X�L�O�W���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���G�U�L�Y�H�U���R�U���L�Q���\�R�X�U���F�D�V�H�����W�K�H���D�F�F�R�X�Q�W�D�Q�W�����I�X�O�O�\���G�H�O�H�J�D�W�L�Q�J

�W�K�R�V�H���W�D�V�N�V���W�R���W�K�H���F�D�U���R�U���I�L�Q�D�Q�F�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���Z�L�O�O���E�H���D���J�D�P�H���F�K�D�Q�J�H�U��

�5�H�L�Q�Y�H�Q�W���R�X�W�G�D�W�H�G���S�U�R�F�H�V�V�H�V

�: �K�H�Q���O�R�R�N�L�Q�J���D�W���Z�K�L�F�K���S�D�U�W���R�I���\�R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���W�R���I�R�F�X�V���G�L�J�L�W�L�]�D�W�L�R�Q���H�I�I�R�U�W�V���R�Q�����V�W�D�U�W���E�\���L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J���\�R�X�U

�E�R�W�W�O�H�Q�H�F�N�V���R�U���Z�K�H�U�H���W�K�H�U�H���L�V���D���O�D�F�N���R�I���F�R�Q�W�U�R�O���G�X�H���W�R���P�D�Q�X�D�O���S�U�R�F�H�V�V�H�V�����$���T�X�H�V�W�L�R�Q���\�R�X���V�K�R�X�O�G���D�O�Z�D�\�V

�W�K�L�Q�N���D�E�R�X�W���L�V�����K�R�Z���G�R���Z�H���D�X�W�R�P�D�W�H���U�R�X�W�L�Q�H���W�D�V�N�V���D�Q�G���L�P�S�U�R�Y�H���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V�"���$�V���\�R�X���D�U�H���O�R�R�N�L�Q�J���I�R�U���Z�D�\�V

�W�R���L�P�S�U�R�Y�H���R�U���D�X�W�R�P�D�W�H���S�U�R�F�H�V�V�H�V�����D���I�H�Z���H�Q�G���J�R�D�O�V���W�R���N�H�H�S���L�Q���P�L�Q�G���D�U�H���L�Q�V�W�D�Q�W���Y�L�V�L�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���F�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U

�G�D�W�D����

�‘ �, �&�¤� �, ��� �o�—�Ÿ�—���» �J�Ÿ�G���� �¤�Ÿ�o�f �o�e �Á

�7�(�&�+�1�2�/�2�* �<���8�7�–�/�–�=�$�7�–�2�1

�$�X�W�R�P�D�W�L�R�Q���W�R���D�X�W�R�Q�R�P�\���S�U�R�J�U�H�V�V�L�R�Q���P�R�G�H�O



�$�O�L�J�Q���W�K�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���V���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���V�W�U�D�W�H�J�\
�Z�L�W�K���F�R�U�S�R�U�D�W�H���V�W�U�D�W�H�J�\

�3�U�L�R�U�L�W�L�]�H���W�D�V�N�V���D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���K�R�Z���P�X�F�K���W�L�P�H
�\�R�X�U���W�H�D�P���D�O�O�R�F�D�W�H�V���W�R���L�W���H�D�F�K���P�R�Q�W�K

�/�R�R�N���I�R�U���F�R�P�S�O�H�W�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���V�R�O�X�W�L�R�Q�V

�–�G�H�Q�W�L�I�\���Z�K�L�F�K���S�U�R�F�H�V�V�H�V���D�U�H���D�O�U�H�D�G�\
�D�X�W�R�P�D�W�H�G�����E�X�W���V�W�L�O�O���L�Q�H�I�I�L�F�L�H�Q�W

�Ÿ�, � �G�f �o�] �o�A�Á���¤�Ÿ�J�] �J�Ê�� �Ÿ�J�o�f

�$�&�7�–�2�1���3�/�$�1

�¦

�§

�¨

�©

����



�] �, �º �, �‘ �� �A�, ���&�� �Ÿ��
�k�<���ð� �̂��…�ö���� � �̂<�†�k�� �����3���k���Î �k���…�ö�d

�©



�: �K�L�O�H���D�X�W�R�P�D�W�L�R�Q���L�V���J�U�H�D�W���I�R�U���V�W�U�H�D�P�O�L�Q�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V�H�V�����G�D�W�D���L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H���L�V���W�K�H���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���I�R�U���P�D�N�L�Q�J

�L�Q�I�R�U�P�H�G�����W�D�F�W�L�F�D�O���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���J�U�R�Z�W�K���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�����–�I���\�R�X���F�D�Q���O�H�Y�H�U�D�J�H���G�D�W�D���V�W�U�D�W�H�J�L�F�D�O�O�\�����\�R�X

�F�D�Q���E�H���W�K�H���X�O�W�L�P�D�W�H���R�Z�Q�H�U���D�Q�G���F�K�D�P�S�L�R�Q���R�I���Y�D�O�X�H���F�U�H�D�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\��

�: �K�D�W���L�V���E�X�V�L�Q�H�V�V���L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H�"

�$�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���–�%�0�����
�%�X�V�L�Q�H�V�V���L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H�����%�–�����L�V���D�Q���X�P�E�U�H�O�O�D���W�H�U�P���I�R�U���W�K�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���W�K�D�W���H�Q�D�E�O�H�V���G�D�W�D

�S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q�����G�D�W�D���P�L�Q�L�Q�J�����G�D�W�D���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����D�Q�G���G�D�W�D���Y�L�V�X�D�O�L�]�D�W�L�R�Q�����%�X�V�L�Q�H�V�V���L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H���W�R�R�O�V���D�Q�G

�S�U�R�F�H�V�V�H�V���D�O�O�R�Z���H�Q�G���X�V�H�U�V���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���D�F�W�L�R�Q�D�E�O�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���I�U�R�P���U�D�Z���G�D�W�D�����I�D�F�L�O�L�W�D�W�L�Q�J���G�D�W�D���G�U�L�Y�H�Q

�G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J���Z�L�W�K�L�Q���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���D�F�U�R�V�V���Y�D�U�L�R�X�V���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�V����

�–�P�S�O�H�P�H�Q�W���L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H���L�Q�W�R���\�R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V

�%�\���X�V�L�Q�J���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���W�R���O�H�Y�H�U�D�J�H���H�[�L�V�W�L�Q�J���G�D�W�D���V�R�X�U�F�H�V�����\�R�X���Z�L�O�O���U�H�G�X�F�H���W�K�H���P�D�Q�X�D�O���Z�R�U�N���R�I���H�[�W�U�D�F�W�L�Q�J��

�P�D�Q�L�S�X�O�D�W�L�Q�J�����D�Q�G���U�H�F�R�Q�F�L�O�L�Q�J���D�F�W�X�D�O���G�D�W�D���I�U�R�P���V�R�X�U�F�H���V�\�V�W�H�P�V�����7�K�L�V���D�O�O�R�Z�V���\�R�X���W�R���P�D�N�H���V�P�D�U�W�H�U���D�Q�G

�I�D�V�W�H�U���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���Z�L�W�K���L�Q�W�H�O���I�R�U���D�F�W�L�R�Q�V�����O�L�N�H���S�X�U�F�K�D�V�H���R�U�G�H�U���P�D�W�F�K�L�Q�J�����G�H�W�H�F�W�L�Q�J���H�U�U�R�U�V���R�U���E�L�O�O�L�Q�J���D�Q�G

�F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�V�����' �H�W�H�F�W�L�Q�J���H�U�U�R�U�V���H�D�U�O�\���D�O�O�R�Z�V���P�R�U�H���W�L�P�H���W�R���I�L�[���G�H�W�H�F�W�H�G���H�U�U�R�U�V���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H���W�L�P�H�O�\

�W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\���W�R���D�O�O���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���S�D�U�W�L�H�V��

�6�R�X�U�F�H�����*�D�U�W�Q�H�U���I�R�U���)�L�Q�D�Q�F�H�����7�R�S���3�U�L�R�U�L�W�L�H�V���I�R�U���)�L�Q�D�Q�F�H
�/�H�D�G�H�U�V���L�Q����������

�7�K�H�V�H���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���F�R�P�P�R�Q�O�\���V�W�D�U�W���Z�L�W�K

�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���H�I�I�R�U�W�V���I�R�U���H�P�S�O�R�\�L�Q�J���H�[�W�H�U�Q�D�O

�6�D�D�6���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�����$�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���* �D�U�W�Q�H�U��

�0�D�U�N�H�W���' �D�W�D�E�R�R�N�������4�������8�S�G�D�W�H�����–�7���V�S�H�Q�G�L�Q�J

�Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���J�U�R�Z���L�Q���W�K�H���I�X�W�X�U�H���D�V���W�K�H���I�R�F�X�V

�L�V���R�Q���J�U�R�Z�L�Q�J���D�Q�G���V�F�D�O�L�Q�J���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V�����* �D�U�W�Q�H�U

�S�U�H�G�L�F�W�V���W�K�D�W���W�K�H���Z�R�U�O�G�Z�L�G�H���–�7���V�S�H�Q�G�L�Q�J���L�Q

�����������D�Q�G�������������Z�L�O�O���H�[�S�D�Q�G���E�\���������� ���D�Q�G���������� ��

�W�R���G�U�L�Y�H���J�U�R�Z�W�K���D�Q�G���G�L�J�L�W�L�]�D�W�L�R�Q����

�f �o���‘ �, �� �] �Ô�Ÿ�J�e �, ���º �J�—�J�� �J�] �J�Ÿ�Á

�5�(�$�&�7�–�9�(���' �(�&�–�6�–�2�1���0 �$�. �–�1�*

�/�c�0�å�š�•�ª�Ä�Ë�½�Ë�¥�û

�D�š�Ú�¥�š�Ú�Þ���~���‚�•�Ù�é�­�Þ�­�å�­�Ë�Ä�Þ

�� �Ë�Ú�×�Ë�Ú�‚�å�š���Ú�š�Þ�å�Ú�é�•�å�é�Ú�­�Ä�¥

�W�Ú�Ë�–�é�•�å���–�š�ô�š�½�Ë�×�Ã�š�Ä�å

�Z�š�Þ�š�‚�Ú�•�ª���~���–�š�ô�š�½�Ë�×�Ã�š�Ä�å

�&�­�Ä�‚�Ä�•�š

�D�‚�Ú�º�š�å�­�Ä�¥

�,�é�Ã�‚�Ä���Ú�š�Þ�Ë�é�Ú�•�š�Þ

� �̂š�½�½�­�Ä�¥�$���¥�š�Ä�š�Ú�‚�½���~��
�‚�–�Ã�­�Ä�­�Þ�å�Ú�‚�å�­�ô�š

�&�é�Ä�–���' �Ú�Ë�õ�å�ª

�Z�š�–�é�•�š�–���� �Ë�Þ�å�Þ

� �̂é�×�×�Ë�Ú�å���­�Ä�ô�š�Þ�å�Ã�š�Ä�å���­�Ä
�Ä�š�õ���å�š�•�ª�Ä�Ë�½�Ë�¥�û���‚�Ä�–
�Ä�š�õ���•�é�Þ�­�Ä�š�Þ�Þ���Ã�Ë�–�š�½�Þ
�å�Ë���–�Ú�­�ô�š���¥�Ú�Ë�õ�å�ª���‚�Ä�–
�–�­�¥�­�å�‚�½�­���‚�å�­�Ë�Ä

�Z�š�–�é�•�š���å�ª�š���•�Ë�Þ�å���Ë�¤
�Ë�×�š�Ú�‚�å�­�Ë�Ä�Þ

�&�)�2�V���Z�L�O�O���Q�H�H�G���W�R���U�H�G�X�F�H���F�R�V�W�V���D�Q�G���I�X�Q�G���J�U�R�Z�W�K
���ô�š�Ú�‚�¥�š���š�ú�×�š�•�å�š�–���•�é�–�¥�š�å�‚�Ú�û���­�Ä�•�Ú�š�‚�Þ�š�0�–�š�•�Ú�š�‚�Þ�š



�] �, �º �, �‘ �� �A�, ���‘ �, �� �] ���Ÿ�J�e �, ���� �J

�3�5�2�$�&�7�–�9�(���' �(�&�–�6�–�2�1���0 �$�. �–�1�*

�–�Q�Y�H�V�W���L�Q���–�7���D�Q�G���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���W�R���I�X�Q�G���J�U�R�Z�W�K

�$�Q�D�O�\�W�L�F�V���K�D�V���E�H�F�R�P�H���D���N�H�\���G�U�L�Y�H�U���R�I���K�R�Z���Y�D�O�X�H���L�V���F�U�H�D�W�H�G���L�Q���F�R�P�S�D�Q�L�H�V�����D�Q�G���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�H���I�X�Q�F�W�L�R�Q���L�V

�U�X�Q�Q�L�Q�J���W�K�H���U�L�V�N���R�I���G�U�R�Z�Q�L�Q�J���L�Q���G�D�W�D�����$�V���D���I�L�Q�D�Q�F�H���O�H�D�G�H�U�����\�R�X���Q�H�H�G���W�R���V�S�H�D�U�K�H�D�G���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�H���I�X�Q�F�W�L�R�Q���L�Q

�H�[�S�D�Q�G�L�Q�J���D�Q�D�O�\�W�L�F�D�O���F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V���W�R���K�H�O�S���E�X�V�L�Q�H�V�V���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�����L�Q�W�H�U�S�U�H�W���D�Q�G���X�V�H���G�D�W�D���W�R

�P�D�N�H���V�R�X�Q�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���G�H�F�L�V�L�R�Q�V��

�7�K�H���P�D�M�R�U�L�W�\���R�I���W�K�H���E�X�G�J�H�W���L�Q�F�U�H�D�V�H���V�K�R�X�O�G���E�H���R�Q���–�7���D�Q�G���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O���D�G�Y�D�Q�F�H�V�����Z�L�W�K���D���I�R�F�X�V���R�Q���G�D�W�D

�D�Q�D�O�\�W�L�F�V���D�Q�G���R�S�W�L�P�L�]�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���E�U�L�Q�J�L�Q�J���\�R�X�U���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���L�Q�W�R���W�K�H���I�X�W�X�U�H���Z�L�W�K���K�\�S�H�U���D�X�W�R�P�D�W�L�R�Q

�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���S�R�Z�H�U�H�G���E�\���P�D�F�K�L�Q�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J���F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����%�\���D�G�R�S�W�L�Q�J���V�P�D�U�W���D�X�W�R�P�D�W�L�R�Q���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V��

�\�R�X�U���F�R�P�S�D�Q�\���E�H�F�R�P�H�V���P�R�U�H���F�R�V�W���H�I�I�L�F�L�H�Q�W�����L�Q���W�X�U�Q�����\�R�X�U���W�H�D�P���V�D�Y�H�V���W�L�P�H���E�\���J�D�W�K�H�U�L�Q�J���D�F�F�X�U�D�W�H

�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���G�D�W�D���L�Q���R�Q�H���S�O�D�F�H�����S�U�H�Y�H�Q�W�L�Q�J���E�X�U�Q�R�X�W���W�K�D�W���L�V���S�O�D�J�X�L�Q�J���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���Z�L�W�K���H�Q�G�O�H�V�V���P�D�Q�X�D�O���Z�R�U�N��

�6�R�����Z�K�H�U�H���V�K�R�X�O�G���\�R�X���V�W�D�U�W�"���7�R���K�H�O�S���L�G�H�Q�W�L�I�\���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�����V�R�X�U�F�H�V���R�I���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H���D�G�Y�D�Q�W�D�J�H�����D�Q�G

�S�R�W�H�Q�W�L�D�O���S�U�R�F�H�V�V���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V������

�–�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�D�O�O�\���S�X�V�K���W�R���X�V�H���D�Q�D�O�\�W�L�F�V���E�X�V�L�Q�H�V�V���L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H���W�R�R�O�V
�W�K�D�W���J�L�Y�H���\�R�X���D�F�F�H�V�V���W�R���U�H�D�O���W�L�P�H���G�D�W�D����

�6�W�U�L�Y�H���I�R�U���������� ���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\���D�Q�G���D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���W�H�D�P��
�' �H�I�L�Q�H���D���V�H�W���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���. �3�–�V���W�R���E�H�Q�F�K�P�D�U�N���D�J�D�L�Q�V�W���D�W���D���K�L�J�K�H�U
�I�U�H�T�X�H�Q�F�\���W�K�D�Q���P�R�Q�W�K�O�\����

�0 �H�D�V�X�U�H���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�H���I�X�Q�F�W�L�R�Q�
�V���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���D�J�D�L�Q�V�W���L�W�V���S�H�H�U�V���L�Q
�W�K�H���V�D�P�H���L�Q�G�X�V�W�U�\����

�� ��



�7�D�N�H���W�K�H���W�L�P�H���W�R���F�U�H�D�W�H���U�H�S�R�U�W�V���D�Q�G
�G�D�V�K�E�R�D�U�G�V���W�R���H�Q�D�E�O�H���U�H�D�O���W�L�P�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J

�*�L�Y�H���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���W�R���G�H�G�L�F�D�W�H�G���S�U�R���V�����W�R
�G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���D�Q�G���P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���%�–���W�R�R�O�V

�2�S�W�L�P�L�]�H���W�K�H���D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q���R�I���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���E�X�G�J�H�W�V

�6�W�U�D�W�H�J�L�F�D�O�O�\���F�K�R�R�V�H���E�H�Q�F�K�P�D�U�N�V���D�Q�G���. �3�–�V���I�R�U
�D���O�H�Y�H�O���S�O�D�\�L�Q�J���I�L�H�O�G

�$�S�S�O�\���S�U�H�G�L�F�W�L�Y�H���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H���X�V�H���R�I
�D�Q�D�O�\�W�L�F�V���G�D�W�D

�$�&�7�–�2�1���3�/�$�1

��

��

��

��

��

�Ž�‘ �o�� � �Ÿ�J�º �, ���&�, � �J�—�J�o�f ���e �� �[ �J�f �A

�� ��



�� �, ���J�f �&�J�—�Ž�, �f �—�� �� �] �,
�Î �d���Î ���ê�<�Ô�[ ���+�<�k���k�<���Œ�<�p� �̂�� �, �o

�ª



�&�R�P�L�Q�J���R�X�W���R�I���D���W�X�P�X�O�W�X�R�X�V���S�H�U�L�R�G�����Z�H���Z�H�U�H���U�H�P�L�Q�G�H�G���K�R�Z���S�D�L�Q�I�X�O�O�\���I�U�D�J�L�O�H���W�K�H���Z�R�U�O�G�����D�Q�G���R�X�U���G�D�\���W�R��

�G�D�\���E�X�V�L�Q�H�V�V���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�U�H�����Z�K�L�F�K���L�V���Z�K�\���F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�F�\���S�O�D�Q�V���D�Q�G���O�R�Q�J���W�H�U�P���W�K�L�Q�N�L�Q�J���P�X�V�W���W�D�N�H���S�U�L�R�U�L�W�\��

�)�L�Q�D�Q�F�H���O�H�D�G�H�U�V���Q�H�H�G���W�R���E�H���P�R�U�H���V�W�U�D�W�H�J�L�F���D�Q�G���D�P�E�L�W�L�R�X�V�����I�R�F�X�V�L�Q�J���P�R�U�H���R�Q���G�U�L�Y�L�Q�J���V�W�U�D�W�H�J�L�F���L�V�V�X�H�V���Z�L�W�K

�W�K�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���W�R���V�K�D�S�H���W�K�H���O�R�Q�J���W�H�U�P���I�X�W�X�U�H���R�I���W�K�H�L�U���F�R�P�S�D�Q�\�����Z�R�U�N�L�Q�J���D�O�R�Q�J�V�L�G�H���W�K�H���&�(�2��

�7�K�H���V�W�D�U�W�L�Q�J���S�R�L�Q�W���L�V���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\���V���F�X�U�U�H�Q�W���E�X�V�L�Q�H�V�V���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�����G�H�F�L�G�L�Q�J���Z�K�D�W���W�R

�S�U�L�R�U�L�W�L�]�H���D�Q�G���K�R�Z���W�R���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���&�(�2���E�H�V�W�����)�L�Q�D�Q�F�H���O�H�D�G�H�U�V���P�X�V�W���Z�R�U�N���Z�L�W�K���W�K�H���&�(�2���W�R���D�O�L�J�Q���R�Q

�F�R�P�S�D�Q�\���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V�����Z�R�U�N�L�Q�J���W�R�J�H�W�K�H�U���W�R���F�R�G�H�Y�H�O�R�S���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\�
�V���R�Y�H�U�D�O�O���V�W�U�D�W�H�J�\����

�–�I���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\���L�V���J�R�L�Q�J���W�K�U�R�X�J�K���D���U�H�V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J���R�U���D���W�X�U�Q�D�U�R�X�Q�G�����W�K�H���I�R�F�X�V���Q�H�H�G�V���W�R���E�H���R�Q���L�P�S�U�R�Y�L�Q�J

�H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\�����L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����D�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���F�R�V�W���U�H�G�X�F�W�L�R�Q�V�����–�I���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\���L�V���L�Q���D���P�R�U�H

�P�D�W�X�U�H���V�W�D�J�H�����W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���P�X�V�W���S�U�L�R�U�L�W�L�]�H���Q�H�Z���J�U�R�Z�W�K���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���L�Q���D���V�W�D�J�Q�D�W�L�Q�J���P�D�U�N�H�W��

�6�X�S�S�R�V�H���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\�����R�Q���W�K�H���R�W�K�H�U���K�D�Q�G�����L�V���J�R�L�Q�J���W�K�U�R�X�J�K���D���J�U�R�Z�W�K���V�S�X�U�W���L�Q���D�Q���L�Q�G�X�V�W�U�\�����–�Q���W�K�D�W���F�D�V�H��

�W�K�H���I�R�F�X�V���Q�H�H�G�V���W�R���E�H���R�Q���Q�H�Z���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J�����R�S�W�L�P�L�]�L�Q�J���W�K�H���F�D�S�L�W�D�O���V�W�U�X�F�W�X�U�H�����D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���W�K�H���&�(�2���L�Q

�P�D�Q�D�J�L�Q�J���L�Q�Y�H�V�W�R�U���U�H�O�D�W�L�R�Q�V����

�1�R���P�D�W�W�H�U���Z�K�D�W���V�W�D�J�H���\�R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���L�V���L�Q�����G�H�O�L�Y�H�U�L�Q�J���F�R�Q�I�L�G�H�Q�W���D�Q�G���U�H�D�O�L�V�W�L�F���H�D�U�Q�L�Q�J�V���F�D�O�O�V���Z�L�O�O���S�U�R�Y�L�G�H

�F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\�����7�K�R�X�J�K���W�K�H�V�H���P�H�H�W�L�Q�J�V���P�L�J�K�W���J�H�W���U�H�S�H�W�L�W�L�Y�H�����U�H�P�H�P�E�H�U���Z�R�U�G�V���P�D�W�W�H�U���Z�K�H�Q���L�W

�F�R�P�H�V���W�R���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�Q�J���S�R�V�L�W�L�Y�H���R�U���Q�H�J�D�W�L�Y�H���U�H�V�X�O�W�V������

�—�Ÿ�‘ �� �Ÿ�, �A�Á���Ÿ�� �[ �, �—���� ���� �� � �[ �—�, �� �Ÿ

�+�–�6�7�2�5�–�&�$�/���)�2�&�8�6

�Û�� �, ���� �o�] �&���» �J�Ÿ�G��� �� �‘ �, �, �‘ ��� �G�o�J� �, �—�Â���� �, ��� �o�f �@�J�&�, �f �Ÿ
�J�f ���Á�o�¤�‘ ���� �� �J�] �J�Ÿ�Á���� �f �&���&�o�f �Þ�Ÿ���¤�f �&�, �‘ �, �—�Ÿ�J�e �� �Ÿ�,
�Á�o�¤�‘ �—�, �] �@�Â���Á�o�¤���» �o�f �Þ�Ÿ���[ �f �o�» ���» �G�� �Ÿ���Á�o�¤���� �‘ �,

� �� �Ž�� �� �] �, ���o�@���¤�f �Ÿ�J�] ���Á�o�¤���Ÿ�‘ �Á�Â�Ü

�6�R�X�U�F�H�����&�)�2���7�K�R�X�J�K�W�O�H�D�G�H�U���3�R�G�F�D�V�W

���+�H�D�W�K�H�U���' �L�[�R�Q�����&�)�2�����(�Y�H�U�V�L�G�H���+�H�D�O�W�K

�§�¨



�6�R�X�U�F�H�V�����)�D�O�O�������������D�Q�G���6�X�P�P�H�U�������������)�R�U�W�X�Q�H���' �H�O�R�L�W�W�H���&�(�2���6�X�U�Y�H�\

�/�2�2�.���”�1�7�2���7�+�(���)�8�7�8�5�(

�I�L�Q�D�Q�F�H���O�H�D�G�H�U�V���D�U�H���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���L�Q

�Z�R�U�N�L�Q�J�� �Z�L�W�K�� �D�Q�G�� �D�G�D�S�W�L�Q�J�� �W�R�� �X�Q�S�U�H�G�L�F�W�D�E�O�H

�F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���W�K�H�L�U���F�R�P�S�D�Q�\���P�L�J�K�W���I�D�F�H�����%�H���D

�Y�L�V�L�R�Q�D�U�\���E�\���D�V�V�H�V�V�L�Q�J�����S�O�D�Q�Q�L�Q�J�����D�Q�G���L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���L�Q

�G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�W�L�R�Q�� �H�I�I�R�U�W�V�� �D�Q�G�� �W�D�O�H�Q�W�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��

�Z�K�L�F�K���Z�L�O�O���E�H���W�K�H���N�H�\�V���W�R�������������' �R�Q�
�W���R�Y�H�U�O�R�R�N���W�K�H

�D�F�W�L�R�Q���S�O�D�Q�V���R�U���E�H���D�I�U�D�L�G���W�R���W�K�L�Q�N���R�X�W�V�L�G�H���W�K�H���E�R�[

�Z�K�H�Q���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���I�R�U���W�K�H�V�H���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�����–�I���\�R�X���J�H�W

�W�K�H�V�H���U�L�J�K�W�����\�R�X���D�Q�G���\�R�X�U���F�R�P�S�D�Q�\���Z�L�O�O���E�H���U�H�D�G�\

�W�R���W�D�N�H���D�Q�\���F�K�D�O�O�H�Q�J�H��

�$�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H���I�D�O�O�������������)�R�U�W�X�Q�H���' �H�O�R�L�W�W�H���&�(�2

�V�X�U�Y�H�\�����O�H�D�G�L�Q�J���&�(�2�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���P�R�U�H���W�K�D�Q������

�L�Q�G�X�V�W�U�L�H�V�� �L�Q�G�L�F�D�W�H�G�� �W�K�H�L�U�� �W�R�S�� �W�Z�R�� �H�[�W�H�U�Q�D�O

�F�R�Q�F�H�U�Q�V���J�R�L�Q�J���L�Q�W�R���W�K�H���Q�H�[�W���W�Z�H�O�Y�H���P�R�Q�W�K�V���D�U�H

�O�D�E�R�U���V�N�L�O�O�V���V�K�R�U�W�D�J�H���������� �����D�Q�G���S�D�Q�G�H�P�L�F���I�X�W�X�U�H

�Y�D�U�L�D�Q�W�V���������� ������

�–�W�V���Q�R���V�X�U�S�U�L�V�H���W�K�D�W���O�D�U�J�H���V�F�D�O�H���L�Q�W�H�U�Q�D�O���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V

�&�(�2�V���D�U�H���S�U�H�S�D�U�L�Q�J���I�R�U���L�Q�F�O�X�G�H���D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���W�K�H�L�U

�W�R�S�� �H�[�W�H�U�Q�D�O�� �F�R�Q�F�H�U�Q�V�� �W�K�U�R�X�J�K�� �G�L�J�L�W�D�O

�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �������� ���� �D�Q�G�� �Z�R�U�N���I�R�U�F�H�� �W�D�O�H�Q�W

�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���������� ������

�7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���R�U
�O�D�U�J�H���V�F�D�O�H���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V
�L�Q���W�K�H���Z�R�U�N�V

�� ���K�Þ���õ�š�Ú�š���‚�Þ�º�š�–���­�¤���å�ª�š�û���•�Ë�Ä�Þ�­�–�š�Ú

�å�ª�š�­�Ú���Ë�Ú�¥�‚�Ä�­���‚�å�­�Ë�Ä���å�Ë���•�š���é�Ä�–�š�Ú�¥�Ë�­�Ä�¥

�Ë�Ú���×�Ú�š�×�‚�Ú�­�Ä�¥���¤�Ë�Ú���‚�Ä�û���Ë�¤���å�ª�š���¤�Ë�½�½�Ë�õ�­�Ä�¥

�½�‚�Ú�¥�š�=�Þ�•�‚�½�š���­�Ä�­�å�­�‚�å�­�ô�š�Þ�*���E�š�‚�Ú�½�û���å�ª�Ú�š�š

�Ë�é�å���Ë�¤���¤�Ë�é�Ú���� ���K�Þ���­�Ä�–�­�•�‚�å�š���å�ª�š�­�Ú

�Ë�Ú�¥�‚�Ä�­���‚�å�­�Ë�Ä���­�Þ���é�Ä�–�š�Ú�¥�Ë�­�Ä�¥���Ë�Ú

�×�Ú�š�×�‚�Ú�­�Ä�¥���¤�Ë�Ú���–�­�¥�­�å�‚�½���å�Ú�‚�Ä�Þ�¤�Ë�Ú�Ã�‚�å�­�Ë�Ä�*

�'�L�J�L�W�D�O���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q

�:�R�U�N�I�R�U�F�H���W�D�O�H�Q�W���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q

�6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���I�R�F�X�V�H�G���V�W�U�D�W�H�J�\���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q

�:�R�U�N�S�O�D�F�H���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q

�&�X�O�W�X�U�D�O���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q

�&�R�P�S�D�Q�\���U�H�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q

�)�L�Q�D�Q�F�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q

�/�Ä���:�‚�Ä�é�‚�Ú�û�����
�����$�������q���Ë�¤
�� ���K�Þ���‚�¥�Ú�š�š�–���å�ª�‚�å���å�ª�š
�×�‚�Ä�–�š�Ã�­�•���‚�•�•�š�½�š�Ú�‚�å�š
�–�­�¥�­�å�‚�½���å�Ú�‚�Ä�Þ�¤�Ë�Ú�Ã�‚�å�­�Ë�Ä

�K�Ä���‚�ô�š�Ú�‚�¥�š�$���� ���K�Þ���Þ�‚�û
�å�ª�š�­�Ú���Ë�Ú�¥�‚�Ä�­���‚�å�­�Ë�Ä�Þ���‚�Ú�š
�é�Ä�–�š�Ú�¥�Ë�­�Ä�¥���Ë�Ú���×�Ú�š�×�‚�Ú�­�Ä�¥
�¤�Ë�Ú���
�*�������½�‚�Ú�¥�š�=�Þ�•�‚�Ú�š
�­�Ä�­�å�­�‚�å�­�ô�š�Þ���<���õ�­�å�ª���å�ª�Ú�š�š
�� ���K�Þ���Þ�š�½�š�•�å�­�Ä�¥�������Ë�¤�����

�Ë�×�å�­�Ë�Ä�Þ�*

������

������

������

������

������

������

������

�� �, ���Ÿ�G�, ���J�f �&�J�—�Ž�, �f �—�� �� �] �, ��� �o�Ô�Ž�J�] �o�Ÿ

�§�©



�$�&�7�–�2�1���3�/�$�1

�] �o�o�[ ���J�f �Ÿ�o���Ÿ�G�, ���@�¤�Ÿ�¤�‘ �,

�–�Q�Y�H�V�W���L�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���	 ���D�Q�D�O�\�V�L�V���W�R
�S�U�R�Y�L�G�H���H�Q�K�D�Q�F�H�G���I�R�U�H�F�D�V�W�L�Q�J

�/�R�R�N���D�W���W�K�H���E�L�J���S�L�F�W�X�U�H�������S�X�U�V�X�H���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U
�Y�D�O�X�H���I�U�R�P���H�P�S�O�R�\�H�H�V���W�R���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V

�(�Q�F�R�X�U�D�J�H���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���L�Q
�I�L�Q�D�Q�F�H���D�Q�G���E�H�\�R�Q�G

�7�K�L�Q�N���O�R�Q�J���W�H�U�P���Z�L�W�K���V�W�U�D�W�H�J�L�F���D�Q�G���I�O�H�[�L�E�O�H
�S�O�D�Q�Q�L�Q�J

�6�H�F�X�U�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���K�H�D�O�W�K���E�\���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�Q�J
�U�H�O�L�D�E�O�H���F�R�Q�W�U�R�O���V�\�V�W�H�P�V

�¦

�§

�¨

�©

�ª

�§�ª



�Ž�¤�Ÿ���Á�o�¤�‘ ���� � � �o�¤�f �Ÿ�J�f �A��
�o�f ���� �¤�Ÿ�o�Ô�Ž�J�] �o�Ÿ

�–�I���\�R�X�U���D�Q�V�Z�H�U���L�V���\�H�V���W�R���D�Q�\���R�I���W�K�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���D�E�R�Y�H�����F�O�L�F�N���W�K�H���E�X�W�W�R�Q���E�H�O�R�Z���W�R���O�H�D�U�Q
�P�R�U�H���D�E�R�X�W���K�R�Z���9�L�F�
�V���$�–���S�R�Z�H�U�H�G���D�X�W�R�Q�R�P�R�X�V���L�Q�Y�R�L�F�L�Q�J���F�D�Q���K�H�O�S���\�R�X���V�D�Y�H���P�R�U�H���W�L�P�H��
�P�R�Q�H�\�����D�Q�G���I�R�F�X�V���R�Q���W�K�H���F�U�L�W�L�F�D�O���I�X�Q�F�W�L�R�Q�V���R�I���\�R�X�U���I�L�Q�D�Q�F�H���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���W�R���V�F�D�O�H���\�R�X�U
�E�X�V�L�Q�H�V�V����

�9�L�F���D�L���L�V���S�L�R�Q�H�H�U�L�Q�J���W�K�H���X�V�H���R�I���D�X�W�R�Q�R�P�\���D�Q�G���L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H���W�R���G�L�J�L�W�D�O�O�\���W�U�D�Q�V�I�R�U�P
�D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���D�Q�G���I�L�Q�D�Q�F�H���S�U�R�F�H�V�V�H�V���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�\�����G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J�����D�Q�G���5�2�–��
�9�L�F���D�L���D�G�G�U�H�V�V�H�V���W�K�H���P�R�V�W���P�D�Q�X�D�O���D�Q�G���L�Q�H�I�I�L�F�L�H�Q�W���W�D�V�N���L�Q���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J�������L�Q�Y�R�L�F�H���S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J
�����W�R���L�P�S�U�R�Y�H���L�W�V���V�S�H�H�G���D�Q�G���V�F�D�O�D�E�L�O�L�W�\�����D�Q�G���X�O�W�L�P�D�W�H�O�\���H�Q�D�E�O�H���F�X�V�W�R�P�H�U�V���W�R���U�H�L�Q�Y�H�Q�W���W�K�H�L�U
�D�F�F�R�X�Q�W�V���S�D�\�D�E�O�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���L�P�S�U�R�Y�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����%�\���S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J���P�R�U�H
�W�K�D�Q���������� �P�L�O�O�L�R�Q���L�Q�Y�R�L�F�H�V���Z�L�W�K���X�S���W�R���������� �D�F�F�X�U�D�F�\�����9�L�F���D�L���K�D�V���K�H�O�S�H�G��������������
�F�X�V�W�R�P�H�U�V���D�F�K�L�H�Y�H���Q�H�D�U�O�\�����������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���F�R�V�W���V�D�Y�L�Q�J�V���D�Q�G�������P�L�O�O�L�R�Q���K�R�X�U�V���L�Q���W�L�P�H
�V�D�Y�L�Q�J�V�����9�L�F���D�L���L�V���M�R�L�Q�W�O�\���K�H�D�G�T�X�D�U�W�H�U�H�G���L�Q���1�H�Z���<�R�U�N���&�L�W�\���D�Q�G���2�V�O�R�����1�R�U�Z�D�\�����)�R�U���P�R�U�H
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����S�O�H�D�V�H���Y�L�V�L�W���K�W�W�S�������Z�Z�Z���Y�L�F���D�L����

�–�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���R�X�U���$�–���V�R�O�X�W�L�R�Q���L�Q�W�R���\�R�X�U���I�L�Q�D�Q�F�H���W�H�D�P���L�P�S�U�R�Y�H�V���S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J���W�L�P�H�����F�X�W�V
�K�R�X�U�V���V�S�H�Q�W���R�Q���U�H�S�H�W�L�W�L�Y�H���Z�R�U�N�����D�Q�G���O�D�\�V���W�K�H���J�U�R�X�Q�G�Z�R�U�N���I�R�U���P�R�U�H���L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�W���V�S�H�Q�G��

�$�U�H���\�R�X���S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J���P�R�U�H���W�K�D�Q���������������L�Q�Y�R�L�F�H�V���P�R�Q�W�K�"

�'�R���\�R�X���K�D�Y�H���L�Q�Y�R�L�F�H�V���Z�L�W�K���D�Q�G���Z�L�W�K�R�X�W���3�2�"

�'�R���\�R�X���K�D�Y�H���D���V�H�P�L���D�X�W�R�P�D�W�H�G���S�U�R�F�H�V�V���D�Q�G���Q�R���$�–�"

�5�(�–�1�9�(�1�7���<�2�8�5���$�&�&�2�8�1�7�6���3�$�<�$�%�/�(���' �(�3�$�5�7�0 �(�1�7

�� �¤�Ÿ�o�f �o�e �o�¤�—���� �Ž���Ž�‘ �o� �, �—�—�J�f �A


