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INTRODUCCION.
Este documento presenta la iniciativa, la programacion y ejecucion Fondo de Aportaciones
para el Fortalecimiento Municipal y de las Demaraciones Territoriales del Distrito Federal
(FORTAMUN-DF) ejecutado por el municipio de Tepeyahualco, Puebla.

El municipio de Tepeyahualco cuenta con una poblacion total de 19,000 personas (lo cual
representa el 0.3% del total del Estado), de los cuales el 51.2% son mujeres y 48.8% son
hombres, de acuerdo con datos del Censo de Poblacion y Vivienda 2020. Asi mismo,
conforme a lo plasmado en el Informe anual sobre la situacion de pobreza y rezago social
2022, en el municipio existe 1 Zona de Atencion Prioritaria, la cual es Urbana. También, en
el municipio existen 11,392 personas en situacion de pobreza moderada y 2,531 en pobreza
extrema.

En cuanto a carencias sociales, la de Acceso a la seguridad social afecta a 15,408 personas,
mientras que existen 5,089 personas con Rezago educativo. Asi mismo, la carencia de
Acceso a la alimentacion nutritiva y de calidad afecta a 6,850 personas.

Durante 2021, la incidencia delictiva en Tepeyahualco fue de 225 casos reportados (siendo
el Robo de vehiculo automotor el delito mas recurrente, con 36 casos registrados [16%]),
ocurriendo el 53.78% de estos casos durante el primer semestre del afio (siendo junio el mes
donde mas delitos se registraron, al ocurrir 25).

Por medio del fondo FORTAMUN-DF, el ayuntamiento de Tepeyahualco destina recursos
para cumplimiento de obligaciones financieras, para de derechos y aprovechamientos por
concepto de agua, descargas de aguas residuales a la modernizacion de los sistemas de
recaudacion locales, mantenimiento de infraestructura y a las necesidades vinculadas con la
seguridad publica, por lo que el manejo de un buen recurso, es indispensable para el correcto
desarrollo de Tepeyahualco, Puebla y sus habitantes.

Mediante estas especificaciones, el Gobierno Municipal de Tepeyahualco, encabezado por el
C. Said de Jesus Godos Luna, quien realizo la contratacion a Consultoria G&G, quien
implemento los TdR emitidos por la Secretaria de Bienestar.

La llegada de la pandemia conocida como SARS-COV?2 sigue presente en el mundo, por ello
la recoleccidn de la presente informacion se llevé acabo por medios electronicos, tales como
la pagina oficial de la estancia evaluadora http://evaluaciones.consultoresgyg.conV/ las cuales
establecen herramientas de trabajo tales como check list, analitico de obras. analitico de
tesoreria, encuestas, herramientas del PDM, cuestionarios generados por la consultoria cabe
resaltar que la informacion antes mencionada tiene como finalidad, salvaguardar los datos
del Municipio de acuerdo con la Ley de Proteccién y datos personales, dichas herramientas
fueron ejecutadas para poder complementar las obligaciones de las dependencias
gubernamentales.

En relacion con el contrato mencionado con anterioridad se tom6 en consideracion al
Programa Anual de Evaluaciones (PAE) Ayuntamientotepeyahualco.gob.mx, bajo estos
criterios y el analisis realizado a la documentacién proporcionada por el Gobierno Municipal
se emitiran los aspectos susceptibles de mejora (ASM), con la finalidad de que el
ayuntamiento detecte las deficiencias establecidas del afio en curso con la finalidad de poder
solventar la informacion necesaria.



http://evaluaciones.consultoresgyg.com/

O G

Pagina |3 ' ) a 2

Bl QZEIQ
Gonsultoria

La informacion presentada a continuacion deberd ser publica para el conocimiento de la

ciudadania donde se realicé la justificacion oportuna con base en los resultados obtenidos, el

cual permita actuar efectivamente y asi brindar una mejor atencion a la poblacion vulnerable

de Tepeyahualco.

Presentacion

La elaboracion de Términos de Referencia para la Evaluacion de los Recursos Federales
Transferidos a los municipios, en particular del Fondo de aportaciones para el
Fortalecimientos de los Municipio de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FORTAMUN-DF), son elaborados, desde una perspectiva sistematica que permite analizar
la planeacion del Fondo mediante la construccion de sus instrumentos metodoldgicos, asi
como su implementacion, elaboracion y valoracién final de los proyectos financiados con el
FORTAMUN-DF, considerando todo esto desde entonces el Gobierno del Estado de Puebla
ha promovido e impulsado distintas acciones en materia de monitoreo, evaluacion y
seguimiento, orientadas a fortalecer las etapas del ciclo presupuestario, contribuir al sistema
de rendicion de cuentas y, con base en ello, crear valor publico.

Derivado de su aplicacion, se han localizado diversos aspectos susceptibles de mejoras,
muchos de las cuales han sido sugeridas por los distintos evaluadores, y toda vez que la
instruccion del Gobernador del Estado Luis Miguel Geronimo Barbosa Huerta, Gobernador
del Estado de Puebla, es la de escuchar las opiniones de todos los actores sociales, es por
ello por lo que se han considerado en esta nueva elaboracion.

Por otro lado, se recibieron distintas propuestas y sugerencias de los municipios, y en razén
de lo anterior, se decidio llevar a cabo la actualizacion de los Términos de Referencia, con
el propdsito de considerar mejoras en la estructura de los mismos, y acotando las respuestas
para que de manera obligada tengan que hacerse particulares para el municipio que se evalla.

Asi mismo, se hace un especial énfasis en los productos entregables, mismos que al ser
integrados demuestren tanto la particularidad del municipio evaluado, como la necesidad de
llevar a cabo trabajo de gabinete y de campo minimo para presentar evidencias de que la
evaluacion es real, y no Unicamente un formato al que se le realizan modificaciones de datos
y cifras.

En este contexto y bajo la premisa de que el alcance de cualquier ejercicio evaluativo se
relaciona directamente con su metodologia, para la conformacion de este documento se
consultaron, retomaron y adaptaron algunos criterios de evaluacién de los siguientes
instrumentos publicos:

e Modelo de Términos de Referencia para las Evaluaciones Estratégicas de Disefio y
Orientacion a Resultados a los Fondos de Aportaciones Federales, en el marco del
PAE 2017, publicado por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) y el
CONEVAL en octubre de
2017.(https://www.coneval.org.mx/Evaluacion/NME/Documents/PAE_2017.pdf)

e Anexo A. Modelo de Términos de Referencia para la Evaluacion de los fondos FAM
y FAIS, propuesto por el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo
Social (CONEVAL) y publicado en 2015.


https://www.coneval.org.mx/Evaluacion/NME/Documents/PAE_2017.pdf
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e Términos de Referencia para la Evaluacion de tipo Especifica de Desempefio del
Fondo de Infraestructura Social Municipal (FISM) 2019.

e Términos de Referencia para la Evaluacion de tipo Especifica de Desempefio del
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios (FORTAMUN)
2020
(http://www.evaluacion.puebla.gob.mx/pdf/metodologias/TdR_Fed/2020/TdR%20
2020%20FORT AMUN%20y%20FISM.pdf)

e Términos de Referencia para la Evaluacion de tipo Especifica de Desempefio del
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios (FORTAMUN)
2021.

Conservandose gran parte de éstos Ultimos.

Este modelo de TdR se encuentra conformado por seis secciones y 23 preguntas de analisis,
asi como 12 Anexos, con los cuales se sustentara y justificara la evaluacion del desempefio
en los distintos municipios de Puebla.


http://www.evaluacion.puebla.gob.mx/pdf/metodologias/TdR_Fed/2020/TdR%202020%20FORTAMUN%20y%20FISM.pdf
http://www.evaluacion.puebla.gob.mx/pdf/metodologias/TdR_Fed/2020/TdR%202020%20FORTAMUN%20y%20FISM.pdf

Pagina |5 G}L{ G;/'

Comsultoria
] Contenido
N IO 116 O @4 [ 2
PrESENTACION .. .uviiii s 3
IMIBICO TEQ@.... e 7
(€710 F57= 14 1SS 8
Documentacion ENtregable ..........oouuiiiiiiiieeee e 11
EXPOSICION 08 MOLIVOS ......eeiiiiieeeiiiiiiii et e e e eeee s 13
Y o] £V = (1 = LSRR 14
Objetivos de 1a EVAlUACION ...........eeiiiiiiiiiiiiiiee et 15
Objetivo general de la evaluacCion............ccuuvviiiiiiie i 15
Objetivos especificos de la evaluacion ............cccccooiiiiiiiiiiiiiee e 15
Alcance de 1a eValUACION............oouuuiuiiiii e e e e e e e eeaees 16
Limitaciones en la Elaboracion de la evaluacion ............ccccoooeeeviiiviiiiiiieieeeeeeeeeiees 16
DeSCriPCION Al SEIVICIO ... 17
Responsabilidad Yy COMPIrOMISOS ........uuuuuuuiiiiiiiiiiiiiii e 21
Productos de EVAlUCION ..........ooeei i 23
Documentacion ENregable ............veeiii i 25
Metodologia de eValUACION. ............uueiiii i e e e e e e eeanenes 27
SECCIONES TEMALICAS ....vvvvvvvviiiitittttbbbbe bbb 27
Técnicas Yy Mmétodos de apliCaCION .......covvieeeiiieiiiiies e e 27
Criterios generales para responder a 1as preguntas.........ccooeeeeevveeeviiiiiineeeeeeeeeeeiiinn 28
FOrmMato € FESPUESTA ......cceieeeeiiiiii e e e e e e e e eee e e e e e e e e e ettt s e e e e e e e e eeartnaa e e e e eeeeeeennnes 28
Consideraciones para dar FESPUESLA .......uvvuuuiieeeeeereeeeiriisseeeeeeeeerernnaaeeeeeeeeeeennnnnns 28
Caracteristicas generales del FONAO..........ccoooeeviiiiiiiiiiiii e 30
JUSTIFICACION DE LA CREACION Y DEL DISENO DEL PROGRAMA ............... 34
PROGRAMACION Y SEGUIMIENTO DEL CUMPLIMIENTO DEL PROGRAMA ... 75
ORIENTACION Y MEDICION DE RESULTADOS........cccoveueeueieeeeeeeeeeeeeeieaeens 80
EVALUACION DE LOS RECURSOS TRANSFERIDOS. ........ccccoveieiieeeeeeieeeeeeeenns 86
Andlisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas y
RECOMENUACIONES. ... .ttt 89
RECOMENUACIONES. ... .ttt 96
Conclusiones y valoracién de la pertinencia del programa.............cccceeeeeeeevenennn, 106
Anexo 1. Valoracion Final del Programa..........ccooooeevveviiiiiiiieieeceeeeeee e 107
Anexo 2. Datos de la instancia evaluadora y el costo de la evaluacion........... 108



Pagina |6 é;/L\f' é;/

o
GCronsultoria

Anexo 3. Arbol de Problemas y Arboles de ObjJetivos ..........cccceeeeeeueereenenne., 109
Anexo 5. Matriz de Indicadores para Resultados del Programa....................... 111
Anexo 6 Localidades atendidas con recursos del fondo de manera especificall2
ANEX0 7 Metas del Programal ...............euuueuummmniiiiiii s 113
Anexo 9 Eficacia presupuestal del fondo ... 115
Anexo 10. Avance de los indicadores del Programa ............ccccceeviiiiinnnnnnnnnns 116
Anexo 11. Avance de las acciones para atender 10S ASM..........ccccceeiinnnnnnns 117
Anexo 12. Proyectos y acciones financiadas con recursos del Fondo............. 118



Padgina |7 @ ~U
e & Y
Gonsultoria
Marco legal

Con fundamento en los articulos 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos; 85 fraccion I, 110, 111 segundo péarrafo de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria; 49 de la Ley de Coordinacion Fiscal; 54 y 79 de la Ley General
de Contabilidad Gubernamental; 1 primer parrafo, 7 fraccion V111 del Decreto de Presupuesto
de Egresos de la Federacion para el ejercicio fiscal 2021; en los que se establece que el
ejercicio de los recursos de los fondos de aportaciones y demas recursos federales que sean
transferidos a las entidades federativas y sus municipios, deben ser evaluados por la instancia
técnica de evaluacién o por organismos independientes especializados en la materia, y
reportar los hallazgos a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico mediante el sistema de

informacidn establecido para tal fin.

Bajo este contexto la Secretaria de Bienestar, con apoyo técnico de la Secretaria de
Planeacion y Finanzas, ambas del Gobierno del Estado de Puebla; a través de las Direccién
de Seguimiento y Evaluacion, adscrita a la Coordinacion General de Planeacion,
Seguimiento y Evaluacion, asi como de la Direccidbn de Evaluacion, adscrita a la
Subsecretaria de Planeacion respectivamente; en el marco de las atribuciones conferidas a
dichas Unidades Administrativas en los articulos 108 de la Constitucion Politica del Estado
Libre y Soberano de Puebla: 11 fraccion V, 12 fraccion 1V, 68, 69, 70 y 71 de la Ley de
Planeacion para el Desarrollo del Estado de Puebla; 33 fraccion Il y XXXIV de la Ley
Organica de la Administracion Publica del Estado de Puebla; 6 fraccion IX, 131, 133, 134,
136, 139 Fracciones I11 y IV de la Ley de Presupuesto y Gasto Publico del Estado de Puebla;
149 de la Ley de Coordinacién Hacendaria del Estado de Puebla y sus Municipios; 11
fracciones XXVI, 12, 14 fracciones IX, XV, XVI, XIX y 17 fracciones I, I, IV, V, Xl y
XIV del Reglamento Interior de la Secretaria de Planeacion y Finanzas; y articulos 5
fracciones IV y IV.1, 11 fracciones VI y XXVIII, 25 fracciones I, 111 y Xl del Reglamento
Interior de la Secretaria de Bienestar; y a fin de dar cumplimiento a lo establecido en el
Programa Anual de Evaluacion 2022, emite los Términos de Referencia (TdR) para la
Evaluacion de tipo Especifica de Desempefio del Fondo de aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FORTAMUN-DF) correspondiente al ejercicio fiscal 2021.

Esta publicacion tiene como propdsito otorgar bases concretas para la realizacion de las
evaluaciones de desempefio del FORTAMUN-DF, asegurando la realizacion de una
actividad real de las mismas, y evitando en términos generales que un mismo texto pueda ser
utilizado para un municipio distinto de aquel en que se realizo, haciendo especial énfasis en
los Aspectos Susceptibles de Mejora, mismos que deben representar el adecuado
redireccionamiento del sistema de evaluacion municipal y, en Gltima instancia, los medios
para determinar las acciones del quehacer gubernamental en acciones del combate a la
pobreza.

Asi mismo, no omitimos mencionar que la Direccion de Seguimiento y Evaluacidn, adscrita
a la Coordinacion General de Planeacion, Seguimiento y Evaluacion, asi como de la
Direccion de Evaluacidn, adscrita a la Subsecretaria de Planeacion, como parte del Sistema
de Evaluacion del Desempefio de la Administracién Publica Estatal, podran brindar asesoria
y apoyo técnico a los municipios que asi lo requieran.
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Para los fines de los presentes términos de referencia, entenderemos como:

Cabalidad: Que la informacion de los programas o proyectos de inversion, los datos
financieros, las variables y las metas de los indicadores, asi como la informacion de las
evaluaciones del desempefio del fondo, registrados en cada componente 0 mddulo estén
completos considerando su naturaleza, tipo, periodicidad de reporte, asi como el estatus
correspondiente.

Confiabilidad aceptable: se refiere a que las fuentes de informacién de las variables
consideradas en los indicadores de desempefio vigentes proporcionan datos de forma
verificable, oportuna y fidedigna, a efecto de que existan condiciones para su seguimiento,
evaluacion y verificacion.

Congruencia: Que la informacién de los programas o proyectos de inversion, los datos
financieros, las variables y las metas de los indicadores, asi como la informacion de las
evaluaciones del desemperio del fondo, registrada en cada componente o médulo es coherente
y consolidada, toda vez que su reporte se apega a los catalogos correspondientes, los folios
son unicos y siguen todos los flujos de validacion establecidos en el sistema.

Eficacia del fondo: es la capacidad de lograr los objetivos y las metas establecidas para el
periodo, sin considerar los recursos utilizados para ello.

Eficiencia: es la capacidad de lograr los objetivos y las metas establecidas con un uso 6ptimo
de los recursos; mide la relacion entre los bienes y servicios generados con respecto a los
insumos o recursos utilizados, incluyendo informacidn sobre costos unitarios. La aplicacion
de este concepto hace referencia a las etapas de ejercicio y control, seguimiento y evaluacion.

Eficiencia presupuestal: se define como el cociente del presupuesto ejercido entre el
presupuesto modificado, multiplicado por cien.

Evaluacion: analisis sistematico y objetivo de los programas del gobierno municipal y que
tiene como finalidad determinar la pertinencia y el logro de sus objetivos y metas, asi como
su eficiencia, eficacia, calidad, resultados, impacto y sostenibilidad.

Granularidad: Que la informacidn de los programas o proyectos de inversién, los datos
financieros, las variables y las metas de los indicadores, asi como la informacion de las
evaluaciones del desempefio del fondo, registrada en cada componente 0 modulo es
pormenorizada y por lo tanto cumple con el detalle y la desagregacion suficiente de sus
caracteristicas.

Homogeneidad: Que la informacion de los programas o proyectos de inversién, los datos
financieros, las variables y las metas de los indicadores, asi como la informacion de las
evaluaciones del desempefio del fondo, registrada en cada componente o mddulo, es
comparable entre los distintos ejecutores, toda vez que su reporte se apega a los conceptos
de armonizacion contable y los criterios de captura establecidos en el sistema.

Indicadores de desempeiio: Instrumentos de medicion que, junto con sus respectivas metas
corresponden a un indice, medida, cociente o formula que permiten establecer un parametro
de medicion de lo que se pretende lograr, expresado en términos de cobertura, eficiencia,

8
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impacto econémico y social, calidad y equidad. De esta manera, los indicadores deben
permitir medir resultados, calidad y cantidad de los bienes y servicios provistos, eficiencia
de las actividades desemperiadas por las dependencias y entidades, consistencia de los
procesos, impacto social y econdmico de la accion gubernamental municipal y los efectos de
la implantacién de mejores practicas.

Indicador de gestion: instrumento que mide el avance y logro en procesos y actividades, es
decir, la forma en que los bienes y/o servicios publicos son generados y entregados. Incluye
indicadores de actividades y de componentes que entregan bienes y/o servicios para ser
utilizados por otras instancias.

Indicador estratégico: instrumento que mide el grado de cumplimiento de los objetivos de
las politicas publicas y de los programas presupuestarios; contribuye a corregir o fortalecer
las estrategias y la orientacién de los recursos e incluye indicadores de Fin, Proposito y de
Componentes que consideran apoyos, bienes y/o servicios que impactan directamente a la
poblacion o area de enfoque.

Matriz de Indicadores para Resultados: herramienta que facilita entender y mejorar la logica
interna y el disefio de los programas presupuestarios, la construccion de la MIR permite
focalizar la atencidn de un programa presupuestario y proporciona los elementos necesarios
para la verificacion del cumplimiento de sus objetivos y metas. Asimismo, retroalimenta el
proceso presupuestario para asegurar el logro de resultados.

Metodologia de Marco Légico: método que facilita el proceso de conceptualizacion, disefio,
ejecucion y evaluacion de programas presupuestarios. EI uso de la MML es cada vez mas
generalizado como herramienta de administracion de programas y proyectos; pues con base
en ella, es posible presentar de forma sistematica y légica los objetivos de un programa y sus
relaciones de causalidad, identificar y definir los factores externos al programa que pueden
influir en el cumplimiento de objetivos, evaluar el avance en la consecucion de los objetivos
y examinar el desempefio del programa en todas sus etapas.

Presupuesto Basado en Resultados: es un proceso basado en consideraciones objetivas para
la asignacion de fondos, con la finalidad de fortalecer las politicas, programas publicos y
desempefio institucional cuyo aporte sea decisivo para generar las condiciones sociales,
econdmicas y ambientales para el desarrollo nacional sustentable. EI PbR busca modificar el
volumen y la calidad de los bienes y servicios publicos mediante la asignacion de recursos a
aquellos programas que sean pertinentes y estratégicos para obtener los resultados esperados.

Procedimientos sistematizados: se refiere a que la informacion se integre con criterios
homogéneos dentro de las bases de datos y esté disponible en algin sistema informatico.

Proceso de Presupuesto basado en Resultados: identifica las siguientes etapas: Planeacion,
Programacién, Presupuestacion, Ejercicio y Control, Seguimiento, Evaluacion y Rendicion
de Cuentas.

Procesos de gestion: es el conjunto de actividades realizadas por servidores publicos de las
diferentes areas o unidades administrativas que intervienen en la entrega de bienes o servicios
del Fondo a la poblacién beneficiaria. Con base en el Proceso Presupuestario para Resultados,
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las actividades pueden corresponder a aspectos de Planeacién, Programacion,
Presupuestacion, Ejercicio y Control, Seguimiento, Evaluacion y Rendicion de Cuentas.

Sistema de Evaluacion del Desempeifio: conjunto de elementos que permiten monitorear,
evaluar y dar seguimiento a la politica publica y los Programas Presupuestarios con el objeto
de mejorar los resultados de los mismos.

Sistematico: se refiere a contar con procedimientos manuales o computarizados para generar
informacion homogeénea derivada del proceso.

10
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Documentacion Entregable

El proceso de realizar una evaluacion contempla aspectos tanto objetivos como subjetivos,
por este motivo, durante la recopilacion de la informacion necesaria es indispensable la
aplicacion de ciertos instrumentos que proporcionan tanto la certeza como la informacion
sobre los aspectos a evaluar. Asi mismo, el resultado oficial de la evaluacion es mediante la
plataforma de la Secretaria de Hacienda, el Sistema de Formato Unico (SFU).

Por este motivo, para poder proceder a la validacion de la Evaluacion, al entregarse las
evaluaciones en la Coordinacion General de Planeacién, Seguimiento y Evaluacion, deberé
entregarse lo siguiente:

En forma Impresa:

e Informe Final de la Evaluacion del fondo.

e Oficio de Solicitud de validacién de la evaluacién, firmado por el Presidente
Municipal.

e Resumen de la evaluacion emitido por el SFU.

e Debido a los requerimientos del Archivo, los documentos impresos deberan ser
entregados mediante empastado rustico (no engargolados ni carpetas).

En Forma Digital:

Debera entregarse de forma enumerativa, mas no limitativa, como minimo la siguiente
informacion, misma que debera presentarse en formatos editables para poder efectuar el
analisis (Word, Excel, PDF1):

e Informe Final de la Evaluacion del fondo.

e Formato CONAC para la difusion de los resultados de las evaluaciones de los
recursos federales.

e Resumen Ejecutivo de la Evaluacion.

e Presentacion de Power Point (u otra plataforma para presentaciones electrdnicas) de
los resultados finales de la evaluacion del FORTAMUN-DF la cual deberé contener
minimo 15 y maximo 20 fojas.

e Oficio de Solicitud de validacion de la evaluacion, firmado por el presidente
Municipal.

e Bases de datos generadas con la informacion de gabinete y/o campo.

Minutas (o documento similar ya sea presencial o virtual) sobre el seguimiento del

proceso de evaluacion, los cuales deberan ser firmadas por los involucrados.

Evidencia fotografica de las reuniones realizadas.

Curriculum con comprobantes del coordinador y equipo de evaluacion.

Programa Anual de Evaluacién.

Plan Municipal de Desarrollo.

Documentacion de entrega de informacion del Sistema de Recursos Federales

Transferidos (SRFT), sellada por la Coordinacion General de Planeacion,

Seguimiento y Evaluacién.

1 Sélo se aceptara si no tiene proteccion contra copiado
11
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Papeles de trabajo (actas de COPLADEMUN, cuestionarios, encuestas, archivos de
Excel que muestren la forma que se valord y se llega a los resultados indicados, asi
como toda la informacion que acredite la realizacion de la evaluacion en forma

particular del municipio evaluado).

12
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Exposicion de Motivos

LIZETH SANCHEZ GARCIA, Secretaria de Bienestar del Gobierno del Estado Libre y
Soberano de Puebla, con fundamento en lo dispuesto en los articulos 45 Fraccion XI de la
Ley Orgénica de la Administracion Publica del Estado de Puebla; 1 Fraccion 1X, 55, 57 y 58
de la Ley de Desarrollo Social para el Estado de Puebla; 11 Fraccion XXVIII, 25 Fracciones
I, X'y XIII del Reglamento Interior de la Secretaria de Bienestar.; y

Considerando

Que en los articulos 85 fraccion I, 110, 111 segundo péarrafo de la Ley Federal de Presupuesto
y Responsabilidad Hacendaria; 49 de la Ley de Coordinacion Fiscal; 54 y 79 de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental; 1 primer parrafo,7 fraccion VIII del Decreto de
Presupuesto de Egresos de la Federacidn para el ejercicio fiscal 2021; en los que se establece
que el ejercicio de los recursos de los fondos de aportaciones y demas recursos federales que
sean transferidos a las entidades federativas y sus municipios, deben ser evaluados por la
instancia técnica de evaluacion o por organismos independientes especializados en la
materia, y reportar los hallazgos a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico mediante el
sistema de informacion establecido para tal fin.

Que, de acuerdo con la misma Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, la
evaluacion del desempefio se realizara a través de la verificacion del grado de cumplimiento
de objetivos y metas, con base en indicadores estratégicos y de gestion que permitan conocer
los resultados de la aplicacion de los recursos publicos federales.

Que la presente administracion ha determinado fomentar la implementacion de dicho
ejercicio de evaluacién a los municipios mediante distintos instrumentos de apoyo tanto para
ellos como para los mismos organismos de evaluacion.

Es asi que, a fin de dar cumplimiento a la distinta reglamentacion Federal y Estatal, asi como
a los Lineamientos del Sistema de Evaluacion del Desempefio, se emiten los Términos de
Referencia para Evaluacion Especifica del Desempefio del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FORTAMUN-DF), correspondientes al PAE 2022, con el objeto de describir el proposito
de esta evaluacién asi como definir claramente hacia donde debe ser dirigida, estableciendo
claramente una guia de referencia que permita la entrega de los resultados esperados.

13
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Abreviaturas

COPLADEMUN: Comite de Planeacion para el Desarrollo Municipal.

FISM-DF: Fondo de Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales
del Distrito Federal.

FORTAMUN-DF: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de
las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal.

MIDS: Plataforma de la Matriz de Inversion para el Desarrollo Social.
MIR: Matriz de Indicadores para Resultados.

MML.: Matriz de Marco légico.

PMD: Plan Municipal de Desarrollo.

PED: Plan Estatal de Desarrollo.

PND: Plan Nacional de Desarrollo.

PbR: Presupuesto Basado en Resultados.

Pp: Programa Presupuestario.

SED: Sistema de Evaluacion del Desempefio.

SFU: Sistema de Formato Unico.

TdR: Términos de Referencia.

14
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Objetivos de la Evaluacion
Objetivo general de la evaluacion

Valorar el desempefio del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios
y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF) aplicado a nivel
municipal durante el ejercicio fiscal que se evalla, y mediante este andlisis sistematico,
generar informacién Gtil para mejorar la gestion, resultados y rendicién de cuentas de dichos
recursos publicos federales.

Objetivos especificos de la evaluacion

e Examinar la pertinencia de la planeacién estratégica de los recursos del
FORTAMUN-DF realizada por el municipio, asi como su contribucion a la
consecucion de los objetivos del fondo.

e Analizar la orientacion a resultados de los recursos del fondo en el ejercicio fiscal
2021, con base en la informacion del desempefio generada por el municipio.

e Examinar el cumplimiento de las disposiciones en materia de rendicion de cuentas y
transparencia aplicables al fondo, por parte del municipio.

e Valorar la calidad de la informacion que el municipio genero para dar seguimiento a
los recursos del fondo, monitorear el desempefio y medir los resultados obtenidos al
cierre del ejercicio.

e Analizar la cobertura, focalizacion y los resultados del programa respecto a la
atencion del problema para el que fue creado.

e Identificar Aspectos Susceptibles de Mejora y generar recomendaciones que permitan
en el corto y mediano plazo, mejorar el desempefio del fondo.

e Identificar los hallazgos que puedan ser replicados en otros municipios dentro de un
sistema de mejora continua.

15
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Alcance de la evaluacién

Identificar las fortalezas, retos y recomendaciones sobre el desempefio del FORTAMUN-DF
del ejercicio fiscal que se evalua, a través de un método mixto que implica llevar a cabo un
analisis de gabinete2 el cual se realiza con base en las evidencias documentales
proporcionadas por los responsables de la operacion del fondo en el municipio evaluado,
mismo que debe ser complementado con los resultados de entrevistas y reuniones de trabajo
sostenidas con los servidores publicos municipales; es decir, con trabajo de campo, lo anterior
a fin de conocer con mayor detalle la contribucion, la gestion y el desempefio local de dichas
aportaciones.

Limitaciones en la Elaboracién de la evaluacién
La contingencia sanitaria ocasionada por la aparicion del SARS-CoV-2 implica replantear el
trabajo evaluativo abordando desafios éticos, conceptuales y metodoldgicos que afectaran la
capacidad para realizar evaluaciones.

En este sentido se identifican restricciones a la recopilacion de datos, de visitas de campo y
de entrevistas presenciales, por lo que, el equipo evaluador deberd priorizar de manera
exclusiva la recopilacion e intercambio de informacion mediante mecanismos electronicos;
siendo que, en este sentido, la evaluacion se realizara con analisis de gabinete y entrevistas a
servidores publicos responsables de coordinar, operar o supervisar el ejercicio del fondo y
los programas que dé el derivan.

De ser necesario, a criterio del evaluador, ubicar y corroborar la ubicacion de alguna de las
obras financiadas con recursos del FORTAMUN-DF, debera visitar al municipio atendiendo
las medidas sanitarias establecidas por las autoridades competentes.

Es importante hacer notar que las limitaciones en ningun caso deberan de considerarse como
eliminacion del trabajo de gabinete y de visitas en sitio, sino Unicamente como reconsiderar
las maneras tradicionales y volverla, en la medida de lo posible, digitales, mediante
entrevistas en plataforma y respuestas formales en documentos escaneados, y sobre todo,
hacer énfasis en la calidad de entrega de informacion por parte del municipio, en el sentido
de que muy probablemente s6lo pueda tenerse contacto de forma fisica en una sola ocasion.

En relacion con la justificacion documental para dar respuesta a las 6 secciones y 23
preguntas de los presentes Términos de Referencia, en los que los municipios carezcan de
informacion parcial o total, los entes evaluadores externos deberan justificar la inexistencia
de informacién por medio de los procedimientos administrativos implementados por los
Organos de Control Interno, a las Unidades Administrativas que no hayan generado o
proporcionado informacidn que limite la medicion de indicadores de desempefio en la gestion
del FORTAMUN-DF del ejercicio fiscal 2021 y estos limiten contar con antecedentes que
permitan medir los alcances y logros generados con antelacion.

2 El andlisis de gabinete se define como el conjunto de actividades que involucra el acopio, la
organizacion y la valoracion de informacion concentrada en registros administrativos, bases de
datos, evaluaciones y documentacién publica. Sin embargo, de acuerdo con las necesidades de
informacién y tomando en cuenta la forma de operar de cada Fondo, se podran programar y llevar a
cabo reuniones de trabajo con los servidores publicos relacionados con la aplicaciéon del mismo.
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Descripcidn del Servicio

Para cumplir con el objetivo general y los objetivos especificos de la evaluacion, la instancia
de evaluacion externa debe:

Informe final de Evaluacion
del FISMDF. Presentacion

Organizar, revisar y valorar la informacion disponible sobre el ejercicio y resultados
del fondo a evaluar, para lo cual es importante considerar que las evidencias
documentales deben ser proporcionadas por las instancias responsables del
FORTAMUN-DF en el municipio.

Complementar la revision documental con los resultados de las entrevistas a
profundidad y de las reuniones de trabajo sostenidas con los servidores publicos a
cargo de la operacion del FORTAMUN-DF en el municipio. En los cuales se debera
incluir solicitudes de informacion a las Unidades Administrativas correspondientes,
integrandolas mediante oficio que adicione en sus requerimientos la solicitud de las
ligas electrdnicas de la documental publica en los portales oficiales de los Municipios.
Responder las preguntas y completar los anexos que conforman los “Criterios
técnicos para llevar a cabo la Evaluacion Especifica de Desempefio del
FORTAMUN-DF”, con base en las evidencias documentales recabadas, en la
informacion derivada de las entrevistas y de las reuniones de trabajo realizadas, a
partir de lo cual se generaran los productos de evaluacion que se especifican mas
adelante.

Generar y entregar al municipio los productos de evaluacion que se especifican en la
Tabla 1:

Tabla 1. Productos de evaluacion y plazos de
entrega

Producto Descripcion del Producto Fecha de Entrega

a) Plan de trabajo definitivo.

b) Instrumento(s) para la
realizacion de entrevistas a

Plan de trabajo e profundidad.
instrumentos  especificos ¢) Relacién de las (10 de Mayo del 2022)
para la recoleccion de necesidades de
informacién. informacién especifica que
la instancia evaluadora
requiere del Fondo
evaluado

Version impresa y digital (formato
PDF no protegido contra copiado)
del Informe Final de Evaluacién del
FISMDF en extenso, el cual debe

e Versién digital: (30 de
contener los siguientes elementos:

Junio del 2022).

Introduccion
Marco legal

Objetivos de la Evaluacion
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Nota metodolégica.

1) Criterios técnicos para la
Evaluacidon externa de tipo
Especifica de Desempefio del
Fondo de Aportaciones para

2)

3)

5)
6)

7)
8)
9)

la

Infraestructura  Social

Municipal (FISMDF)

a)
b)
c)

d)
e)

)

g)

Caracteristicas generales del
fondo.

Evolucion del presupuesto del
fondo en el Municipio.
Planeacidn estratégica y
contribucién

Orientacion a resultados.
Rendicion de cuentas y
transparencia.

Calidad de la informacidn de
desempeiio.

Analisis de resultados.

Aspectos Susceptibles de Mejora.

a) Deben proponerse al final de
cada una de las preguntas,
siendo concretas y operativas

para cada caso en
particular, conteniendo lo
necesario para alcanzar el
maximo nivel.

b) Enlos casos en los cuales se
alcanza el maximo nivel
sefialar el hallazgo que lo
justifica.

c) Debe presentarse una
propuesta de programa de
trabajo para su atencién.

Hallazgos.

Anglisis FODA.

a) Fortalezas.

b) Oportunidades.

c) Debilidades.

d) Amenazas.

Recomendaciones.
Conclusiones.

a)
b)

Generales de la Evaluacion.
Particulares de aspectos
sobresalientes de la misma.

Valoracion final del fondo.
Anexos.
Fuentes de referencia.

Q
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Cabe seiialar que las respuestas de
forma binaria deberan responderse de
manera directa (SI/NO) y no inducida,
sefialdandose en la justificacion los
motivos o hechos que sustentan tanto
la respuesta como el nivel otorgado.

Version impresa y digital (formato
PDF) del “Formato para la difusion
de los resultados de las
evaluaciones de los recursos
federales ministrados a las
entidades federativas y sus
municipios”, establecido por el
Consejo Nacional de Armonizacion
Contable, el cual debe contener la
desagregacion de los siguientes

elementos:
Versién digital: (30 de

Formato CONAC para la 1. Descripcion de la junio del 2022).

difusién de los resultados evaluacion
de las evaluaciones. Principales hallazgos de la
evaluacion.

3. Conclusiones y
recomendaciones de la
evaluacion.

4, Datos de Ila instancia
evaluadora.

5. ldentificacion de los
programas.

6. Datos de contratacion de la
evaluacion.

7. Difusion de la evaluacion

Version digital (archivo fuente) de:
a) Labase de datos generada
con la informacion de
gabinete y/o de campo

para el andlisis de la

evaluacion.
b) Los instrumentos de
recoleccion de
Productos inform_acic')n: cuestionarios,
complementarios de Ia entrevistas y formatos, (30 de Junio del 2022)
., entre otros.
e Gl (o ¢) Evidencia fotogréafica,

audio u otra, recolectada
para la evaluacion.

d) Evidencia de todas las
solicitudes de informacién
y seguimiento al ente
evaluado.

e) Evidencia y ligas de
acceso de la investigacion
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en los Portales Oficiales de
Internet del Gobierno
Estatal o Municipal, asi
como Plataformas del
Gobierno Federal que en
su caso aplique, relativos a
la informacién necesaria
para complementar el
andlisis de gabinete.

Presentacion de Power Point (u otra
plataforma para presentaciones
electronicas) de los resultados
finales de la evaluacion del fondo, la
Resultados finales de la  cual debe contener, como minimo,
Evaluacion. los siguientes elementos:
a) Principales hallazgos.
b) Principales
recomendaciones.
c) Valoracion final del fondo.

(07 de Julio del 2022)

* Nota metodoldgica: descripcion de las técnicas y los modelos utilizados, acompaiiada del disefio
por muestreo, especificando los supuestos empleados y las principales caracteristicas del tamaiio
y dispersion de la muestra utilizada.

Es importante sefialar que la Evaluacion debe de elaborarse con base en la informacion
municipal existente (arbol de problemas, arbol de objetivos, matriz de indicadores de
resultados, etc.), por lo que cuando no exista debera sefialarse la inexistencia de la misma, no
pudiendo ser sustituida por informacion Estatal o Nacional, la cual s6lo debera ser utilizada
para fines de comparacion o, en su caso, especificar de manera clara la forma en que fueron
adaptadas y aplicadas a la situacion municipal que se valora.

De la misma manera reiteramos que, para poder llevar a cabo una revision integral, es
indispensable que los documentos en formato PDF que se entreguen, no deberan tener
proteccién contra copiado, ya que de lo contrario la solicitud de revision de la evaluacion
sera rechazada.

Asi mismo, debido a los requerimientos del Archivo, los documentos impresos deberan ser
empastados (no engargolados ni carpetas).
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Responsabilidad y Compromisos

Derivado de la experiencia en afios anteriores, y con pleno respeto a la autonomia municipal,
se sugiere tomar en consideracidn algunos aspectos en la contratacion del servicio, tales como
los siguientes.

Que la Instancia Evaluadora Externa sea la responsable de los costos y gastos que
significan las instalaciones fisicas, equipo de oficina, alquiler de servicios y
transporte que se requiera para la realizacion de la evaluacion; asimismo, es
responsable del pago por servicios profesionales, viaticos y aseguramiento del
personal profesional, técnico, administrativo y de apoyo que sea contratado para la
ejecucion de la evaluacion y operaciones conexas, 0 en su caso, establecer lo
contrario.

Que la Instancia Evaluadora deberé entregar desde el momento de la presentacion de
su propuesta, un organigrama del equipo evaluador que participara en la prestacion
del servicio indicando brevemente la funcion que desempefiara y en caso de
sustitucion de algin miembro, entregar la actualizacion correspondiente, junto con su
curriculo y cédula profesional. En caso de sustitucion de las personas asignadas,
debera ser con un profesionista que cuente con el mismo perfil, debiendo notificarlo
a la contratante.

Respecto de los entregables, la Instancia Evaluadora sera la responsable de responder
por escrito sobre aquellos comentarios emitidos por el Municipio, y por la instancia
revisora.

Para la revision de los productos entregables, el Ayuntamiento entregara a la Instancia
Evaluadora sus observaciones y recomendaciones. La Instancia Evaluadora realizara
las correcciones o aclaraciones pertinentes referentes a los productos entregables.

El Ayuntamiento debera tener una participacion activa en la revision de los productos
que proporcione la Instancia Evaluadora, asi como del proceso de evaluaciéon, por lo
que, esta Gltima realizard una mesa de trabajo, donde se expondran las correcciones
realizadas a los productos entregables debiéndose documentar dicho proceso.

En total este proceso de revision, correccion y aprobacion de los productos
entregables debera estar dentro del periodo establecido en el contrato para la
prestacion del servicio.

Si al cabo de este procedimiento el Ayuntamiento considera que el producto no fue
entregado a su entera satisfaccion, se procedera a aplicar las clausulas
correspondientes al contrato que se refieren al no cumplimiento de las caracteristicas
adecuadas de los productos entregables, debiendo éstas quedar claramente
establecidas en el contrato.

Se sugiere que el Municipio nombre a un coordinador de la evaluacién con facultades
de decision, tomando en consideracidn que debera:

o Suministrar oportunamente a la Instancia Evaluadora toda la documentacion
e informacion necesaria para el desarrollo del proceso de evaluacion, ya que
de lo contrario se podrian generar costos extras.
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Atender y resolver las dudas que la Instancia Evaluadora solicite para el
adecuado analisis y evaluacion del Fondo, dichas dudas o requerimientos no
podran ser otras que no estén en el Marco del proceso de evaluacion del
Fondo.

Convocar al personal de la Unidad Responsable de la operacion y ejecucion
del Fondo, para Participar en la revision y retroalimentacion de los productos
que presente la Instancia Evaluadora.

Verificar que las recomendaciones establecidas por la Instancia Evaluadora
sean susceptibles de implementarse en el corto y mediano plazo, acorde a los
recursos humanos, materiales, financieros y tecnolégicos con los que cuenta
el municipio.

Verificar que el personal de la(s) Unidad(es) Responsable(s) del Fondo, a
asistan a todas las reuniones y aplicacion de entrevistas y/o encuestas que la
Instancia Evaluadora lleve a cabo.

Difundir y publicar los resultados de la evaluacion.

La Instancia Evaluadora debera:

Realizar de manera oficial los requerimientos de informacién, en tiempo y
forma, ante el Ayuntamiento, debiendo anexar dicha solicitud dentro de la
informacion digital anexa a los resultados de la evaluacion.

Verificar la confiabilidad de la informacién suministrada por el Ayuntamiento
del Fondo evaluado, asi como del resto de la informacion de la que este se
valga para el proceso evaluativo.

Para el caso que se tenga contacto con beneficiarios o personas que participan
en la operacion del Fondo (encuestas, entrevistas, grupos de enfoque, etc.), el
disefio de dichos instrumentos y las preguntas, deberan apegarse a la Ley de
Proteccion de Datos Personales en Posesion de los Sujetos Obligados del
Estado de Puebla y contar con el visto bueno por parte del Ayuntamiento.

Atender y resolver las dudas y los requerimientos que se presenten durante el
proceso evaluativo por parte del Ayuntamiento del programa y por la
Coordinadora de la Evaluacion.

Integrar los productos que se establecen en los presentes Términos de
Referencia.

Incorporar y realizar las adecuaciones que se deriven de la retroalimentacion
realizada por el Ayuntamiento.

Integrar hallazgos y recomendaciones susceptibles de implementarse por
parte del Ayuntamiento, por cada una de las preguntas.

Notificar a las Areas Responsables del Ayuntamiento sobre las reuniones,
entrevistas y otros encuentros, con tiempo prudente para su realizacion.

La Instancia Evaluadora Externa NO deber:
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Estar vinculada directa o indirectamente con alguna Dependencia de los distintos
Ordenes de Gobierno o de cualquier otro Ente Publico, a efecto de que las
evaluaciones cumplan independencia, imparcialidad, transparencia y los demas que
se establezcan en las disposiciones aplicables.

En concordancia con el punto anterior, es necesario hacer mencion que la Instancia
Evaluadora Externa no deberd ser o estar relacionados con la figura del Auditor
Externo, sea este contratado para ejercer las funciones de “Auditoria” por el
municipio y/o se vincule con alguno otro que se encuentren registrado en el Padrén
de Auditores Externos del ejercicio correspondiente, esto congruencia con lo que se
establece en Lineamientos de los Auditores Externos, en su apartado “IIL
CONDICIONES DE CONTRATACION EN TIEMPO REGULAR Y POR
ASIGNACION”.

La Instancia Evaluadora Externa NO debera:

o Estar vinculada directa o indirectamente con alguna Dependencia de los
distintos ordenes de Gobierno ni con el municipio a evaluar, a efecto de que
las evaluaciones cumplan con la independencia, imparcialidad, transparencia
y los demas que se establezcan en las disposiciones aplicables.

Productos de Evaluacion

Por otro lado, de igual manera se sugiere que en el “Plan de trabajo e instrumentos especificos
para la recoleccion de informacion” la Instancia Evaluadora Externa especifique los
siguientes puntos:

Presentacion general del proceso de evaluacion.

Las Técnicas que se utilizaran para recabar y recopilar informacion (derivado de la
emergencia sanitaria).

Cronograma de Trabajo, mismo que debe especificar entre otros puntos, las fechas
para realizar las visitas al municipio y la aplicacion de encuestas y/o entrevistas a
profundidad; el periodo en el que se realizara la revision, valoracion y
retroalimentacion de la informacion y evidencia documental; el periodo de
retroalimentacion de los productos entregados al Municipio, este Ultimo es quien
tendra la responsabilidad de analizar y valorar el producto (Plan de Trabajo, Informe
Preliminar, Informe Final de Evaluacion...).

La “Presentacion de Power Point u otra plataforma para presentaciones electronicas” debe
ser un documento que represente visualmente los principales elementos de la evaluacion,
cuyo contenido sea de comprension de diferentes publicos o audiencias de la intervencion.
Esta presentacion o infografia, permitira comunicar de forma clara, concisa y precisa los
principales resultados de la evaluacién. Es importante mencionar que este documento debe
contener elementos de disefio, graficos y esquematicos, ya que visualmente no debe solo
contener texto; asimismo, se solicita que dicha presentacién / infografia se publique en los
principales portales de internet del Gobierno Estatal, Nacional y/o Municipal, para su
consulta.

Dicho documento debe especificar como minimo lo siguiente:
o Datos del Programa (Nombre y clave del Fondo, Unidades Responsables del
Municipio, Presupuesto ejercido, Objetivo general del Fondo,
o Principales proyectos o rubros en los que se ejercio el recurso,
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o Objetivo de la evaluacion, Instancia Evaluadora Externa que realizé la
evaluacion, costo de la evaluacion,

o Resultados de la valoracion Final y por temética,

o Principales Fortalezas

o Principales Hallazgos negativos, entendiéndose como debilidades y/o
amenazas

o Principales recomendaciones

o Principales Conclusiones

o Links, donde se puede consultar los documentos como el informe final, y
demas entregables.
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Documentacion Entregable

Es importante establecer una herramienta que permita comprobar el seguimiento y avance
del proceso de evaluacion, por lo que se solicita como entregable, las minutas de trabajo
donde se establezcan asuntos tratados, acuerdos, fechas limite de entrega, entre otros
aspectos. En el caso de que no se puedan realizar reuniones de trabajo debido a la emergencia
sanitaria, es necesario solicitar evidencia documental o digital (videoconferencias) que
permitan sustentar dicho entregable. En este sentido, la Instancia Evaluadora debe realizar
como minimo 3 reuniones y que por lo tanto deber&n entregar un minimo de 3 minutas, que
cada uno corresponde al plan de trabajo y la solicitud de informacién, otro para los avances
o resultados preliminares y el Gltimo para los entregables finales. Lo anterior, para dar pie a
que el ayuntamiento pueda realizar un analisis, valoracion y retroalimentacion de los
productos o avances de la evaluacién del Fondo.

Dichas reuniones no necesariamente deben ser presenciales, ya que se pueden realizarse via
remota mediante programas como Cisco Webex, Google Meeting, Zoom, entre otros.

Perfil del coordinador y equipo de evaluacion

El perfil del coordinador de la evaluacion, asi como del equipo evaluador, son las
caracteristicas deseables para desarrollar el proyecto “Evaluacion externa de tipo Especifica
de Desempefio” de los Fondos Federales se describe en la tabla 2, no siendo en ningun caso
limitativo o condicionante de la aceptacion y analisis de la misma.

Cargo Escolaridad y Areas del Experiencia

Conocimiento

LUIS  GUEVARA
PAREDES(Coordin
ador)

Con 18 afios de experiencia en el ramo gubernamental
Estudios:

Doctorado en Evaluacidn de Politicas Publicas por el
IEXE Centro de Investigacion y Posgrados. (En curso)
Maestria en Derecho Fiscal por la Universidad
Popular Auténoma del Estado de Puebla (Titulacion
en tramite)

Maestria en Evaluacion de Politicas Publicas por el
IEXE Centro de Investigacion y Posgrados.
Licenciatura en Derecho por la Universidad Popular
Auténoma del Estado de Puebla

Diplomado en “Politicas Publicas y Evaluacion” por
el Center for Learning on Evaluation and Results
(CLEAR) y el Centro de Investigacion y Docencia
Econdmicas, A. C. (CIDE).

Diplomado en “Evaluacion Cualitativa de Politicas
Puablicas” por el Centro para el Aprendizaje en
Evaluacion y Resultados de América Latinay el
Caribe (CLEAR-LAC) y el Centro de Investigacion y
Docencia Econdmicas, A.C. (CIDE).

Curso “Presupuesto basado en resultados (PBR) y
sistema de evaluacion del desempefio (SED)” por el
Instituto tecnoldgico Auténomo de México (ITAM).
“Curso Taller PbR-SED, MML y MIR” por la
Secretaria de Finanzas (SFA).

Diplomado de Indicadores para el Desarrollo por el

Cuenta con amplia experiencia en la
realizacion de evaluaciones del
desempefio a los recursos del Ramo 33,
entre los Municipios evaluados bajo
alguna metodologia  (diagndstico,
disefio, consistencia y desempefio) se
encuentran entre otros los siguientes:

Tehuacan

San Andrés Cholula
Vicente Guerrero
Xiutetelco
Huehuetla

San Sebastian
Tlacotepec
Pantepec
Acatzingo
Chietla

Zoquitlan
Oriental

Juan N. Méndez
Tochtepec
Tulcingo de Valle
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szmco Inter Americanq de Desarro_llo (BID). e Ocotepec
e Diplomado en Evaluacion de Politicas y Programas e  Zoguiapan
Publicos impartido por la Secretaria de Hacienda y a . P
Crédito Publica (SHCP). e Coatzingo
e  Curso de la Metodologia para la medicion e  Zacapoaxtla
multidimensi_onal d_e la pobreza en Mé_)fico imparti,d_o e  San Miguel
por el Consejo Nacional para Evaluacion de la Politica | o Xoxtla
(CONEVAL). :
e Libres
e  Puebla.
Itzel Rosendo | Licenciatura en “Administracion de Empresas” por la e Estudioen S~egwm|ento
Sanchez  (Equipo | Universidad del Real. de Desempefio
evaluador) e Ejecucion de Auditorias

Internas

Seguimiento de portales
de Transparencia PNT.
Supervision e
implementacion de
Control Interno
Ejecutar mecanismos
de Participacion
Ciudadana

Adecuacion de Manual
de Procedimientos
Inventarios de las
Instalaciones del H.
Ayuntamiento
Ejecucion de actas
entrega- recepcion
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Metodologia de evaluacién

Secciones tematicas

La aplicacion de los presentes TdR requiere la aplicacion de un apartado de descripcion del
fondo, guiado por 6 caracteristicas basicas, asi como de 6 secciones teméticas conformadas
por un total de 23 preguntas, de las cuales 14 son de respuesta cerrada y 9 de respuesta abierta,
tal como se sefiala en la Tabla 3:

Tabla 3. Contenido para el analisis y valoracion del FORTAMUN-DF 2021

No Seccion Preguntas Subtotal
Caracteristicas generales del fondo a-e

A | Justificacién de la creacion y del disefio del 1-5 5
programa

B | Planeacion estratégica y contribucion 6-8 3

C | Participacion Social, Transparencia y 9-17 9
Rendicion de cuentas

D | Programacion y Seguimiento del Cumplimiento 18-19 2
del Programa

E | Orientacion y medicion de resultados 20 1

F | Evaluacion de los Recursos Transferidos 21 - 23 3

TOTAL 23

Técnicas y métodos de aplicacion

El andlisis y valoracidn sistematica del fondo debe realizarse mediante un método mixto que
implica:

a)

b)

Trabajo de gabinete, ¢l cual se define como “el conjunto de actividades que
involucra el acopio, la organizacion y la valoracién de informacion concentrada en
registros administrativos, documentos normativos, bases de datos, evaluaciones
internas y/o externas, entre otras”. Por lo tanto, dicho trabajo se lleva a cabo con base
en la informacion y evidencias documentales proporcionadas por los servidores
publicos municipales responsables de la gestion de las aportaciones en el municipio;
por lo que resulta conveniente para el municipio nombrar a una unidad especifica
como “Coordinadora de la evaluacion”, con el objetivo de que ésta funja como enlace
institucional ante los involucrados y el evaluador externo durante todo el proceso de
evaluacion.

Trabajo de campo, el cual consiste en la aplicacién la formulacién y de entrevistas
y la realizacion de reuniones de trabajo con los servidores publicos municipales
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involucrados en los procesos de gestion del fondo, los cuales deben ser convocadas
por el evaluador externo en funcion de las necesidades de informacion
complementarias que se requieran para realizar un andlisis exhaustivo de las
preguntas de cada seccion tematica.

Criterios generales para responder a las preguntas

Las seis secciones tematicas que conforman este documento metodoldgico incluyen
preguntas especificas, de las cuales 14 deben responderse con base en un esquema binario
“Si” / “No”, asignar un nivel de cumplimiento y sustentar, con base en la revision de las
evidencias documentales disponibles y anexadas en los papeles de trabajo, para lo cual es
indispensable hacer explicitos los principales argumentos empleados en el analisis.

En los casos en los que la respuesta sea “Si”, el evaluador debe considerar la consistencia,
calidad y apego de la informacion o evidencias presentadas a las caracteristicas establecidas
en cada pregunta, para lo cual se aplica una tabla de criterios con niveles que van de 1 a 4,
donde el criterio con valor igual a 1 significa un cumplimiento minimo de los parametros de
calidad y consistencia, asi como de las caracteristicas correspondientes; mientras que el
criterio con valor igual a 4 corresponde a un cumplimiento total de los pardmetros de calidad
y consistencia, asi como de las caracteristicas correspondientes.

Para los casos en que se considere que la informacidn sea inexistente, el Nivel es 0, la
respuesta que corresponderd sera “No”, y se debera generar un analisis del contexto o razones
por lo que no se cuenta con dicha informacion o evidencia documental, asimismo, se debera
generar un Aspecto Susceptible de Mejora y por lo tanto una recomendacion, que permita
mejorar o cambiar positivamente la situacion actual.

Las 9 preguntas que no tienen respuestas binarias (por lo que no incluyen niveles de
cumplimiento) se deben responder con base en un analisis exhaustivo sustentado en evidencia
documental y haciendo explicitos los principales argumentos empleados en el mismo.

Formato de respuesta

Cada una de las preguntas debe responderse en un maximo de dos cuartillas e incluir los
siguientes conceptos:

a) Pregunta.

b) Respuesta binaria (“Si/ No”).

c) Analisis que justifique la respuesta.

d) Fuentes de informacion utilizadas, y en caso de ser publicas, la direccion electrénica
para ser consultadas.

Consideraciones para dar respuesta

Para las preguntas que han de responderse de manera binaria (“Si”/ “No”), se debe considerar
lo siguiente:

e Cuando el fondo no cuente con documentos o evidencia para dar respuesta a la
pregunta, se considera informacion inexistente y, por lo tanto, la respuesta debe ser
“NO”_
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e Si el fondo cuenta con informaciéon para responder a la pregunta, es decir si la
respuesta general es “Si” se procede a asignar una valoracion 1 a 4, en virtud de los
criterios establecidos para cada nivel de cumplimiento.

Para el total de las preguntas, los términos de referencia incluyen los siguientes aspectos que
se deben considerar al responder:

1) De manera enunciativa mas no limitativa, elementos con los que debe justificar su
valoracion, asi como la informacion que se debe incluir en la respuesta o en anexos.

2) Fuentes de informacién minimas por utilizar para dar respuesta.

3) Congruencia entre respuestas. En caso de que la pregunta analizada tenga relacion
con otra(s), se sefiala(n) la(s) pregunta(s) con la(s) que debe haber coherencia en la(s)
repuesta(s).

4) Anexos béasicos para dar respuesta a las preguntas que lo requieran. Los anexos que
se deben incluir son los siguientes:

Anexo 1. Valoracion Final del Programa

Anexo 2. Datos generales de la instancia evaluadora y el costo de la evaluacion
Anexo 3. Arbol de Problemas y Arboles de Objetivos

Anexo 4. Ficha técnica de Indicadores del Programa

Anexo 5. Matriz de Indicadores Para Resultados del Programa
Anexo 6 Localidades atendidas con recursos del fondo

Anexo 7 Metas del Programa

Anexo 8. Informes trimestrales del fondo en el SRFT

Anexo 9 Eficacia presupuestal del fondo

Anexo 10. Avance de los indicadores del Programa

Anexo 11. Avance de las acciones para atender los ASM

Anexo 12. Proyectos y acciones financiadas con recursos del Fondo
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Caracteristicas generales del Fondo

Con base en la informacion proporcionada por las dependencias responsables de la gestion del
FORTAMUN-DF, se realizara una descripcion detallada del Fondo que debe incluirse en el Informe
Final de Resultados de la evaluacién, la cual debe contener los siguientes aspectos:

a) Descripcion de los objetivos del fondo evaluado de acuerdo con la LCF, la MIR
y el marco normativo federal relacionado.
La descripcion debe considerar la légica vertical de la MIR y su consistencia con
los objetivos normativos. En especifico se deben identificar los rubros
permitidos en la normatividad aplicable.

Para la evaluacion al ejercicio fiscal 2021, no se cuenta con registros relacionados a la elaboracion
de la MIR proporcionados por la administracion 2018-2021 del gobierno municipal de
Tepeyahualco, lo cual deriva en un incumplimiento a la LCF, la cual establece lo siguiente:

Ley de Coordinacion Fiscal, articulo 37:

Las aportaciones federales que, con cargo al Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de
los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal, se destinaran a la
satisfaccion de sus requerimientos, dando prioridad al cumplimiento de sus obligaciones
financieras, pago de derechos y aprovechamientos por concepto de agua, descargas de aguas
residuales, a la modernizacion de los sistemas de recaudacion locales, mantenimiento de
infraestructura, y a la atencion de las necesidades directamente vinculadas con la seguridad
publica de sus habitantes.

Asi mismo y, de acuerdo a lo dispuesto en el articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, los recursos con los que cuenten la Federacion, entidades federativas,
municipios, demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, deberan ser administrados con
eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que
este destinados.3

b) Caracterizacion de las necesidades o problemas del municipio relacionados con
los objetivos y rubros establecidos en la LCF y la demas normatividad aplicable
al fondo.

Informe Anual Incidencia Delictiva 2021

3 https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdi/31 300118.pdf
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Puebla > Tepeyahualco

e delito

ja'; r afio pasado T

o
Homicidio doloso

Feminicidio

Homicidio culposo

Secuestro

Extorsion

Robo con violencia

Robo de vehiculo

Robo a casa habitacion

Robo de negacio

44 Robo a transeinte total

= FRobo en transporie
A2 ibiico

. Viclencia familiar

*n Trata de personas

tﬂ‘ Narcomenudeo

n: Lesiones d

C) Revisar el PMD, PND y el PED correspondientes y realizar una tabla en la que
claramente se visualice la alineacidn, o seiialar que no existe.
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El Plan Municipal de Desarrollo 2018-2021 de Tepeyahualco no establece la alineacion y/o
vinculacion entre el eje de gobierno de acuerdo al Plan Municipal, Estatal y Nacional de
Desarrollo.

d) Revisar las MIR de los Pp Municipales que ejercieron recursos del FORTAMUN-
DF.

No se cuenta con la elaboracion de la MIR vinculada al Programa Presupuestario del ejercicio
fiscal 2021, por lo que no se puede determinar el enfoque del recurso.

e) Analisis y descripcion de la férmula de distribucién de los recursos de acuerdo
con la LFC y demas normatividad aplicable; del presupuesto asignado al
municipio en el ejercicio fiscal evaluado y el porcentaje que este representa
respecto al presupuesto estatal de dicho programa del ejercicio evaluado.

Articulo 38.- El Ejecutivo Federal, a través de la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico, distribuira
el Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Termritoriales
del Distrito Federal a que se refiere el inciso a) del articulo 36 de esta Ley, en proporcion directa al
nimero de habitantes con que cuente cada Entidad Federativa, de acuerdo con la informacion estadistica

mas reciente que al efecto emita el Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica.

Para el caso de las Demarcacicnes Termitoriales del Distrito Federal, su distribucion se realizara
conforme al inciso b) del articulo 36 antes sefialado; el 75% correspondiente a cada Demarcacion
Territorial sera asignado conforme al criterio del factor de poblacidn residente y el 25% restante al factor
de poblacion flotante de acuerdo con las cifras publicadas por el Institutc Macional de Estadistica,
Geografia e Informatica.

Las Entidades a su wez distribuiran los recursos gque correspondan a sus Municipios y las

Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal, en proporcién directa al numero de habitantes con que
cuente cada uno de los Municipios y Demarcaciones Territoriales antes referidos.

f) Evolucion del presupuesto del fondo en el municipio de 2018 a 2021. Dicho
analisis debera considerar el presupuesto correspondiente al ejercicio fiscal
que se evaltiia y de 3 afos anteriores.

2018 $10,187,429.00
2019 $11,614,162.00

“https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdi/31 300118.pdf
“hittps://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/31 300118.pdf
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2020 $ 11,967,035.00
2021 $ 12,565,328.00

g) Los indicadores municipales a través de los cuales se le da seguimiento al
fondo evaluado.

No se realizo la entrega de documentos y/o registros que avalen la implementacion de

indicadores municipales que detonen informacién relevante respecto al seguimiento del
ejercicio del fondo evaluado, por parte de la administracion 2018-2021.
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1. ¢El Municipio cuenta con un instrumento de Planeacion municipal en el cual se
integra un diagnostico en donde se establece la atencién de problemaéticas
vinculadas a los objetivos del fondo evaluado en los siguientes rubros?:

a) Pago de derechos y aprovechamientos por concepto de agua y descargas
residuales.

b) La modernizacion de los sistemas de recaudacion locales.
c) Mantenimiento de infraestructura.

d) La atencion a las necesidades directamente vinculadas con la seguridad
publica de sus habitantes.

CRITERIO

Se cuenta con un diagndstico y se considera al menos una de las
caracteristicas.

JUSTIFICACION:

El Plan Municipal de Desarrollo es un documento que se encuentra integrado por ejes,
programas, objetivos, acciones y lineas de acciones las cuales cada programa cuenta con un
diagnostico municipal el cual identifica estadisticamente las causas y efectos que generan las
carencias sociales que el H. Ayuntamiento presentan, tomando en cuenta que estos datos
deberan ser tomados por fuentes oficiales, cabe mencionar que el fondo Evaluado tiene como
particular contribuir de acuerdo con la Ley de Coordinacién Hacendaria en el articulo 37 nos
hace mencion que dicho fondo se destinara al cumplimiento de obligaciones financieras, para
de derechos y aprovechamientos por concepto de agua, descargas de aguas residuales a la
modernizacion de los sistemas de recaudacion locales, mantenimiento de infraestructura y a
PUEBLA récion i seroAn cmasonuncesssws |35 necesidades vinculadas con la seguridad publica.
Con el propésito de identificar si el Gobierno Municipal

cuenta con un programa enfocado al fondo evaluado fue

solicitado su Plan Municipal de Desarrollo del ejercicio

2018-2021, el cual fue proporcionado y a la vez se

: £ identifico en la pagina 23 un apartado denominado
/1 &"fé% “Diagnostico Municipal” el cual hace mencion que el

. 89.7% carece de acceso a la seguridad social, de acuerdo
con el SEDESOL/ CONEVAL, 2015) dando cumplimiento con lo solicitado por el inciso D
de la presente pregunta, asi mismo se hace mencién que en la pagina 52 se identificé un
apartado denominado Obras prioritarias del consejo de planeacion Municipal el cual hace
mencion que el Gobierno Municipal dara mantenimiento a la infraestructura dando asi
cumplimiento con lo solicitado por el inciso C , asi mismo se pudo identificar que fueron
considerados los pagos por concepto de agua Yy descargas residuales, modernizacion de los
sistemas locales y mantenimiento de infraestructura de acuerdo con lo solicitado por el inciso
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Ay B de la presente pregunta, cabe mencionar que es recomendable que el Gobierno
Municipal de seguimiento al diagndstico de las carencias obligaciones y servicios que brinda
el Gobierno Municipal con el propdsito de contribuir a la disminucion de las necesidades a
que presentan los habitantes del Gobierno Municipal

PMD 2018-2021 https://planeader.puebla.gob.mx/pdf/Municipales2020/Tepeyahualco.pdf

Fortalezas y/o Oportunidades Debilidades y/o Aspectos Susceptibles de Mejora
Amenazas

Se le recomienda al Gobierno

El Gobierno Municipal identifico N/Ao.
las carencias sociales que enfrenta Municipal de seguimiento al
la poblacién de Tepeyahualco, con diagndstico de las carencias

base en los informes de pobreza
emitidos por instituciones como
CONEVAL, SEDESOL, etc. y por
otra parte se corroboro por medio
de un foro de participacion
ciudadana las carencias Yy
necesidades de la poblacion de
Tepeyahualco.

obligaciones y servicios que
brinda el Gobierno Municipal con
el prop6sito de contribuir a la
disminucion de las carencias
sociales que presentan los
habitantes del Gobierno
Municipal
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2. ¢El problema o necesidad detectada en el diagnéstico del Plan Municipal de
Desarrollo, se establece cdmo un hecho negativo que puede ser atendido a través de
la implementacion de un programa que se vincule a los objetivos del fondo?

NIVEL: CRITERIO

No procede valoracion cuantitativa.
JUSTIFICACION:

Analizando una vez mas el Plan Municipal de Desarrollo 2018-2021 del H. Ayuntamiento y
de acuerdo con las caracteristicas solicitadas por la presente pregunta se llevo a cabo un
minucioso analisis con el proposito de identificar si existe un programa destinado al fondo
evaluado por lo que no fue identificado algin programa destinado al fondo sin en cambio se
detect6 en la pagina 39 el Eje 4 denominado: Justicia, Seguridad y Proteccion Civil, un
programa destinado a la seguridad y este se encuentra registrado en el programa 1 por lo que
se procedi6 a analizar el programa con el proposito de identificar si se establece como hecho
negativo de acuerdo con las caracteristicas de la Metodologia del Marco Ldgico el cual hace
mencion de lo siguiente: Hacer del municipio de Tepeyahualco un lugar seguro,
salvaguardando el bienestar fisico de los habitantes, asi como su patrimonio y tranquilidad,
e 4 Justica, Seguridad y Proteceiin Gl implementando estrategias de prevencién
Objetivo y proteccién para todos, tomando en
Ha-cerde\municilpimd‘eTepevahlflcannIugarsegum,salvaguarfiandne\hisne.s.tarﬁsimdell-oshabikantes, Cuenta que eSte heChO no se ConSIdera
asi como su patrimonio y tranquilidad, implementando estrategias de prevencion y proteccién para todos. . _
objtvosEspciicos negativo y bien no cuenta con las
- Amplary mejorar I inraestuctura polcaca en el municiso caracteristicas  solicitada por la
- Impulsando la calidad, bienestar ciudadano y policiaco mediante camaras de vigilancia Metodologl'a del Marco LégICO tomando
T en cuenta la siguiente sintaxis: sujeto +
verbo en presente+ complemento, por lo
que es recomendable que el Gobierno Municipal cuente con un programa destinado al fondo
y este cuente con las caracteristicas previamente mencionadas, ya que cabe mencionar que
es de suma importancia que el Plan Municipal de Desarrollo cuente con la identificacion de
la problematica, ya que mediante un programa, objetivos, lineas de acciones y acciones
permitiran contribuir a la disminucion de las carencias sociales que los habitantes del H.
Ayuntamiento presentan mejorando el bienestar de la poblacién.

PMD 2018-2021 https://planeader.puebla.gob.mx/pdf/Municipales2020/Tepeyahualco.pdf

= Impartir programas dirigidas a la ciudadania de proteccién y defensa personal
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Fortalezas y/o
Oportunidades

Debilidades y/o Amenazas

Aspectos Susceptibles de Mejora

El Gobierno
Municipal cuenta
con un Plan
Municipal del
Desarrollo  2018-
2021

El Gobierno Municipal no cuenta con
un programa destinado al fondo
evaluado y bien en relacion al fondo se
identificé un programa, pero este no se
consideraba como un hecho negativo y
este no cuenta con unas las
caracteristicas  solicitadas por la
Metodologia del Marco Ldgico,

Se recomienda al Gobierno
Municipal para la administracion
2021-2024 que la problematica
detectada del fondo evaluado
deberd ser redactado de la
siguiente manera: sujeto + verbo
en presente + complemento, de
acuerdo con las caracteristicas
solicitadas por la Metodologia del
Marco Logico considerando que
estas deberan ser integradas en el
Plan Municipal de Desarrollo
2021-2024
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3. ¢En la deteccion del Problema o necesidad a atender por el FORTAMUN-DF,
se establece la Metodologia del Marco Loégico (MML), como una herramienta
gue permita visualizar de forma clara el origen y las posibles soluciones de este?
a) Se establece como problema central en el diagrama del arbol, previamente

detectado.

b) Se detectan las causas y efectos que se generarian si el problema no fuera
atendido.

c) Se consideran los medios y fines que permitiran dar atencion al Propdsito del
Programa.

d) Se genera una relacion de causalidad entre los elementos del arbol de problemas
y de objetivos.

NIVEL: CRITERIO

0 No se cuenta con un diagnostico o éste no cumple con ninguna de las
caracteristicas establecidas en los incisos de esta pregunta.

JUSTIFICACION:

De acuerdo con el Planteamiento y con base en la pregunta se solicité al Gobierno Municipal
herramientas de trabajo tales como arbol de problemas y arbol de objetivos, a efecto de
determinar si se cumple con los mecanismos para la implementacion del Fondo evaluado.

De acuerdo con el Planteamiento y con base en la pregunta se solicito al Gobierno Municipal

herramientas de trabajo tales como arbol de problemas y arbol de objetivos, a efecto de

determinar si se cumple con los mecanismos para la implementacion de programas referente

a la seguridad publica ya que no fue identificado ningin programa destinado al fondo

evaluado por lo que no se present6 algun documento

‘ que permita identificar la problemética con base en

QU= | x -~ las caracteristicas de la MML en donde se focalicen

: ‘ las problematicas halladas y se describan en un arbol

P de problemas y en un arbol de objetivos destinado al

== ) Gty s fondo a evaluar en este caso ejercicio fiscal 2021ya

' - - gue mediante el acta entrega recepcion el Gobierno

_;1 'l; i Municipal justifica la inexistencia del mismo por tal

D o / razon la respuesta a esta pregunta y a cada uno de sus
incisos es negativa.

Por lo que es necesario que el gobierno elabore un
arbol de problemas y uno de objetivos destinado al fondo a evaluar en este caso ejercicio
fiscal 2021, de esta manera se desglosaran las herramientas de trabajo que permita un mejor
desempefio considerando las siguientes caracteristicas:

La problematica debera designarse en la parte central, como se muestra en la ilustracion 1,
las causas de estas se deberdn describir en las raices; tomando en cuenta que “las causas
llustracién 1 Arbol de problemas definen el efecto y este a su vez el proposito”; cabe
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mencionar que el arbol de problema debe considerar problemaéticas referentes al fondo
FORTAMUN-DF, tomando en cuenta que la descripcion presentada en el arbol permitira
tener un amplio panorama, considerando que la planeacion permite un mejor desempefio.

Conforme al seguimiento de planeacién y lo que establece la MML, el gobierno debera
realizar un arbol de objetivos, el cual permita identificar las posibles acciones a implementar
con la finalidad de contrarrestar la problematica que afecta a la poblacion de Tepeyahualco
en la cual se pueda visualizar los siguientes puntos:

= Identificar y clasificar los objetivos (por orden de importancia).

= Identificar las relaciones medios- fines en un diagrama.

= Identificar las relaciones entre medios y fines entre los objetivos.

= Describir una situacién favorable la cual conlleve a solucionar la problematica,
tomando en consideracion un plazo.

Es importante mencionar que el arbol de objetivos convierte lo negativo a positivo por lo que
se debe tomar en cuenta que las causas se convierten en medios y los efectos en fines, por
ello las problematicas deberan ser redactadas tomando en cuenta la alineacién con base en
las caracteristicas del MML antes mencionada.

Derivado de esta informacién redactada paso a paso la cual describe la importancia de que el
gobierno municipal estructure los arboles conforme a los lineamientos de la MML con la
finalidad de identificar y desarrollar un programa eficiente en beneficio de la poblacién de
Tepeyahualco,

ACTA ENTREGA RECEPCION:
https://drive.google.com/file/d/1XkTSod4jESXCHZ7KAXxiGowpDCOqIMNCO/view

Fortalezas y/o Oportunidades | Debilidades y/o Amenazas Aspectos Susceptibles de Mejora

El Gobierno Municipal cuenta EI Gobierno Municipal no Se le recomienda al gobierno

con un Plan Municipal de presento algin documento que municipal realizar el arbol de

Desarrollo 2018-2021. permita identificar la problemas y el de objetivos tomando
problematica con base en las en cuenta que las causas se convierten
caracteristicas de la MML en enmediosy los efectos, en fin, por ello
donde se  focalicen las las problematicas deberdn  ser
problematicas halladas y se redactados tomando en cuenta las
describan en un A&rbol de caracteristicas solicitadas por la
problemas y uno de objetivos Metodologia del Marco Légico.
destinado al fondo a evaluar en
este caso ejercicio fiscal 2021
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4. ¢En la identificacion del problema a atender por el FORTAMUN-DF, se
establecen a las poblaciones en referencia, potencial y objetivo que puede ser
atendida con los objetivos y programas que se vinculan al fondo evaluado?

NIVEL: CRITERIO
No procede valoracion cuantitativa.
JUSTIFICACION:

Para poder identificar la poblacién potencial y objetivo dentro de la problemaética destinada
al fondo evaluado FORTAMUN-DF se deberd analizar minuciosamente el Plan Municipal
de Desarrollo 2018-2021 del H. Ayuntamiento, asi como herramientas de trabajo estadisticas
que permitan identificar y actualizar la informacion de la poblacion beneficiada, tomando en
cuenta que la

e Poblacion Potencial es aquella que toma como referencia la poblacion afectada
directamente, la cual presenta el problema que acoge a la poblacidn de Tepeyahualco
y justifica la existencia del programa que se establezca.

e Poblacion objetivo o area de enfoque es aquella la cual toma como referencia a la
poblacion afectada, que el programa atendera en un periodo especifico.

e Poblacion beneficio o atendida es aquella que corresponde en determinados casos al
padron de beneficiarios de manea anual determinado en ciertos programas.

Esto de acuerdo con la Comisién Economica para América Latina y el Caribe (CEPAL) y el
Instituto Latinoamericano y del Caribe de Planificacion Econdmica y Social (ILPES), cabe
mencionar que se llevd a cabo el andlisis pertinente tomando en cuenta que en el Plan
Municipal de Desarrollo 2018-2021, como bien se ha mencionado el gobierno Municipal
cuenta con un listado referente a los aspectos generales que contempla las caracteristicas del
fondo pero bien no fueron identificadas las localidades del Municipio de Tepeyahualco que
presentan mayor grado de delincuencia o que localidades deberdn dar mantenimiento en
referencia a la infraestructura social o bien a las caracteristicas a las que se refiere el fondo
por lo que no fue identificado la poblacién potencial, objetivo y atendida por lo que la
respuesta a esta pregunta es negativa

No obstante, aunque no existe un documento andlogo en el que se mencione el diagnostico
de la poblacion afectada y con alto grado de vulnerabilidad existen instancias Nacionales y
Estatales como INEGI, CONEVAL, SEDESOL E INFORMES ANUALES DE POBREZA
EXTREMA entre otras las cuales se les puede dar utilidad para la identificacién de la
poblacion que puede ser beneficiada de manera objetiva con los recursos del fondo evaluado.
Por este motivo es relevante la implementacion de herramientas las cuales coadyuven en la
identificacion de la poblacion que debera ser atendida por los fondos del FORTAMUN-DF,
estos deberan estar alineados con la MML tomando en cuenta que ésta inicia con la definicion
y analisis del problema, en esta primera etapa se identifica el problema o necesidad publica
que se va a atender y su magnitud y alcance. Adicionalmente se identifica a la poblacion
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afectada por el problema o que requiere de la intervencion gubernamental para atender una
necesidad. En esta etapa destaca la importancia de contar con un adecuado diagndstico con
el fin de que las decisiones tomadas al momento de definir el problema estén basadas en
evidencia. Dicho lo anterior se deben identificar las siguientes caracteristicas:

e Numero de poblacion de referencia (es la poblacion total del &rea o &reas geogréficas
donde se llevard a cabo el proyecto).

e Numero de poblacion potencial (es el conjunto de la poblacion que presenta el
problema central que el programa puede atender).

e Numero de poblacién objetivo (es el nimero de poblacién potencial que se pretende
beneficiar con el programa).

PMD 2018-2021 https://planeader.puebla.gob.mx/pdf/Municipales2020/Tepeyahualco.pdf

Fortalezas y/o Debilidades y/o Amenazas Aspectos Susceptibles de Mejora

Oportunidades

N/A El Gobierno Municipal no cuenta Se le recomienda el Gobierno
herramientas de trabajo que Municipal que identifique a la
permitan identificar a la poblacién poblacion a beneficiar, es decir,
potencial y la poblacién objetivo de aunque en la Ley no especifiqué
acuerdo con las caracteristicas los porcentajes a beneficiar si, se
solicitadas por la Metodologia del hace menciéon de los rubros a
Marco Logico. beneficiar por lo que la poblacion

potencial se considerara el total de
los habitantes del H.
Ayuntamiento y la poblacién
objetivo sera estadisticamente por
instituciones oficiales. seglin los
rubros a atender de acuerdo con el
fondo evaluado, tomando en
cuenta las caracteristicas
solicitadas por la Metodologia del
Marco Logico
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5. ¢Para la atencion del problema detectado a atender por el FORTAMUN-DF, se establece
un eje rector el cual contiene los objetivos que se relacionan en la aplicacion de los recursos
del fondo evaluado, y estd debidamente alineado a los ejes rectores de los planes de
desarrollo estatal y nacional?

NIVEL: CRITERIO
No procede valoracion cuantitativa.
JUSTIFICACION

La alineacion del Plan Nacional de Desarrollo de la administracién 2018-2024 y el Plan
Estatal de Desarrollo 2019-2024 con el Plan Municipal de Desarrollo 2018-2021 es de suma
importancia ya que permitira integrar de manera objetiva el cumplimiento de los ejes,
programas que contribuyen a la disminucién de las carencias sociales que presenta el
Gobierno Municipal, con el propdsito de identificar si el Gobierno Municipal cuenta con una
correcta alineacién se procedio a llevar a cabo al Plan Municipal de Desarrollo 2018-2021
del H. Ayuntamiento de Tepeyahualco un minucioso analisis el cual se pudo identifico en la
pagina 25 el Eje 3 ““ Justicia, Seguridad y Proteccion Civil el cual se muestra de la siguiente
manera:

Eje Nacional Eje Estatal Eje Municipal

Eje 1 Politica y Gobierno Eje 1 Gobierno del Estado Eje 4 Justicia, Seguridad y
Proteccion Civil

Por lo que de acuerdo a lo mencionado se identifico una alineacidn de los ejes nacionales,
estatales y municipales considerando que estas se establecen como ejes rectores y se
encuentran debidamente alineados por lo que de acuerdo con las caracteristicas solicitadas
por la presente pregunta el Plan Municipal de Desarrollo integro de manera clara y objetiva
la alineacion de los ejes, de acuerdo con las caracteristicas solicitadas mencionadas por el
articulo 104 de la Ley Organica Municipal que se establece que los instrumentos para el
desarrollo integral de la comunidad en congruencia con los Planes Regionales, Estatal de
Desarrollo, por lo que es recomendable que el Gobierno Municipal tomar en cuenta una
alineacion correcta de acuerdo con las caracteristicas de la Ley asi como permitir dar
cumplimiento a las metas municipales

PMD 2018-2021 https://planeader.puebla.gob.mx/pdf/Municipales2020/Tepeyahualco.pdf

Fortalezas Debilidades y/o Amenazas Aspectos Susceptibles de Mejora
Oportunidades

Dentro del Plan Municipal ElI  Plan  Municipal de Se recomienda al Gobierno
de Desarrollo 2018-2021 se Desarrollo del ejercicio 2018- Municipal integrar en el Plan
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identifico la existencia de 2021 no se encuentra publicado Municipal de Desarrollo de la
una alineacion de los ejes en la pagina oficial del Administracion 2018-2021 la

rectores del Plan Nacional, Gobierno Municipal alineacion de los ejes rectores del

Estatal y Municipal y este Plan Nacional, Estatal y Municipal

cuenta con las de acuerdo con las caracteristicas

caracteristicas  solicitadas solicitadas por la Ley organica

por la Ley orgénica Municipal en el articulo 102 asi

Municipal como contribuir a las metas
municipales del Gobierno
Municipal.
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6. ¢Para la atencién de las necesidades prioritarias de la poblacion, se disefi6 y
considero un programa u objetivo especifico en el Plan Municipal de Desarrollo,
en el cual es posible identificar el resumen narrativo de la MIR (Fin, Propdsito,
Componentes y Actividades)?

RESPUESTA Si

NIVEL: CRITERIO
4 Algunas de las Actividades, todos los Componentes, el Propésito y el Fin
de la MIR se identifican en el documento normativo programa.
JUSTIFICACION

De acuerdo con la pregunta se analizd el Plan Municipal de Desarrollo 2018-2021 ya que el
gobierno no presento informacién respecto a las caracteristicas de la MML, con la finalidad
de identificar si existe una Matriz de Indicadores para resultados MIR destinada al fondo
evaluado se pudo detectar en la pagina 54-59 del Plan Municipal de Desarrollo 2018-2021
un apartado denominado Proyectos Estratégicos donde se fue detectado la MIR del eje 4
denominado justicia, seguridad y proteccion del programa de “Seguridad Pablica” el cual va
alineado al fondo evaluado, detectando lo siguiente:

Cabe mencionar que esta Matriz cuenta con un Fin, Prop6sito, Componentes y estas cuentan
con una causalidad de con el Plan Municipal de Desarrollo de acuerdo con las caracteristicas
solicitadas por la Metodologia del Marco
Légico, tomando en cuenta que esta
herramienta permite vincular los distintos
instrumentos para el disefio, organizacion,
ejecucion, seguimiento, evaluacion y mejora

MARCO LOGICO 4
MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS (MIR)

RESUMEN NARRATIVO ‘ SUPUESTOS

INDICADORES
(OBIETIVOS)

FUENTES DE
VERIFICACION

FIN

Contribuir a
instrumentar  mejores
vialidades en el
municipio a través del

Porcentaje de
beneficiarios con
vialidades respecto al

Registro de vialidades Existencia disponible de

recursos para el

mejoramiento  de  la
infraestructura para una
mejor calidad de vida de
la poblacién.

total de la poblacién en
&l Municipio.

proyecto

PROPOSITO

La poblacién en general
es atendida con el
acceso  a mejores
vialidades.

Incremento pnrcentual
de sistemas de vialidad
«con respecto al nimero
de vialidades existentes
al  inicioe de la
administracién
municipal.

Informes
municipales

anuales

Se cuenta con recursos
para las obras y acciones

COMPONENTE

La poblacién recibe el
trénsito eficiente a su
destino.

Poblacién que recibe la
vialidad optima a su
lugar de destino.

Registros internos de
ndmero de usuarios

Se cuenta
equipamiento ¥
suficiencia de
suministros

con

ACTIVIDADES (Para componentes)

de los programas, por lo que al tener una
herramienta de trabajo nos permite contar con
una Optima integracion de la planeacion
destinada al fondo evaluado por lo que se
recomienda al Gobierno Municipal contar con
dichas herramienta de trabajo y esta
herramienta deberd ser publicada en medios
oficiales del Gobierno Municipal tales como
pagina web oficial.

Porcentaje de recursos
ejercidos con respecto al

PMD 2018-2021 https://planeader.puebla.gob.mx/pdf/Municipales2020/Tepeyahualco.pdf

Avances de obra y
entrega de la misma

Disponibilidad
[l de

Fortalezas

Debilidades y/o Amenazas

Aspectos Susceptibles de Mejora

Oportunidades
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El Gobierno Municipal
cuenta con una Matriz de
Indicadores para Resultados
destinado a dicho fondo y
este se encuentra
debidamente integrado de
acuerdo con las
caracteristicas  solicitadas
por la Metodologia del
Marco Logico

La Matriz de Indicadores para
Resultados no se encuentra
publicado en medios oficiales
tales como pagina web oficial
del H. Ayuntamiento

(y ~O
Y & Y
Gonsultoria
Se recomienda al Gobierno
Municipal integral para la
administracion  2021-2024 una
Matriz de Indicadores para
Resultados y esta cuente y cumpla
con una alineacion al Plan
Municipal y se considere las
caracteristicas solicitadas por la
Metodologia del Marco Logico.
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7. ¢Para la planeacion de la ejecucion de los recursos del fondo evaluado, se llevan a
cabo reuniones o sesiones de priorizacion de los proyectos, obras o acciones, en
donde se genere la participacion comunitaria?
a) Se convoca a los representantes comunitarios 0 en su caso sesionan los
responsables, estableciendo los acuerdos en el acta respectiva.
b) Se integra un anexo con la priorizacion de los proyectos, obras o
acciones a ejecutar consensadas.
c) Las reuniones o sesiones se llevaron a cabo de acuerdo con las fechas
establecidas en el acta y se cuenta con las actas respectivas.
d) Se presentan los informes de seguimiento y de resultados sobre la
ejecucion de los recursos del fondo evaluado, detallando los alcances
logrados, anexados al acta correspondiente.

NIVEL: CRITERIO

3 El municipio lleva a cabo reuniones o sesiones de priorizacion de proyectos, obras o
acciones y considera tres caracteristicas establecidas en los incisos de esta pregunta.

JUSTIFICACION

De acuerdo con el planteamiento y con base en la presente pregunta, se solicité al Gobierno
Municipal las actas COPLADEMUN con la finalidad de analizar la planeacion de la
ejecucion del fondo FORTAMUN-DF en donde se detecto lo siguiente:

Tomando en cuenta este parrafo y dando paso al analisis se informa que el gobierno
municipal de Tepeyahualco presento 3 de 4 actas las cuales contemplan la siguiente
informacion:

Acta 1. PRIORIZACION DE OBRAS 2021 la cual se celebrd el dia 11 de febrero
del 2021, en la cual se contemplan los siguientes puntos;

e Prestacion de la estructura operativa del COPLADEMUN
e Nombramiento del vocal de control y vigilancia

e Explicacion de operacion de los fondos e informacion de los techos financieros, por
presidente municipal

e Recurso del ejercicio 2021 (resumen general)
e Priorizacion de obras

e Representantes comunitarios

e Listado de priorizacion de obras 2021

Acta 2. ACTA DE MODIFICACIONES PRESUPUESTALES 2021, la cual se
celebro el dia 03 de mayo del 2021, en el cual se contemplan los siguientes puntos;

e Modificaciones presupuestales
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e Asuntos generales
e Representantes comunitarios

Acta 3. CIERRE DE EJERCICIO Y MODIFICACIONES PRESUPUESTAL DE
LAS OBRASY ACCIONES DEL ANO 2021 DE LA ADMINISTRACION 2018-
2021, la cual se celebro el dia 05 de octubre de 2021 en el cual se contemplan los
siguientes puntos;

e Presentacion del informe del cierre de ejercicio y modificaciones presupuestales
de las obras y acciones del afio 2021 de la administracién 2018-2021

e Anexo 1. cierre del ejercicio 2021 (resumen general)

e Representantes comunitarios

TEP_YARUX To Priorizacion 2021
e Acta de Coplademun om v

REPRESENTANTES COMUNITARIOS

De acuerdo con lo solicitado por los incisos de la presente pregunta se puede detectar que las
actas proporcionadas fueron firmadas por los representantes de las comunidades que integran
el H. Ayuntamiento de Tepeyahualco, asi como los representantes comunitarios, el presidente
del COPLADEMUN, secretario, vocal, sindico, contralor, director de obras y los regidores
que integran el Gobierno Municipal de acuerdo con el acta respectiva, por tal motivo se
cumple con las caracteristicas solicitadas en el inciso A de la presente pregunta, asi mismo
se pudo detectar que en la primera acta fueron mencionadas y priorizadas las obras y se
presenta un anexo, en consecuencia se cumple con la
caracteristica solicitada en el inciso B de la presente
pregunta.

Por otro lado, se pudo detectar que las reuniones se
llevaron de acuerdo con las fechas establecidas en las
actas, pero bien no se present6 el cierre de las obras ya
que no fue presentada la cuarta sesion, por ende, se da
cumplimiento parcial al inciso C de la presente
pregunta.
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Es necesario sefialar que no se presenta un informe de seguimiento de la ejecucion de los
recursos del fondo evaluado en el que se detallen los alcances logrados, como consecuencia
se incumple con el inciso D.

Cabe mencionar que la cuarta acta COPLADEMUN debera estructurarse de la manera
siguiente: Evaluacion final y elaboracion del informe de acciones y obras realizadas e
informe financiero esto de acuerdo con las caracteristicas solicitadas en el articulo 134 de la
Ley de Coordinacién Hacendaria para el Estado de Puebla y sus Municipios,

Por lo que es importante hacer mencién al gobierno municipal integre de manera correcta y
completa las actas COPLADEMUN de acuerdo con las caracteristicas solicitadas por la Ley
de Coordinacién Fiscal y con el articulo 102 y 103 de la Ley Orgénica Municipal del Estado
Libre y Soberano de Puebla5 una vez integrada las Actas estas deberan ser publicadas en la
pagina web oficial del Gobierno Municipal con el propdsito de fomentar la transparencia y
rendicion de cuentas.

ACTAS COPLADEMUN:
https://drive.qoogle.com/drive/folders/18H7cKa0c bCE4nNLLpz3dFOUpPENS8Ngjt?usp=sharing

Fortalezas y/o Oportunidades | Debilidades y/o Amenazas Aspectos Susceptibles de Mejora

El  Gobierno  Municipal ElI Gobierno Municipal no Por lo que se le recomienda al
estableci6 mediante un cuenta con la cuarta sesién gobierno municipal; presentar ante
documento normativo las donde se establezca el el comité el seguimiento de la
reuniones donde se llevo a

cabo la priorizacion de obras,
modificaciones
presupuestales y se dio el
informe de cierre con base en
el desarrollo del programa
con el fondo FORTAMUN-
DF.

seguimiento y evaluacion del
avance financiero del
programa con el fondo
FORTAMUN.DF.

ejecucién y el avance financiero de
las obras contempladas para el
municipio de Tepeyahualco, para
después publicar las 4 actas en la
pagina oficial del H.
Ayuntamiento dando
cumplimiento a lo establecido por
la ley general de contabilidad
gubernamental asi como lo que
marca la ley de transparencia y
acceso a la informacion del estado
de Puebla con la finalidad de
fomentar la rendicion de cuentas
del municipio de Tepeyahualco.

5 https://ojp.puebla.gob.mx/media/k2/attachments/Ley Organica_Municipal T4 16082022 C.pdf
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8. El programa u objetivo especifico integrado en el Plan Municipal de Desarrollo
donde se establece la ejecucién de los recursos del fondo evaluado, ¢contiene
indicadores y metas que coadyuven con la medicion de cumplimiento, de
acuerdo con las siguientes caracteristicas?:

a) Seestablecen indicadores para cada nivel y contienen: Nombre, afio base
y unidad de medida.

b) Se establecen metas claras, medibles localmente, alcanzables y tienen:
Periodicidad de medicion, sentido del indicador, método de célculo, meta
del indicador.

c) Se realiza la prevision de los recursos a ejercer en el programa.

d)  Se hace mencién de los responsables del seguimiento y cumplimiento del
programa del fondo evaluado.

NIVEL: CRITERIO

0 No se consideran las metas de los indicadores de la MIR.
JUSTIFICACION

Analizando la informacidn que el gobierno municipal presento, se llevo a cabo un minucioso
andlisis al PMD 2018-2021,el cual se identificé en la pagina 54-59 un apartado denominado
Proyectos Estratégicos donde se fue detectado la MIR del eje 4 el cual va alineado al fondo
evaluado, tomando en cuenta que se describe de manera correcta el resumen narrativo del
fin, propdsito y compontes de acuerdo con las caracteristicas solicitadas por la Metodologia
del marco légico, pero bien de acuerdo con las caracteristicas solicitadas por la presente
pregunta el Gobierno Municipal no cuenta con el nombre,

AT DA PRA ESUTACDS ) afo base y unidad de medida, asi como no cumple con los

| Potmen | " | v | ™ | Criterios CREMAA, (Claro, Relevante, Econdmico,
: Monitoreale, Adecuado, Aportacion Marginal) y bien no
: : fueron mencionados los responsables de dar cumplimiento
al programas asi como no se llevd a cabo la prevision de
los recursos a ejercer por lo que se cuenta con la MIR no
se cumplen con lo antes mencionado por lo que se
recomienda al Gobierno Municipal contar con un
=] programa presupuestario destinado al fondo evaluado y
este de manera clara y especifica cumpla con las
\ .| caracteristicas solicitadas por la metodologia del marco
I6gico como se muestra a continuacion:

COMPONENTE
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Nombre del indicador: se define
RESUMEN MEDIOS como porcentaje.

NARRATIVO NDICADORES  DE VERFICACION SUMUESTOS

v * Sentido del indicador: aquel que
N define el grado de eficacia,
‘ . eficiencia, economia y calidad que
x | presenta el indicador.

PROPOSITD d) ‘ ) )
1 ~ Unidad de medida: representa lo
i

' que se va a medir
COMPONENTES ..)

J ‘ Metodo de calculo: se establece la
= ~1 férmula que se llevara para medir

AGTIVIDADES wih ‘ las variables

Afo base: se refiere al afio en el
que se ejecutas el programa

Nivel del indicador se refiere al porcentaje que el Gobierno Municipal desea alcanzar

Figura:2.7. Ceiterios CREMAA Con base en estas caracteristicas
El nombre del indicador debe ser entendible. se Ie I‘ecomlenda al GObIeI’I’IO
Debe proveer informacion sobre la esencia MunICIp,aI Implementar ; IaS
SeOstVoaue o quIeTR Mgk caracteristicas de planeacion el
ﬁiiﬁfoe.':?&ﬁ%??”os que estén disponibles cual perm":”'é !|eyar a Cabo- el
. _ seguimiento objetivo es decir a

Los indicadores deben sujetarse a una
Onltorea e comprobacién independiente. IO que se desea ”egar’ por IO que
S R i e €S indispensable implementar las
.z . El indicador debe proveer informacién adicional CaraCterIStlcas de Ia M ML en
ApOFtaCIOn Marglnal en comparacion con otras mediciones. Complemento con Ia MIR Ias

cuales permitan identificar la
ejecucion del recurso FORTAMUN-DF y coadyuven con la medicion del cumplimiento.

PMD 2018-2021 https://planeader.puebla.gob.mx/pdf/Municipales2020/Tepeyahualco.pdf

Fortalezas Debilidades y/o Amenazas Aspectos Susceptibles de Mejora
Oportunidades

El Gobierno Municipal no Se le recomienda al Gobierno

cuenta con un sustento Municipal implementar  las

metodoldgico el cual permita caracteristicas de planeacion el

N/A verificar las caracteristicas de cual permitira llevar a cabo el
planeacion y a su vez permitan seguimiento objetivo es decir a lo

identificar la ejecucion del que se desea llegar, por lo que es

recurso y la medicion del indispensable implementar las

cumplimiento de acciones. caracteristicas de la MML en

complemento con la MIR las

cuales permitan identificar la
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ejecucion del recurso
FORTAMUN-DF y coadyuven
con la medicion del cumplimiento.
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9. Los responsables del uso, manejo, aplicacién y comprobacion de los recursos, tienen

identificada la normatividad que regula el fondo evaluado a efecto de aplicar

adecuadamente los recursos, generar informacion util y justificativa que permita

transparentar las funciones realizadas y por tanto generar una rendicion de cuentas
efectiva con la poblacion.

NIVEL: CRITERIO

No procede a valoracion cuantitativa

JUSTIFICACION

Capacitar al servidor publico creard individuos mucho mas rentables en sus puestos de
trabajo, algo realmente importante para la administracion publica Municipal.
Asimismo, también hay que destacar que la capacitacion conseguira que el personal esté mas
preparado y cuente con mayor conocimiento sobre sus funciones. Esto se traducira en una
resolucién mucho més rapida de los problemas, ahorrando tiempo en las tomas de decisiones
por parte del personal y por tanto la posibilidad de hacer mas eficiente el ejercicio del gasto.
Capacitar al personal también otorga una mejor imagen de la administracion publica
Municipal hacia la poblacion en general perteneciente al Municipio. Si un Municipio cuenta
con personal més preparado y competente, estard dando una imagen de un Gobierno serio
que invierte en los recursos humanos.

Teniendo presente dicha informacion y con el objetivo de conocer el grado de conocimiento
del personal que labora en el Gobierno Municipal de Tepeyahualco referente al fondo
evaluado, se realizd un cuestionario especifico y este se aplico al personal por medio de la
plataforma propiedad del ente evaluador, a continuacion, se presenta la liga.
http://evaluaciones.planeacionysolucionestrategicas.com/Consultor/Formulario/informacion
/218 dicha plataforma se encuentra con acceso restringido por esta razon se les proporciono
usuario y contrasefa a las siguientes areas del ayuntamiento:

SISTEMA DE EVALUACIONES ° Direccién de Obras Publicas
° Planeacion Municipal
° Unidad de Transparencia

5 =y
‘ —

TDR CHECKLIST CUESTIONARIO

Cabe mencionar que el uso, manejo y

aplicacion de los recursos que el Gobierno
Municipal recibe por parte del Gobierno Nacional a través del fondo federal FORTAMUN-
DF implica una grande responsabilidad para los funcionarios y para las areas que hacen uso,
manejo, aplicacion y rendicion de cuentas del fondo evaluado, por lo tanto, deben contar con
capacitaciones continuas con el fin de conocer las caracteristicas que solicita dicho fondo y
de esta manera poder eficientar el gasto. En ese sentido los cuatro cuestionarios aplicados
cuentan con una pregunta en comun y esta se encuentra orientada al conocimiento de las
normativas que regulan el fondo evaluado y esta pregunta se encuentra redactada de la
siguiente manera: ;/Se llevaron a cabo capacitaciones presenciales o en linea, o en otro caso
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por medio de la entrega de documentos para consulta de forma impresa y digital, para que
los responsables del manejo, uso y comprobacién de los recursos del FORTAMUN?, a lo
que las areas mencionan lo siguiente.

Direccion Resultados

OBRA PUBLICA

1.0

Direcciéon De Obras

Humera de Respuedas

127 120 131 123 134 135 137 138 140 143
MWsi Ero

TRANSPARENCIA

Transparencia | | | |

PLANEACION

Planeacién Municipal

Numero de Respuesas

124 125 126 128 120 132 138 13 141 142 144 147 150
WS Who

Con base en los resultados obtenidos de los cuestionarios aplicados se puede determinar que
el personal no cuenta con el conocimiento éptimo ni suficiente para poder ejercer el uso,
manejo, aplicacion y comprobacion del fondo evaluado. Cabe destacar que derivado de los
eventos administrativos llevados a cabo el dia 15 de octubre del 2021 referentes al cambio
de administracion por periodo gubernamental no fue posible identificar el nivel de
conocimiento del fondo de quienes administraron los recursos en un 75% del ejercicio fiscal,
por lo tanto, los cuestionarios fueron aplicados al personal que labora en la presente
administracion 2021-2024 del Gobierno Municipal de Tepeyahualco.

En este sentido y haber concluido el anélisis a la informacion emanante de los cuestionarios
se puede determinar una respuesta Negativo ya que un 0% de los funcionarios que participan
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en la administracién y difusion de los proyectos financiado con los recursos del
FORTAMUN-DF conocen de las normativas aplicadas

CUESTIONARIO:
http://evaluaciones.planeacionysolucionestrategicas.com/Consultor/Formulario/informacion/218

Fortalezas y/o Debilidades y/o Amenazas Aspectos Susceptibles de Mejora

Oportunidades

El ayuntamiento no cuenta con Se recomienda al Gobierno Municipal del
capacitaciones previas para el periodo gubernamental presente 2021-2024
desarrollo del fondo capacite al personal responsable del uso,
N/A FORTAMUN-DF. manejo, aplicacion y comprobaciéon del
recurso evaluado a través de capacitaciones,
cursos, talleres, conferencias, diplomados
etc. con el fin de solventar las deficiencias
detectadas dentro de la administraciony a su
vez esto permita al ayuntamiento prevenir
riesgos contrarios a la ética institucional de
manera eficiente para una adecuada
planeacion 'y desarrollo del recurso
FORTAMUN-DF. Y como resultado se
podra tener un Gobierno Municipal con
mayor eficiencia y eficacia para servir a la
poblacion de Tepeyahualco.
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10. El Municipio tiene definidos e implementa procedimientos para recibir, registrary
dar trdmite a las solicitudes de apoyo que requiere la poblacién, con respecto de
proyectos, obras o acciones a ejecutarse con recursos del fondo evaluado, para el
beneficio de su comunidad.

a) Se cuenta con un formato definido, el cual contenga informacién util para
identificar al tipo de poblacién y localidad para la que se solicita el apoyo.

b) EIl formato se encuentra aprobado por el érgano colegiado y/o incluido en un
manual de procedimientos o lineamiento respectivo.

c) Estéan disponibles para la poblacion objetivo.
d) Estan apegados al documento normativo del programa.

NIVEL.: CRITERIO
0 No existe procedimiento, o éstos no cumplen con ninguno de los incisos establecidos en la
pregunta.

JUSTIFICACION

Con el propdsito de dar contestacion a la presente pregunta fue solicitado al Gobierno
Municipal de Tepeyahualco mecanismos que les haya facilitado dar seguimiento a las
solicitudes de apoyo con respecto a las caracteristicas del fondo evaluado y como resultado
de dicha peticion se pudo detectar que el Gobierno Municipal no dispone de este instrumento
o0 algun formato que sea Util para la identificacion del tipo de poblacion y localidad para la
que se requiere el apoyo relacionado al fondo evaluado ya que fue notificado que la
administracion 2018-2021 mediante el acta entrega recepcion no proporciono Manuales de
procedimientos, por lo que no existen instrumentos que cuenten con las caracteristicas
solicitadas por la presente pregunta tomando en cuenta que el presente Gobierno Municipal
ha llevado a cabo los procesos administrativos correspondientes, es por ellos que al no ser
presentada ninguna documentacion no se da cumplimiento a las caracteristicas solicitadas
por el inciso A de la presente pregunta y por consecuencia se incumple de igual forma con
los demas incisos.

Es por ello que se recomienda al Gobierno Municipal del Tepeyahualco tenga a bien realizar
manuales de procedimientos de acuerdo con lo mencionado en el articulo 102 de la Ley
Orgénica Municipal del Estado Libre y Soberano de Puebla6, estos instrumentos deben tener
la informacion basica la cual sea util para poder identificar al tipo de poblacion que solicita
el apoyo y debe ir alineado con las caracteristicas del fondo evaluado, de igual forma debera
ser aprobado por el érgano colegiado, asi mismo estos deben ser accesibles para la poblacion
del Municipio, especificamente para la poblacion objetivo, ya que esta poblacion es la de
mayor atencion.

6 https://ojp.puebla.gob.mx/media/k2/attachments/Ley Organica_Municipal T4 16082022 C.pdf
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- Esto permitird tener un mejor desempefio por
H A ,} parte del H. Ayuntamiento y Eficientar el
T gasto referente al fondo evaluado beneficiando
cenereRenc il asi a la poblacién objetivo, como se muestra
en la imagen.

pios

ACTA ENTREGA RECEPCION:

https://drive.google.com/fi

le/d/1XKTSod4jESXCHZ7KAXiGowpDCOqIMNCO/view

Fortalezas y/o Oportunidades

Debilidades y/o Amenazas Aspectos Susceptibles de Mejora

El contar con mecanismos
para la atencién a las
problematicas a las que se
refiere el fondo evaluado
permitira recabar de forma
oportuna y precisa las
solicitudes y demandas.

No se cuenta con manuales Se recomienda al Gobierno Municipal
de  procedimientos o para la administracion 2021-2024 se
instrumentos que permitan plasmen los procesos y actividades que
dar atencion a las permitan recibir, registrar y dar tramite
solicitudes de la poblacién a los mecanismos de participacion
objetivo de acuerdo con las  ciudadana dentro de los manuales de
caracteristicas del fondo procedimientos tomando en cuenta asi

mismo que estos deberan ser aprobados

por el 6rgano colegiado y deberan estar

disponibles para la poblacion objetivo.
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11. El municipio cuenta con mecanismos documentados de transparencia especificos del
programa, y tienen las siguientes caracteristicas:

a) El municipio cuenta con pagina de internet y contiene la planeacion sobre la
ejecucion de los proyectos del fondo.

b) La informacién correspondiente a los informes trimestrales reportados en el
SRFT y los informes del cumplimiento del Programa Presupuestario del fondo
evaluado.

c) Los resultados de las evaluaciones externas de desempefio realizadas al fondo
evaluado de ejercicios anteriores, asi como la atencion de los ASM que derivan
de esta.

d) Publicacién de los resultados obtenidos de los mecanismos de participacion
ciudadana implementados.

RESPUESTA NO

NIVEL: CRITERIO
0 No existe informacion o la respuesta no cumple con ninguno de los incisos establecidos en la
pregunta.

JUSTIFICACION

De acuerdo con el planteamiento y con base en la pregunta, fue solicitado al Gobierno
Municipal mecanismos de documentacién que permitan verificar el cumplimiento a las
obligaciones en materia de transparencia referentes al fondo FORTAMUN- DF y como
respuesta a la solicitud el Gobierno Municipal proporcioné la Liga de la pagina web oficial
del H. Ayuntamiento http://Ayuntamientotepeyahualco.gob.mx a la cual se procedio a dar
andlisis y se pudo identificar que no se cuenta con la planeacion sobre la ejecucion de los

e, g

GOBIERNO MUNICIPAL DE
TEPEYAHUALCO 2021 - 2024

brando Ju

(]

proyectos del fondo incumpliendo con las caracteristicas solicitadas por el inciso A de la
presente pregunta, asi como de los cuatro trimestres del SRFT 2021 y como consecuencia no
se cumple con las caracteristicas solicitadas por el inciso B de esta pregunta.

Es necesario hacer mencién que si bien el Gobierno Municipal cuenta con dichas
herramientas de trabajo estas no se encuentran debidamente publicadas, de acuerdo con lo
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establecido por la Ley de Coordinacion Fiscal’ por lo que es importante que el Gobierno
Municipal cuente con un apartado especifico de obras el cual se publiquen dichas
herramientas de trabajo con el propdsito de fomentar la transparencia y rendicion de cuentas
por parte del Gobierno Municipal.

Continuando con el andlisis se identificé que el Gobierno Municipal cuenta con una
Evaluacion de tipo especifica de desempefio del Fondo de Aportaciones para el
fortalecimiento de los Municipios y las demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FORTAMUNDF) 2020, pero esta no se encuentra publicada en la pagina Web del
Ayuntamiento, cabe mencionar que no se generaron Aspectos Susceptibles de Mejora
derivadas de la evaluacion y como consecuencia dicha documentacién no se encuentra
publica, por tanto se incumple con las caracteristicas solicitas en el inciso C de la presente
pregunta.

Tomando en cuenta la importancia de contar con una Evaluacion del fondo FORTAMUN-
DF considerando que se deberan implementar documentos de trabajo que acrediten que se
esté llevando el seguimiento de los ASM por las areas involucradas al uso, manejo, aplicacion
y comprobacion de los recursos.

Cabe mencionar que los mecanismos de participacion ciudadana son herramientas de trabajo
que permite al Gobierno Municipal interactuar con la ciudadania conociendo asi las
necesidades que presentan los habitantes de acuerdo con las caracteristicas alineadas al fondo
evaluado por lo que se procedio a llevar un minucioso analisis en busca de esta herramienta
de trabajo el cual se pudo identificar que el Gobierno Municipal no cuenta con dichos
mecanismos de trabajo, tomado en cuenta que el Gobierno Municipal proporciond el acta
circunstanciada celebrada en el acta entrega-recepcion el 15 de octubre 20218, el cual permite
justificar la inexistencia de dicha informacion y por ende no fue posible su publicacion en
medios oficiales por lo tanto se incumple con el inciso D de la presente pregunta.

Se recomienda al Gobierno Municipal contar con una pagina web oficial del H.
Ayuntamiento de Tepeyahualco la cual cuente con menus y submends y contengan apartados
como (ejemplo) obra publica en materia de planeacién, seguimiento, evaluacion y avances
fisicos y financieros a fin de cumplir con lo que establece la ley de transparencia para el
Estado de Puebla, dicha pagina debe contener la publicacion de los reportes trimestrales
reportados en el SRFT, de igual forma se deben publicar las evaluaciones externas de
desempefio realizadas al fondo evaluado de ejercicios anteriores asi como el seguimiento de
los Aspectos Susceptibles de Mejora derivados de la evaluacion, con la finalidad de que el
Gobierno Municipal sea transparente y sume credibilidad por parte de la poblacion del
Municipio de Tepeyahualco.

Ligas electrénicas de documentacion justificadora

PAGINA WEB OFICIAL: http://Ayuntamientotepeyahualco.gob.mx

7

https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/28084/Ley de Coordinacion Fiscal 11Ago2014.p
df
8 https://drive.google.com/file/d/1XKT Sod4jESXCHZ7KAXiGowpDCOgIMNCO/view?usp=share_link
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ACTA ENTREGA RECEPCION:
https://drive.google.com/file/d/1XKTSod4jESXCHZ7KAXiGowpDCOqIMNCO/view

Fortalezas y/o Oportunidades  Debilidades y/o Amenazas Aspectos Susceptibles de Mejora

El Gobierno Municipal No se cuenta con la publicacionde ' Se  recomienda al  Gobierno
cuenta con una pagina la planeacion de las obras y/o Municipal, publicar en un apartado
web oficial acciones enfocadas al fondo, asi Obras Publicas la planeacion de las
como los reportes trimestrales del = obras y/o acciones ejecutadas al fondo
SRFT 2021, ASM 2020 vy evaluado asi como los reportes
Mecanismos de Participacion trimestrales del SRFT 2021,
Ciudadana 2021 mecanismos de participacion
ciudadana, asi como los Aspectos
Susceptibles de Mejora del ejercicio
2020 con el propo6sito de contribuir a
la transparencia y rendicion de
cuentas tomando en cuenta asi mismo
lo solicitado por la Ley de
Coordinacion  Fiscal, Ley de
Transparencia y Acceso a la
Informacion del Estado de Puebla.
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12. Para el seguimiento y cumplimiento de los objetivos, estrategias y lineas de accion

del Plan Municipal de Desarrollo, ¢se disefié e integré un Programa Presupuestario

especifico del fondo evaluado o se encuentra incluido en uno o mas Programas
Presupuestarios?:

a) Se establecen indicadores para cada nivel y contienen: Nombre, afio base y
unidad de medida.

b) Se establecen metas claras, medibles localmente, alcanzables y tienen:
Periodicidad de medicién, sentido del indicador, método de célculo, meta del
indicador.

c) Se realiza la prevision de los recursos a ejercer en el programa.

d) Se menciona los responsables del seguimiento y cumplimiento del programa del
fondo evaluado.

NIVEL: CRITERIO

3 El objetivo o programa en donde se establece la aplicacion de los recursos del fondo evaluado
considera al menos tres caracteristicas establecidas en esta pregunta.

JUSTIFICACION

El programa presupuestario es utilizado en el gobierno municipal ya que permite organizar,
en forma representativa y homogénea, las asignaciones de recursos de los programas y del
gasto publico a cargo de los ejecutores de este, para cumplimiento de sus objetivos y metas
(Transparencia presupuestaria, s. f.). De conformidad con lo anterior, se elaboro el programa
presupuestario especifico del fondo, el cual lleva por nombre: Fondo de aportaciones para
el fortalecimiento de los municipios (FORTAMUN), esto dirigidos a la poblacion objetivo.

Primeramente, la unidad responsable de ejecutar el programa fue la Direccion de Obras y
Servicios Publicos, previendo un monto total aprobado por $ 16,450,000.00. En cada nivel
del PP 2021, existen los datos correspondientes nombre, afio base y unidad de medida, tal y
como se muestra en el siguiente ejemplo:

PROPOSITO

Habitantes del municipio mejoran calidad de vida y desarrollo social a traves de las
obras de infraestructura publica.

Nombre: porcentaje de Afio base: 2021
reportes de obra
publica realizadas

Unidad de medida: reportes Meta del 100%
indicador:

Dando asi cumplimiento con lo solicitado por el inicio A de la presente pregunta.

Posteriormente las metas, por cada nivel fueron proyectados para un ejercicio fiscal por
medio de una cuantificacion numérica en relacion con la unidad de medida. Estas en el
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Informe de Cumplimiento Final al programa presupuestario 2021 presentaron un alcance
global del 100%, tal y como se muestra a continuacion:
v Fin:

v Proposito: 11 obras (100%)
v Componente 1: reporte de obras (100%)

v Componente 2: 2 reporte de obras (100%)

v Componente 3: 1 reporte de obras (100%)

v Componente 4: 1 reporte de obras (100%)

Como bien se puede observar, en la meta a nivel de fin, considera la cuantificacion total de
la poblacién del municipio, lo cual, para un seguimiento especifico, por lo que al ser el
informe de cumplimiento final se pude detectar que estas fueron claras, medibles localmente,
alcanzables dando asi cumplimiento con lo solicitado por el inciso B de la presente pregunta.

Continuando con el analisis y bien como se ha mencionado se encuentra registrado un “costo
total del programa de $ 16,450,000.00 dando asi cumplimiento con lo solicitado por el inciso
C asi mismo se pudo identificar que la unidad responsable de dar seguimiento y
cumplimiento es la direccion de Obras Publicas dando asi cumplimiento con lo solicitado por
el inciso D

Es importante que el Gobierno Municipal implemente estas herramientas de trabajo mediante
las unidades administrativas responsables ya que el presupuesto es el instrumento que
posibilita Intendencia Municipal ejecutar su plan de gobierno y controlar el conjunto de
actividades de la institucion. Es la expresion monetaria de los programas, proyectos y
actividades que son priorizados por el Ejecutivo y aprobados el Legislativo para plasmar la
accion gubernativa nivel local, teniendo como norte la contribucién bien comdn de la
poblacion.

PP 2021: https://docs.google.com/spreadsheets/d/IlvCODACZicHe umcRXE-
LfcD2tyyvEmEG/edit?usp=sharing&ouid=104768507193536796435& rtpof=true&sd=true

Fortalezas y/o Debilidades y/o Amenazas  Aspectos Susceptibles de Mejora
Oportunidades

El H. Ayuntamiento de Se sugiere al gobierno municipal

Tepeyahualco  2018-2021 N/A que la elaboracion del siguiente
cuenta con un programa programa presupuestario contenga
especifico del fondo a en el nivel de “fin” la estimacion de
evaluar en el PP. la poblacion a beneficiar tomando

de base a la poblacion beneficiada
directamente con los proyectos
FORTAMUNDF en el ejercicio
fiscal 2022.
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13. (El municipio integra informes sobre los avances de seguimiento de

cumplimiento al Programa Presupuestario en donde se establecen los objetivos

y recursos del fondo evaluado y estos son dados a conocer de forma periddica al

superior jerarquico y/o entes correspondientes?:

a) Se cuenta con un calendario o documento formalizado y firmado por el
departamento que lo elabora y el superior jerarquico donde se establezca el
periodo de recopilacion de evidencia e integracion de los reportes del Programa
Presupuestario, asi como de informar los resultados obtenidos.

b) Los reportes del Programa Presupuestario son periédicos, es decir no son
mayores a 3 meses.

c) Se generan documentos que permiten evidenciar que se informan en tiempo y
forma los resultados obtenidos en los reportes y en su caso de las acciones.

d) Se integran documentos o evidencias con respecto del cumplimiento del
calendario o documento en los plazos establecidos.

NIVEL: CRITERIO

3 Se cumple con las caracteristicas establecidas en los incisos “a” y “b” y “d” de esta pregunta.

JUSTIFICACION

De acuerdo con lo solicitado por la presente pregunta se solicitd y asi mismo se analizo el
programa presupuestario 2021 destinado al fondo evaluado por lo que se pudo detectar lo
siguiente:

El Gobierno Municipal 2018-2021 como bien sabemos dejo el mandato el 15 de octubre del
2021, por lo que mediante el acta entrega recepcion fue notificado la inexistencia del
seguimiento de los programas presupuestarios de los primeros tres trimestres del ejercicio
por lo que solo fue proporcionado el cuarto informe e informe final del seguimiento de los
programas presupuestarios y como bien se ha mencionado el Gobierno Municipal cuenta con
un programa presupuestario destinado al fondo FORTAMUN por lo que se llevo a cabo un
minucioso andlisis de documentacidn proporcionada por lo que se detectd lo siguiente:

En el programa presupuestario FORTAMUN 2021 podemos identificar la calendarizacion
de cuatro componentes y 4 actividades las cuales van enfocadas a las caracteristicas del fondo
dando asi cumplimiento con lo solicitado por el inciso A de la presente pregunta, ahora bien
como se menciono anteriormente el Gobierno Municipal solo cuenta con el cuarto trimestre
e informe final del seguimiento de los programas presupuestarios dando asi cumplimiento
con lo solicitado por el inciso B de la presente pregunta.

En referencia con lo solicitado por el inciso C de la presente pregunta fueron proporcionado
reportes estadisticos y descriptivos donde se mencionan el seguimiento y cumplimiento de
las actividades programadas tomando en cuenta que fueron integradas evidencias las cuales
permiten justificar el cumplimiento de las actividades calendarizadas dando asi cumplimiento
con lo solicitado por el inciso D de la presente pregunta por lo que cabe mencionar que es
importante que el Gobierno Municipal implemente el seguimiento de cumplimiento de las
acciones programadas y presupuestadas mediante las unidades responsables tomando en
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cuenta que el avance de cumplimiento mensual debera considerar las caracteristicas minimas
que se mencionan en la Metodologia del Marco Ldgico.

Ligas electrdnicas de documentacion justificadora

CUARTO

INFORME

https://drive.google.com/file/d/1kSkoi9iIKMNZVCFU-

WIOKE8NREIib42100Q/view?usp=share link

INFORME FINAL

TRIMESTRAL

https://drive.google.com/file/d/1gVmS2w20i3fOkZu-

Cg99zxgDJjL Z8t1S/view?usp=share link

Fortalezas y/o Oportunidades

Debilidades y/o Amenazas

Aspectos Susceptibles de Mejora

El Gobierno Municipal 2021-2024
elabor6 un documento normativo

el cual permite verificar

ejercicio del gasto del recurso

federal para FORTAMUN-DF.

ElI Gobierno  Municipal
2018-2021 no presento
informaciéon referente al
ler, 2do y 3er trimestre con
base en el ejercicio fiscal
2021 (enero-septiembre) del
gasto federal FORTAMUN-
DF.

Se le recomienda al Gobierno
Municipal continuar realizando
el monitoreo pertinente con
relacion al fondo
FORTAMUN-DF con la
finalidad de evaluar el grado de
cumplimiento y alcance del
periodo fiscalizado, el cual
permitira  analizar 'y dar
transparencia a lo establecido
en la Ley de Presupuesto y
Gasto Publico del estado de
Puebla.
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14. La informacion que se vincula a los proyectos, obras u acciones ejecutadas con
recursos del fondo evaluado y que se presentan en el Programa Presupuestario
especifico o parcial, ¢ fueron reportadas a través del SRFT?:

a) Es consistente con el primer reporte, 0 en su caso cuenta con justificacion
aprobada por el Honorable cabildo.

b) Es consistente con el segundo reporte, 0 en su caso cuenta con justificacion
aprobada por el Honorable cabildo.

c) Es consistente con el tercer reporte, 0 en su caso cuenta con justificacion
aprobada por el Honorable cabildo.

d) Es consistente con el cuarto reporte e informe de cumplimiento final, o en su
caso cuenta con justificacion aprobada por el Honorable cabildo.

NIVEL: CRITERIO

4 Se cumple con todas las caracteristicas establecidas en los incisos de esta pregunta

JUSTIFICACION

Para poder dar contestacion a la presente pregunta fue solicitado al Gobierno Municipal los
reportes trimestrales del seguimiento del Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT)
tomando en cuenta que de acuerdo con la Guia de Criterios para el reporte del Ejercicio,
Destino, y Resultados de los Recursos Federales Transferidos, en su punto 1.3.4 “Ley Federal
de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria” se hace referencia a que en el articulo 85
fraccion segunda, indica que las entidades federativas enviaran al ejecutivo federal, de
conformidad con los lineamientos y mediante el Sistema de Informacidn establecido para tal
fin por la Secretaria (el SRFT y SFU), informes sobre el ejercicio, destino y los resultados
obtenidos, respecto a los recursos federales que les son transferidos, por lo que fue solicitado
y a la vez proporcionado los cuatro reportes trimestrales:

e eler. Informe Trimestral del ejercicio 2021:
e <2° Informe Trimestral del ejercicio 2021
e <3er. Informe Trimestral del ejercicio 2021: y
e <4° Informe Trimestral del ejercicio 2021:
Por lo que de acuerdo con lo solicitado por la presente pregunta el H. Ayuntamiento cumplié
con la normatividad aplicable.

Ahora bien, de acuerdo con lo solicitado por la presente pregunta se llevd a cabo una
comparativa del programa presupuestario 2021 “FORTAMUNDE” el cual se pudo identificar
los siguientes componentes referentes a las obras ejecutadas y registradas

Obras para el mejoramiento de las condiciones de las viviendas realizadas
Obras para el mejoramiento urbano del municipio, ejecutadas

Obra publica para el suministro del servicio de agua potable realizadas
Obras publicas e el sector educativo realizada
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Como se pude observar los componentes no cuentan con una alineacién de acuerdo con las

caracteristicas del fondo evaluado tomando en cuenta que dichos componentes corresponden
al fondo FORTAMUN-DF bien es cierto hacer mencién que a pesar de que se cuenta con un
programa destinado al fondo evaluado este no cumple con los rubros a los que se refiere el
fondo, por lo que es recomendable que el Gobierno Municipal alinee los componentes y
actividades del programa presupuestario 2021 a las que se refiere el fondo de acuerdo con lo
mencionado en el articulo 37 de la Ley de Coordinacion Hacendaria, ya que el fondo se
encuentre enfocado al pago de obligaciones financieras, para derechos y aprovechamientos
por concepto de agua, descargas de aguas residuales a la modernizacion de los sistemas de
recaudacion locales, mantenimiento de infraestructura y a las necesidades vinculadas con la
seguridad publica.

SRFT:
https://drive.google.com/file/d/1dk12BVu8TeKQtZysHKJAPTOYhlkuXLbE/view?usp=shar
ing

Programa Presupuestario
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1vCQDACZicHe _umcRXE-
LfcD2tyyvEmEG/edit?usp=sharing&ouid=104768507193536796435&rtpof=true&sd=true

2021:

Debilidades
Amenazas

Fortalezas y/o
Oportunidades

ylo

Aspectos Susceptibles de Mejora

El Gobierno

Municipal
cuenta con
cuatro reportes
del SRFT del
gjercicio 2021,
asi como un
programa
destinado al
Fondo
Evaluado.

los

Los componentes

y actividades que
se encuetan en
registradas en el
programa del
fondo
FORTAMUNDF
no se vinculan a
las caracteristicas
del fondo
evaluado

Es recomendable que el Gobierno Municipal alinee los

componentes y actividades del programa presupuestario
2021 a las que se refiere el fondo de acuerdo con lo
mencionado en el articulo 37 de la Ley de Coordinacién
Hacendaria, ya que el fondo se encuentre enfocado al pago
de obligaciones financieras, para derechos vy
aprovechamientos por concepto de agua, descargas de
aguas residuales a la modernizacion de los sistemas de
recaudacion locales, mantenimiento de infraestructuray a
las necesidades vinculadas con la seguridad pablica
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15. ¢El Municipio cuenta con mecanismos documentados que permitan verificar que
las transferencias de las aportaciones del fondo evaluado se efectuaron con base al
“Acuerdo por el que se da a conocer la distribucion y calendarizaciéon para la
ministracion durante el ejercicio fiscal 2021”?

a) Permite verificar y comprobar que las ministraciones se realizan de acuerdo al
calendario establecido.

b)  Estén estandarizados, es decir son utilizados por las areas responsables.

c) Estan sistematizados, es decir, la informacion se encuentra en bases de datos y
disponible en un sistema informatico.

d) Se difunde para su conocimiento a las areas responsables.

NIVEL: CRITERIO

0 No se informé el cumplimiento de los Proyectos a través del SRFT o el informe no cumple con
ninguna caracteristica establecida en esta pregunta.

JUSTIFICACION

De acuerdo con el planteamiento y con base en la pregunta, se le solicito al Gobierno
Municipal las CFDI con base en el fondo FORTAMUN- DF donde se detecto lo siguiente:

El Gobierno Municipal no presenté mecanismos documentados en donde se permita verificar
la distribucion y la calendarizacion para la ministracion durante el ejercicio fiscal 2021, en
la que se considera la entrega mensual del afio, el cual sera publicado a través del Periddico
Oficial a mas tardar el 31 de enero de cada ejercicio fiscal.

Cabe mencionar que el dia 21 de diciembre de 2020 fue publicado en el Periddico Oficial de
la federacion el acuerdo emitido por la secretaria de hacienda y crédito publico para la
infraestructura social, en el anexo 25 en donde se establece el monto mensual del Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios del Distrito Federal FORTAMUDF,
el cual contempla al municipio de Tepeyahualco de la siguiente manera:

CVE
MPAL.
147 |SANTA INES AHUATEMPAN 14,360,748.00
148 |SANTA ISABEL CHOLUL 9.281,148.00
149 |SANTIAGO MIAHUATLAN 15.816,885.00
150 |HUEHUETLAN EL GRANDE

MUNICIPIO ANUAL

TOTOMAS
HUEYOTLIPAN

2 |soLrepec

3 |TECALI DE HERRERA
4| TECAMACHALCO

3.720.046.80

00
)

0] 816.112.60
) X 5 10812.799.50
0

0

6 | TEHUACAN

B
B

15

155 |TECOMATLAN
15

157 [TEHUTZINGO
158 | TENAMPULCO
159 |TEOPANTLAN 7 062, 2
10 |TEOTLALCO 5800.092.00 580,009.2 2 5 580.009 580.009.20) s | 580,009, 580009201
161 | TEPANCO DE LOPEZ 188115 ¥ B 5 5 1881154, 00} X | 4. 1881.154.00]
162 | TEPANGO DE RODRIGL E
163__|TEPATLAXCO DE HIDALGO.

1062

168 |TEPEACA
165 |TEPEMAXALCO
166 |TEPEOIUMA
167 | TEPETZINTLA

EPEXCO
169 | TEPEXI DE RODRIGUE
170 | TEPEYAHUALCO 31.886.72: 318867251 31867251 3.188.672.50] 3.188.672.50] 3.188.672.50) 3 )| 3188.672.50 31886725 31886725 3,188.672.50]

El listado presentado en el parrafo anterior contempla los meses y montos otorgados al
municipio de Tepeyahualco, por otra parte y de acuerdo con la inexistencia de la carpeta de
ingresos por el Gobierno Municipal 2018-2021 se analiz6 la siguiente informacidn en el acta
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entrega la cual el Gobierno en turno 2021-2024 hace mencion que no se dejé evidencia de
los registros contables, por ello no se cuenta con Comprobante Fiscal Digital por Internet
CFDI del fondo FORTAMUN-DF del ejercicio fiscal 2021, el cual permita comprobar los
ingresos del fondo y este pueda ser publicado.

Por lo que se le recomienda al Gobierno Municipal contar con una carpeta 4000, esta con la
finalidad de tener en orden y clasificados los recursos federales, por otra parte, y de acuerdo
con lo establecido en el articulo 33 de la ley de coordinacion fiscal y 12 de la coordinacion
hacendaria se establece la aplicacion exclusiva al financiamiento de obras, acciones sociales
basicas e inversiones que beneficien directamente a la poblacion objetivo.

ACTA ENTREGA RECEPCION:
https://drive.google.com/file/d/1XkTSod4|ESXCHZ7KAXxiGowpDCOglMNCO/view

Fortalezas
Oportunidades

y/o Debilidades y/o Amenazas

Aspectos Susceptibles de Mejora

N/A

El Gobierno  Municipal no
presento mecanismos
documentados en donde se permita
verificar la distribucion y la
calendarizacién para la
ministracion durante el ejercicio
fiscal 2021, en la que se considera
la entrega mensual en los primeros
10 meses del afio, el cual sera
publicado a través del Periddico
Oficial a mas tardar el 31 de enero
de cada ejercicio fiscal.

Se le recomienda al Gobierno

Municipal contar con una carpeta
4000, esta con la finalidad de tener
en orden y clasificados los recursos
federales, por otra parte, y de
acuerdo con lo establecido en el
articulo 33 de la ley de coordinacién
fiscal y 12 de la coordinacion
hacendaria se establece la aplicacion
exclusiva al financiamiento de
obras, acciones sociales basicas e
inversiones que beneficien
directamente a la poblacién con
pobreza extrema.
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16. ¢De acuerdo con la programacion realizada de las obras o acciones ejecutadas con
los recursos del fondo evaluado, se pueden verificar los resultados obtenidos en los
siguientes rubros?

RESPUESTA Sl

NIVEL: CRITERIO

No procede valoracién cuantitativa.
N/A

JUSTIFICACION

De acuerdo con lo solicitado por la presente pregunta se llevo a cabo a cabo un analisis
minucioso del programa presupuestario 2021 del fondo FORTAMUN-DF denominado
“Fondo de Aportaciones para el fortalecimiento de los municipios(FORTAMUN) y recursos
propios, el cual se pudo identificar lo siguiente:

Obras para el mejoramiento de las condiciones de las viviendas realizadas
Obras para el mejoramiento urbano del municipio, ejecutadas

Obra publica para el suministro del servicio de agua potable realizadas
Obras publicas e el sector educativo realizada

Bien es cierto hacer mencién que se cuenta un programa presupuestario destinado al fondo,
pero los componentes y actividades no se encuentran destinados a los rubros que se refiere
dicho fondo esto de acuerdo con lo mencionado en el articulo 37 Ley de Coordinacién Fiscal,
ya que los recursos del FORTAMUN-DF se destinaran a la satisfaccién de los requerimientos
del municipio, dando prioridad al cumplimiento de sus obligaciones financieras, al pago de
derechos y aprovechamientos por concepto de agua y a la atencion de las necesidades
directamente vinculadas con la seguridad publica de sus habitantes, por lo que se pudo
identificar las siguientes acciones programadas. Por lo que es recomendable que el Gobierno
Municipal alinee las actividades y componente de acuerdo con los rubros del fondo evaluado.

PROGRAMAS PRESUPUESTARIO 2021: https://docs.google.com/spreadsheets/d/1lvCQDACZicHe_umcRXxE-
LfcD2tyyvEmEG/edit?usp=sharing&ouid=104768507193536796435&rtpof=true&sd=true

Fortalezas y/o Debilidades y/o Amenazas Aspectos Susceptibles de Mejora

Oportunidades

El Gobierno Bien es cierto hacer mencion que
Municipal cuenta con se cuenta con un programa
un programa presupuestario destinado al fondo
presupuestario 2021 evaluado pero las actividades y
destinado al fondo componentes no se encuentran
evaluado. debidamente alineadas a las
caracteristicas del fondo

Se le recomienda al gobierno
Municipal contar con un diagndstico
de las probleméticas a las que se
refiere el fondo evaluado, asi mismo
se deberd elaborar un programa
presupuestario destinado al fondo en
cual las acciones programadas y
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presupuestadas se encuentren
enfocadas a las caracteristicas del
fondo de acuerdo con lo solicitado en

el articulo 37 de la Ley de
Coordinacion Fiscal
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17. ¢El municipio generd mecanismos de seguimiento que permite verificar el grado de

cumplimiento de los objetivos y metas establecidos en el instrumento de planeacién

municipal a través de la aplicacion de los recursos del fondo evaluado?

a) Se integré el primer informe trimestral de seguimiento del programa
presupuestario donde se ejercen los recursos del fondo evaluado.

b) Se integré el segundo informe trimestral de seguimiento del programa
presupuestario donde se ejercen los recursos del fondo evaluado.

c) Se integro el tercer y/o cuarto informe trimestral de seguimiento del programa
presupuestario donde se ejercen los recursos del fondo evaluado.

d) Se integré informe de cumplimiento final al programa presupuestario donde se
ejercen los recursos del fondo evaluado.

NIVEL: CRITERIO

2 El municipio gener6 mecanismos de seguimiento y cumple con dos caracteristicas establecidas
en la pregunta.

JUSTIFICACION

De acuerdo con lo solicitado por la presente pregunta se solicito y asi mismo se analizo el
programa presupuestario 2021 destinado al fondo evaluado por lo que se pudo detectar lo
siguiente:

El Gobierno Municipal 2018-2021 como bien sabemos dejo el mandato en octubre 2021, si
bien analizando el seguimiento al PP se identificd que los reportes presentados (cuarto
informe e informe final) corresponde al seguimiento de la nueva administracion el cual para
dar respuesta a lo que establece la pregunta se reporté lo siguiente; el gobierno municipal en
turno implemento acciones con el fondo FORTAMUN-DF, como se muestra en el reportea
su vez establecio un documento normativo SEDM en donde se establecen los lineamientos
con base en la recopilacion de informacidn, calendarizacion de entrega de reportes de acuerdo
con lo antes mencionado, los cuales fueron publicados en la pagina oficial del Gobierno
Municipal http://Ayuntamientotepeyahualco.gob.mx donde se analiza el ejercicio de
gastos del recurso federal, con base en el art. 12 de la ley de presupuestos y gasto publico del
estado libre y soberano de Puebla.

Cabe mencionar que la informacion referente a los meses anteriores con base en el ejercicio
fiscal 2021 es inexistente por lo que esta pregunta no puede ser evaluada en su totalidad, se
anexa informacion presentada por el Gobierno Municipal de la acta entrega recepcion, en
donde se establece que los registros contables y presupuestarios se detecté que el
ayuntamiento saliente no presento informacion adecuada con base en la programacion de los
clasificadores presupuestarios por ello no se cuenta con los primeros trimestres.

Con respecto a la informacion presentada se procedid analizar el cuarto reporte trimestral
donde se pudo detectar la programacion y ejecucion de las acciones programadas, asi mismo
se pudo detectar que dentro del informe final del se encuentra el registro total de las
actividades programadas dando asi cumplimiento con lo solicitado por el inciso C 'y D de la
presente pregunta.
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Se le recomienda al Gobierno Municipal continuar realizando el monitoreo pertinente con
relacion al fondo FORTAMUN-DF con la finalidad de evaluar el grado de cumplimiento y
alcance del periodo fiscalizado, el cual permitird analizar y dar transparencia a lo establecido
en la Ley de Presupuesto y Gasto Publico del estado de Puebla.

Ligas electrénicas de documentacion justificadora

SEDM 2021-2024: https://drive.qoogle.com/file/d/1Hqw-
aXTEG8EY5E6P4X p0iiYH1934xKe/view?usp=sharing
CUARTO INFORME TRIMESTRAL

https://drive.google.com/file/d/1kSkoi9iK MNZVCFU-
WIOKE8NREIib42100/view?usp=share link

INFORME FINAL https://drive.google.com/file/d/1gVmS2w20i3fOkZu-
Cg99zxgDJjL Z8t1S/view?usp=share link

Fortalezas y/o Oportunidades Debilidades y/o Amenazas Aspectos Susceptibles de Mejora

El Gobierno Municipal 2021-2024 EI Gobierno  Municipal = Se le recomienda al Gobierno
elabor6 un documento normativo 2018-2021 no presento Municipal continuar realizando
el cual permite verificar el informacién referente al el monitoreo pertinente con
gjercicio del gasto del recurso ler, 2do y 3er trimestre con relacion al fondo
federal para FORTAMUN-DF. base en el ejercicio fiscal FORTAMUN-DF con la
2021 (enero-septiembre) del  finalidad de evaluar el grado de
gasto federal FORTAMUN- cumplimiento y alcance del
DF. periodo fiscalizado, el cual
permitira  analizar y dar
transparencia a lo establecido
en la Ley de Presupuesto y
Gasto Publico del estado de
Puebla.
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18. ¢ El municipio implemento la aplicacion de fichas técnicas de indicadores para
contar con informacion clara y oportuna, que permita apoyar en la medicion,
seguimiento y cumplimiento de los objetivos del programa presupuestario especifico
o parcial del fondo evaluado?:

RESPUESTA NO

NIVEL: CRITERIO

No procede valoracién cuantitativa.

JUSTIFICACION

De acuerdo con el planteamiento y con base en la pregunta, se le solicitd al Gobierno
Municipal la metodologia utilizada para la aplicacion de las fichas técnicas de indicadores
con base en el fondo FORTAMUN- DF donde se detect6 lo siguiente:

El gobierno municipal no cuenta con fichas técnicas como herramienta de seguimiento a las
acciones programadas la cual permita medir el cumplimiento de los objetivos del Programa
Presupuestario con base en el programa FORTAMUN-DF.

Ante tal situacién, el municipio estaria incumpliendo con lo establecido en el art. 134 de la
constitucion politica de los Estados Unidos Mexicanos, la cual busca que los recursos
federales se administren bajo eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para
satisfacer los objetivos a los que se encuentren destinados.

De esta manera se le recomienda al gobierno municipal realizar fichas técnicas referentes al
programa FORTAMUNDF como instrumento de transparencia, las cuales permitan verificar
los indicadores del programa, para el desarrollo de este instrumento se debe contar con las
siguientes caracteristicas:

a) Datos de ide nt ificaclé n del programa Niveles de Tipo Nombre Formula Meta del Medio de

A Objetivos ndicador erificacion
presupuestario; heaencace [t I
medicion
b) Datos de identificacion del indiCadOF; Fin Estratégico  Porcentaiede  (VI/V2)*100  100%  Solicitudes
poblacion
c) Caracteristicas del indicador; o e e
fotogréficos
d) Determinacion de metas; Propdsito Estratégico  Porcentalede  (VI/VZ)*100  100%  Solicitudesy
acciones reportes fisicos
e) Caracteristicas de las variables (metadatos), S e
Componente Gestion Porcentajede  (V1/V2)*100  100% Solicitudes,
y f) Referencias adicionales , PP slor i

reportes
financieros

Este documento de planeacion a su vez permitira
observar en manera de resumen las caracteristicas vt Cotn B e s e
especificas, observables y medibles con la Trimestl responsabes
finalidad de mostrar los cambios y progresos que

se lleva a cabo por medio del programa, hacia un resultado en especifico, esto de acuerdo

con las caracteristicas solicitadas por la Metodologia del Marco Légico
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No se cuenta con documentacion a analizar

Fortalezas

Oportunidades

y/o Debilidades y/o Amenazas

Aspectos Susceptibles de Mejora

N/A

El gobierno municipal no cuenta
con fichas técnicas como
herramienta de seguimiento a las
acciones programadas la cual
permita medir el cumplimiento de
los objetivos del Programa
Presupuestario.

Se le recomienda al gobierno municipal
realizar fichas técnicas referente al
programa FORTAMUN-DF como
instrumento de transparencia, las cuales
permitan verificar los indicadores del
programa, para el desarrollo de este
instrumento se debe contar con las
siguientes caracteristicas:

a) Datos de identificacion del
programa presupuestario;

b) Datos de identificacion del
indicador;

c) Caracteristicas del indicador;

d) Determinacion de metas;

e) Caracteristicas de las variables
(metadatos),

y f) Referencias adicionales

Este instrumento a su vez permitira
observar en manera de resumen las
caracteristicas especificas, observables
y medibles con la finalidad de mostrar
los cambios y progresos que se lleva a
cabo por medio del programa, hacia un
resultado en especifico, de acuerdo con
las caracteristicas solicitadas por la
Metodologia del Marco Légico
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19. ¢Cual fue la cuantificacion final de las poblaciones Objetivo y Atendida que resultd
de la aplicacion de los proyectos, obras o acciones con los recursos del fondo
evaluado en las localidades que maés lo requieren?

RESPUESTA NO
NIVEL: CRITERIO

No procede valoracién cuantitativa.

JUSTIFICACION

De acuerdo con la informacién proporcionada por el Gobierno Municipal, se verifico que no
se cuenta con un padrén de beneficiarios que resulta de la ejecucion de las obras en el
municipio, en donde se pueda verificar el nimero total de las personas atendidas por
comunidad y se puedan determinar resultados que permita hacer un analisis sobre el
cumplimiento de los objetivos, bajo esta consideracién no se tiene cuantificada la poblacién
final atendida durante el ejercicio fiscal vigente, lo que permita llevar a cabo una registro
sobre el avance de atencidn entre la Poblacidn potencial, objetivo y beneficiada, bien es cierto
hacer la importancia de contar con un padron de beneficiarios el cual contenga las siguientes
caracteristicas de acuerdo con los Lineamientos para la integracion del padrén Gnico de
beneficiarios :

e Tipo de Obra
Nombre del beneficiado
Localidad en donde se ejecutd la accion u obra
Domicilio
Miembros de la familia
Numero total de poblacién beneficiaria
Desagregacion de Hombres y Mujeres
Otros (georreferencia de la obra)

Por lo que se le recomienda al Gobierno Municipal implementar un mecanismo el cual
permita contar con un mejor control administrativo donde se pueda visualizar de manera
pertinente a las personas beneficiadas con base en el fondo FORTAMUN-DF, ya que de esta
manera se podra identificar en donde y a quienes se destinaran los recursos pablicos

No se cuenta con informacion para su anélisis

Fortalezas y/o Debilidades y/o Amenazas Aspectos Susceptibles de Mejora

Oportunidades

El gobierno municipal no cuenta Se le recomienda al ayuntamiento
con un padron de beneficiarios, el implementar un mecanismo que
cual permita dar seguimiento al permita contar con un mejor control
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N/A registro de la poblacion atendida o administrativo, en donde se pueda
en su defecto un diagndstico de visualizar de manera pertinente a
obras las personas beneficiadas con base
en el fondo FORTAMUN-DF, ya
que de esta manera se podra
identificar en donde y a quienes se

destinaran los recursos publicos.
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20. ¢Los proyectos, obras u acciones ejecutadas con recursos del fondo evaluado que
fueron reportadas a través del SRFT coinciden con las actividades proyectadas en
el Programa Presupuestario?

RESPUESTA No

NIVEL: CRITERIO

No procede valoracién cuantitativa.

JUSTIFICACION

Cabe mencionar que el contar con una correcta planeacion nos permitira prevenir e identificar
si las obras o acciones fueron planeadas y bien ejecutadas, se llevd a cabo una comparativa
del programa presupuestario “Fondo de aportaciones para el fortalecimiento de los
municipios (FORTAMUN) y recursos propios” con las obras ejecutadas y registradas en el
SRFT identificandose lo siguiente:

Total Total

Obras para el mejoramiento de las condiciones de 1 0
las viviendas realizadas

Obras para el mejoramiento urbano del municipio, 1 0
ejecutadas

Obra publica para el suministro del servicio de 1 0
agua potable realizadas

Obras publicas e el sector educativo realizada 1 0

Como se puede visualizar en la presente tabla los conceptos de las obras y acciones
programadas no coinciden con las obras reportadas en el SRFT tomando en cuenta que de
acuerdo con lo mencionado por el articulo 37 de la Ley de Coordinacién Hacendaria, dando
prioridad al cumplimiento de sus obligaciones financieras, al pago de derechos y
aprovechamientos por concepto de agua y a la atencion de las necesidades directamente
vinculadas con la seguridad publica de sus habitantes, por lo que no fueron contempladas las
acciones y componentes mencionadas en el programa presupuestario del fondo evaluado por
lo que es recomendable que las obras o acciones registradas en el SRFT cuenten con una
vinculacion de las obras programadas y presupuestadas de acuerdo con las caracteristicas del
fondo evaluado.

SRFT 2021:
https://drive.google.com/file/d/1dk12BVu8TeKQtZysHKJIAPTOY hlkuXLbE/view?usp=sharing
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Fortalezas ylo

Oportunidades

El Gobierno
Municipal cuenta con
un programa
presupuestario
destinado al
Evaluado

Fondo

Debilidades y/o Amenazas

El  programa  presupuestario
destinado al fondo evaluado no
cuenta con una vinculacion de las
obras u acciones registradas en el
SRFT 2021 y bien no se considera
los rubros a considerar de dicho
fondo evaluado.

V&Y

Gonsultoria

Aspectos Susceptibles de Mejora

Se recomienda al Gobierno
Municipal ~ contar con  una
planeacion optima y bien las
actividades programadas  se
encuentran  vinculadas a las
actividades registradas en el SRFT
2021 considerando la caracteristica

del fondo evaluado.
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21. ¢ El municipio establece mecanismos de rendicion de cuentas, por medio de los
cuales, informa a la ciudadania sobre las acciones y logros obtenidos con la
aplicacion de los recursos del fondo evaluado?:

a) Se integran informes de gobierno (anuales), de acuerdo con lo que se establece
en la legislacion aplicable.

b) Presentan datos y estadisticas sobre de cumplimiento de los objetivos y metas
que se vinculan al fondo evaluado, en su pagina oficial, tablas de aviso u otros
medios.

c) Serealizé laentrega en tiempo y forma de los estados financieros a las instancias
correspondientes.

d) Los informes se difunden a través de los medios digitales e impresos de los que
dispone el municipio para que se encuentren disponibles para la poblacidn.

NIVEL: CRITERIO

1 Se cumple con dos caracteristicas de esta pregunta

JUSTIFICACION

Los Informes de Gobierno son acontecimientos de relevancia Nacional, Estatal y Municipal
es importante debido a que en el informe se hace un balance del gobierno y su desempefio
durante los dltimos 365 dias; ademas, se presentan las decisiones y medidas que toma el
Presidente respecto al rumbo del territorio que preside y de los ciudadanos. De acuerdo con
la Ley Organica Municipal, los informes de Gobierno se deben dar a conocer a la ciudadania
ya que presenta el desempefio del Gobierno Municipal y de su administracion, fortaleciendo
asi la transparencia y rendicion de cuentas respetando los derechos de la ciudadania de
acuerdo con la normatividad aplicable.

Tomando como referencia esta informacion y para dar contestacion a esta pregunta se solicitd
al Gobierno Municipal de Tepeyahualco los mecanismos de rendicion de cuentas en los que
haya informado a la ciudadania sobre las acciones del Gobierno Municipal durante el afio
fiscal evaluado y como respuesta fue entregado el link del 3 Informe de Gobierno el cual se
encuentra publicado en la pagina oficial del H. Ayuntamiento de Tepeyahualco por tanto se
cumple con lo solicitado en el inciso A de la presente pregunta y con el inciso D, ya que el
documento de rendicion de cuentas se encuentra debidamente publicado, ahora bien, con el
documento obtenido se procedid a dar anlisis y como resultado se pudo observar que este
cuenta con 5 Ejes los cuales se compararon con los 5 Ejes pertenecientes al Plan Municipal
de Desarrollo 2018-2021 y estos coinciden entre si como se muestra a continuacion:

No de Eje. | Plan Municipal de Desarrollo Tercer Informe de Gobierno

Eje 1. Administracion con perspectiva de | Administracidn con perspectiva de
género, enfoque social. género y enfoque social

Eje. 2 Desarrollo econémico Desarrollo econdmico

83



Pagina | 84

&
Gonsultoria

Eje. 3 Desarrollo urbano, infraestructuray | Desarrollo urbano, infraestructura 'y
servicios publicos servicios publicos

Eje, 4 Justicia, Seguridad y Proteccion Justicia, Seguridad y Proteccion civil
civil

Eje 5. Gobierno Transparente, eficaz y Gobierno Transparente, eficaz y
eficiente. eficiente.

Por otra parte, se pudo observar que en el Eje 3 se tienen registradas las obras realizadas con
recursos del fondo evaluado en las que no se emite datos estadisticos sobre el cumplimiento
de los objetivos y metas que se vinculan al fondo evaluado no dando cumplimiento al inciso
B de la presente pregunta.

Referente a la informacion de los estados financieros de los que hace mencion la presente
pregunta, no se puede determinar si estos fueron entregados en tiempo y forma por el area
responsable ya que no se recibié informacion que compruebe lo antes mencionado, por tanto,
se incumple con la caracteristica solicitada en el inciso C de la presente pregunta.

Es importante que el Gobierno Municipal implemente anualmente Informes de Gobierno, ya
que estos son mecanismos de rendicién de cuentas y con fundamento en el articulo 78
fraccion XII1 de la Ley Organica Municipal del Estado Libre y Soberano de Puebla en donde
hace mencidn de las atribuciones de los Ayuntamientos que son los siguientes:

Revisar y aprobar, los estados de origen y aplicacidn de recursos y el informe de avance de
gestion financiera, para su remision, en los términos que sefiale la ley aplicable, a la Auditoria
Superior del Estado, y el articulo 91 fraccion LI de la Ley Organica Municipal del Estado
de Puebla en donde hace mencion que entre las obligaciones del presidente Municipal sera
dar lectura, en sesion publica y solemne, dentro de los primeros quince dias del mes de
octubre de cada afio, al informe por escrito que rinda el Ayuntamiento que preside, sobre la
situacion que guarda la Administracion Publica Municipal, los avances y logros del Plan de
Desarrollo Municipal, y las labores realizadas en el afio proximo anterior. De dicho informe
se enviara copia al Congreso del Estado y a la Secretaria de Gobernacion.

INFORME DE GOBIERNO: https://ayuntamientotepeyahualco.gob.mx/informes

Fortalezas y/o Debilidades y/o Amenazas Aspectos Susceptibles de Mejora

Oportunidades

El gobierno No se puede determinar si los El gobierno municipal cuenta
municipal cuenta estados financieros fueron con el informe de gobierno anual
con el informe de entregadosentiempoy formaa el cual permite visualizar las
gobierno anual el las autoridades competentes, ya obras llevadas a cabo con el
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cual permite que esta instancia evaluadora monto el cual se puede verificar

visualizar las obras no recibi6 la documentaciébn en la péagina oficial del

llevadas a cabo con que compruebe lo antes municipio de Tepeyahualco.

el monto el cual se mencionado.

puede verificar en

la pagina oficial del

municipio de

Tepeyahualco.
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22. ¢El Municipio realizd evaluaciones externas de desempefio del fondo evaluado en
ejercicios fiscales anteriores?

RESPUESTA NO
NIVEL: CRITERIO

No procede valoracién cuantitativa.

JUSTIFICACION

Unas de las caracteristicas del ciclo presupuestario es llevar a cabo la planeacion,
programacion, seguimiento y bien la evaluacion de lo ejecutado, tomando en cuenta que la
evaluacion al fondo evaluado es de suma importancia ya que permitira identificar de manera
Optima y clara las carencias y hallazgos que nos permite dar seguimiento o implementar
mecanismos para llevar a cabo la mejora regulatoria por parte del Gobierno Municipal. En
este sentido fue solicitado y a la vez proporcionada la Evaluacién de tipo especifica de
Desempefio del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y las
Demarcaciones para el fortalecimiento de los Municipios

- ____y de las demarcaciones territoriales del distrito federal
atencom| I g"ﬁf’“"‘:imm (FORTAMUNIDF) del ejercicio 2020 tomando en cuenta
e i ;‘f:.;,“;.":f;‘;“,,.x., que dicha evaluacién consiste en 22 preguntas con base a
o los Términos de Referencia de la Secretaria de Bienestar,

Seccién Calificacién Justificacién

Ceimaes o msmmeweens - @SI MiSMO se pudo identificar que en la pagina 17 de la
—— v mmeemesmemes— evaluacion cuenta con el registro del inicio de la
SRR e s evaluacion la cual fue el mes de Agosto del 2020,

o e continuando con el analisis se pudo identificar que las

calificacion obtenida en la evaluacion del ejercicio 2020
fue de 1.67, tomando en cuenta que en cada pregunta que integra la evaluacién se llevan a
cabo las recomendaciones necesarias para mejorar el desempefio administrativo por parte del
Gobierno Municipal por lo que de acuerdo con las caracteristicas solicitadas por la presente
pregunta, bien es cierto que es necesario que el Gobierno Municipal publique la Evaluacion
del Fondo Evaluado esto de acuerdo con el articulo 77 fraccion XL a y b de la Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacion del Estado de Puebla.

Evaluacion FORTAMUN-DF 2020:
https://drive.google.com/file/d/1xMZZDxROeDWI5KZ8EDHWIAF840LFQOs0/view?usp=share_link

Fortalezas ylo Debilidades y/o Amenazas Aspectos Susceptibles de Mejora

Oportunidades

El Gobierno  No se encuentra publicada la Se recomienda al Gobierno
Municipal cuenta evaluacion del fondo evaluado Municipal  considerar  las
con una evaluacion recomendaciones y/o hallazgos
del Fondo de mencionados en la evaluacion
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Aportaciones para en medios oficiales tales como con el propdsito de dar

el Fortalecimiento péagina weby SIPOT seguimiento o mejorar el
de los Municipios y desempefio administrativo por
las demarcaciones parte del Gobierno Municipal,
territoriales ya que las evaluaciones son
FORTAMUNDF herramientas que  permiten
del ejercicio 2020 contribuir a la  mejora

regulatoria  del Gobierno
Municipal mediante una
correcta ejecucion de la misma
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23. ¢ El municipio implemento un mecanismo formal para dar seguimiento y atencion a
los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) derivados de las evaluaciones externas
realizadas al fondo en el ejercicio fiscal inmediato anterior?:
a) El municipio implemento mecanismos para dar seguimiento y atencion a los
ASM de manera formal y se dio un cumplimiento entre 0% y el 25% de ellos.
b) El municipio implemento mecanismos para dar seguimiento y atencion a los
ASM de manera formal y se dio un cumplimiento entre 26% y el 50% de ellos.
c) El municipio implemento mecanismos para dar seguimiento y atencion a los
ASM de manera formal y se dio un cumplimiento entre 51% y el 75% de ellos.
d) El municipio implemento mecanismos para dar seguimiento y atencion a los
e) ASM de manera formal y se dio un cumplimiento entre 76% y el 100% de ellos.

NIVEL: CRITERIO

0 No existe evidencia de que el municipio implemento mecanismos para dar
seguimiento y atencion a los ASM de manera formal, o éstos no cumplen con
ninguna de las caracteristicas descritas en esta pregunta.

JUSTIFICACION

Los Aspectos Susceptibles de Mejora derivados de las Evaluaciones al ramo 33, conforme al
portal de Transparencia Presupuestaria son los compromisos que asumen los responsables de
los Programas Presupuestarios para mejorarlo con base en los hallazgos, fortalezas,
debilidades, oportunidades y amenazas que se hayan identificado en las evaluaciones
externas, o en otros informes que valoren su desempefio, en este caso se emitiran
recomendaciones para los programas y proyectos que va a financiar el recurso FORTAMUN
Mencionado lo anterior y dando respuesta a la presente pregunta se toma como referencia lo
previamente analizado en la pregunta 24 en la cual analiza la evaluacion proporcionar por el
Gobierno Municipal, donde se hace mencion mediante el acta entrega recepcion que la
administracion 2018-2021 no implemento mecanismos que permitan dar seguimiento a los
ASM de las evoluciones 2020 asi mismo fue notificado que la administracion entrante no
implemento ningln mecanismo que dé seguimiento a las mismas por lo que la respuesta a
esta pregunta y a lo solicitado por los incisos es nula.

Cabe mencionar que es de suma importancia que el Gobierno Municipal implemente
mecanismos que permitan dar seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora ya que
estas permiten contribuir a mejorar el desempefio administrativo mediante la integracion
correcta de un comité que se encuentre integrado por las unidades responsables de dar
seguimiento a las recomendaciones u hallazgos por parte del ente evaluador, programando
metas medibles y alcanzables que permitan dar cumplimiento a la documentacion
solventando cada una de los ASM que hace mencion al final de cada pregunta.
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ACTA ENTREGA RECEPCION:
https://drive.google.com/file/d/1XKTSo0d4jESXCHZ7KAXiGowpDCOqIMNCO/view

Fortalezas y/o Debilidades y/o Amenazas Aspectos Susceptibles de Mejora
Oportunidades

El gobierno  municipal no Se le recomienda al Gobierno
implemento algin mecanismo de Municipal emplear mecanismos de
mejora por lo tanto no se pueden mejora con el propésito de
N/A observar las recomendaciones fomentar la rendicion de cuentas y
especificas del programa. transparencia presupuestaria.
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Analisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas y Recomendaciones

APARTADO DE LA No. de

FORTALEZA / OPORTUNIDAD

EVALUACION Pregunta

El Gobierno Municipal identifico las carencias sociales que
enfrenta la poblacion de Tepeyahualco, con base en los
informes de pobreza emitidos por instituciones como
CONEVAL, SEDESOL, etc. y por otra parte se corroboro por
medio de un foro de participacion ciudadana las carencias y
necesidades de la poblacién de Tepeyahualco.

El Gobierno Municipal cuenta con un Plan Municipal del
Justificacion de la Desarrollo 2018-2021

creacion y del disefio del _ . N
programa 3 El Gobierno Municipal cuenta con un Plan Municipal de

Desarrollo 2018-2021.

4 N/A

Dentro del Plan Municipal de Desarrollo 2018-2021 se
identifico la existencia de una alineacion de los ejes rectores
del Plan Nacional, Estatal y Municipal y este cuenta con las
caracteristicas solicitadas por la Ley organica Municipal

El Gobierno Municipal cuenta con una Matriz de Indicadores
para Resultados destinado a dicho fondo y este se encuentra
debidamente integrado de acuerdo con las caracteristicas
solicitadas por la Metodologia del Marco Légico

El Gobierno Municipal establecié mediante un documento
normativo las reuniones donde se llevé a cabo la priorizacion
7 de obras, modificaciones presupuestales y se dio el informe
de cierre con base en el desarrollo del programa con el fondo
FORTAMUN-DF.

Planeacion estratégica y
contribucion

8 N/A

9 N/A

El contar con mecanismos para la atencibn a las
problematicas a las que se refiere el fondo evaluado permitira

10 recabar de forma oportuna y precisa las solicitudes vy
demandas.
Participacion S_oual, 11 El Gobierno Municipal cuenta con una pagina web oficial
Transparencia y
Rendicién de cuentas El H. Ayuntamiento de Tepeyahualco 2018-2021 cuenta con
12 un programa especifico del fondo a evaluar en el PP.

El Gobierno Municipal 2021-2024 elabor6é un documento
13 normativo el cual permite verificar el ejercicio del gasto del
recurso federal para FORTAMUN-DF.
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El Gobierno Municipal cuenta con los cuatro reportes del

14 SRFT del ejercicio 2021, asi como un programa destinado al
Fondo Evaluado.
15 N/A
16 El Gobierno Municipal cuenta con un programa
presupuestario 2021 destinado al fondo evaluado.
El Gobierno Municipal 2021-2024 elaboré un documento
17 normativo el cual permite verificar el ejercicio del gasto del
recurso federal para FORTAMUN-DF.
Programacion y 18 N/A
Seguimiento del
Cumplimiento del 19 N/A
Programa
20 El Gobierno Municipal cuenta con un programa
presupuestario destinado al Fondo Evaluado
Orientacion y medicion El gobierno municipal cuenta con el informe de gobierno
de resultados 21 anual el cual permite visualizar las obras llevadas a cabo con
el monto el cual se puede verificar en la pagina oficial del
municipio de Tepeyahualco.
El Gobierno Municipal cuenta con una evaluacién del Fondo
y 22 de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y
Evaluacion de los las demarcaciones territoriales FORTAMUNDF del ejercicio
Recursos Transferidos 2020
23 N/A
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APARTADO DE LA
EVALUACION

Justificacion de la
creacion y del disefio del
programa

No. de
Pregunta

1

e

Gonsultoria

DEBILIDAD / AMENAZA

N/A

El Gobierno Municipal no cuenta con un programa
destinado al fondo evaluado y bien en relacion al fondo
se identificé un programa, pero este no se consideraba
como un hecho negativo y este no cuenta con unas las
caracteristicas solicitadas por la Metodologia del Marco
Légico

El Gobierno Municipal no presento algin documento
gue permita identificar la problematica con base en las
caracteristicas de la MML en donde se focalicen las
problematicas halladas y se describan en un arbol de
problemas y uno de objetivos destinado al fondo a
evaluar en este caso ejercicio fiscal 2021

El Gobierno Municipal no cuenta herramientas de
trabajo que permitan identificar a la poblacion potencial
y la poblacién objetivo de acuerdo con las
caracteristicas solicitadas por la Metodologia del Marco
Légico.

El Plan Municipal de Desarrollo del ejercicio 2018-2021
no se encuentra publicado en la pagina oficial del
Gobierno Municipal

Planeacion estratégica y
contribucién

La Matriz de Indicadores para Resultados no se
encuentra publicado en medios oficiales tales como
pagina web oficial del H. Ayuntamiento

El Gobierno Municipal no cuenta con la cuarta sesion
donde se establezca el seguimiento y evaluacion del
avance financiero del programa con el fondo
FORTAMUN.DF.

El Gobierno Municipal no cuenta con un sustento
metodologico el cual permita verificar las caracteristicas
de planeacion y a su vez permitan identificar la
ejecucion del recurso y la medicioén del cumplimiento de
acciones.
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El ayuntamiento no cuenta con capacitaciones previas
para el desarrollo del fondo FORTAMUN-DF.

10

No se cuenta con manuales de procedimientos o
instrumentos que permitan dar atencién a las solicitudes
de la poblacion objetivo de acuerdo con las
caracteristicas del fondo

11

No se cuenta con la publicacion de la planeacion de las
obras y/o acciones enfocadas al fondo, asi como los
reportes trimestrales del SRFT 2021, ASM 2020 y
Mecanismos de Participacion Ciudadana 2021

12

N/A

13

El Gobierno Municipal 2018-2021 no presento
informacién referente al ler, 2do y 3er trimestre con
base en el ejercicio fiscal 2021 (enero-septiembre) del
gasto federal FORTAMUN-DF.

14

Los componentes y actividades que se encuetan en
registradas en el programa del fondo FORTAMUNDF no
se vinculan a las caracteristicas del fondo evaluado

15

El Gobierno Municipal no presento mecanismos
documentados en donde se permita verificar la
distribucion y la calendarizacién para la ministracién
durante el ejercicio fiscal 2021, en la que se considera
la entrega mensual en los primeros 10 meses del afio,
el cual sera publicado a través del Periédico Oficial a
mas tardar el 31 de enero de cada ejercicio fiscal.

16

Bien es cierto hacer mencién que se cuenta con un
programa presupuestario destinado al fondo evaluado
pero las actividades y componentes no se encuentran
debidamente alineadas a las caracteristicas del fondo

17

El Gobierno Municipal 2018-2021 no presento
informacién referente al ler, 2do y 3er trimestre con
base en el ejercicio fiscal 2021 (enero-septiembre) del
gasto federal FORTAMUN-DF.
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El gobierno municipal no cuenta con fichas técnicas
como herramienta de seguimiento a las acciones
programadas la cual permita medir el cumplimiento de
los objetivos del Programa Presupuestario.

19

El gobierno municipal no cuenta con un padrén de
beneficiarios, el cual permita dar seguimiento al registro
de la poblacion atendida o en su defecto un diagndstico
de obras

Orientacion y medicion
de resultados

20

El programa presupuestario destinado al fondo
evaluado no cuenta con una vinculacién de las obras u
acciones registradas en el SRFT 2021 y bien no se
considera los rubros a considerar de dicho fondo
evaluado.

21

No se puede determinar si los estados financieros
fueron entregados en tiempo y forma a las autoridades
competentes, ya que esta instancia evaluadora no
recibi6 la documentacién que compruebe lo antes
mencionado.

Evaluacion de los
Recursos Transferidos

22

No se encuentra publicada la evaluacién del fondo
evaluado en medios oficiales tales como pagina web y
SIPOT

23

El gobierno municipal no implemento algliin mecanismo
de mejora por lo tanto no se pueden observar las
recomendaciones especificas del programa.
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Recomendaciones

Secci6
n

No. de
Pregu
nta

temétic AEUEPAE

a
El Gobierno Municipal

identifico las carencias
sociales que enfrentala

Recomenda
cion

Se le recomienda
al Gobierno
Municipal de
seguimiento al

Unidad
Respons
able

Resultado
esperado

de la

cion

Factibilidad

Recomenda

s diagnéstico de las GENERAR
.pr‘;gf;;mamo, Cgf} carencias INFORMACIO
base en los informes de obllgaplones y N UTIII_‘APARA
pobreza emitidos por | pEE50% 400 INTEGRACIO
instituciones como | ~ e rno CONTRALOR N DE
1 CONEVAL, SEDESOL, L 1A FACTIBLE
Municipal con el . ACCIONES
etc. y por otra parte se ronésito de MUNICIPAL; PARA LA
corroboro por medio de Proposit D
Lo 7 | contribuir a  la APLICACION
un foro de participaciéon | 5. "
ciudadana las disminucion ‘de DE LOS
carencias las _ carencias RECURSOS
necesidades de la sociales que DEL FONDO
poblacion de | Presentan - los
Tepeyahualco. Gobierno
Municipal
Se recomienda al
Gobierno
Municipal para la
administracion
2021-2024 que la
problematica
detectada del
Justificaci fondo evaluado IDENT_EICAR
6n d.ella debera ser PROBLEMATI
gr(ﬁflorly rgdgctzitdo de la CAS A
el disefio . .- siguiente manera:
del El Gobierno Municipal sujeto + verbo en | CONTRALOR ATENDER
cuenta con un Plan : PARA EL
programa 2 . presente + 1A . FACTIBLE
Municipal del complemento, de | MUNICIPAL OPTIMO
Desarrollo 2018-2021 ’ ’ DISENO DE
acuerdo’ con las LAS
o
. IMPLEMENTA
Metodologia del
- R
Marco Logico
considerando que
estas deberan ser
integradas en el
Plan Municipal de
Desarrollo 2021-
2024
Se le recomienda GENERAR
al gobierno INSTRUMENT
municipal realizar oS
el abol de METODOLOGI
problemas y el de COS QUE
El Gobierno Municipal objetivos PERMITAN
cuenta con un Plan tomando en | CONTRALOR UNA
3 Municipal de Desarrollo cuenta que las 1A CORRECTA FACTIBLE
2018-2021 causas se | MUNICIPAL. | CONSTRUCCI
: convierten en ON DEL
medios 'y los PROGRAMA
efectos, en fin, DONDE SE
por ello las PRIORICE EL
probleméticas EJERCICIO
deberan ser DEL GASTO

96



Pagina |97

redactados
tomando en
cuenta las
caracteristicas
solicitadas por la
Metodologia del
Marco Légico
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DEL FONDO
EVALUADO

N/A

Se le recomienda
el Gobierno
Municipal que
identifique a la
poblacién a
beneficiar, es
decir, aunque en
la Ley no
especifiqué  los
porcentajes a
beneficiar si, se
hace mencién de
los rubros a
beneficiar por lo
que la poblacion
potencial se
considerara el
total de los
habitantes del H.
Ayuntamiento y la
poblacién objetivo
sera
estadisticamente
por instituciones
oficiales.  segun
los rubros a
atender de
acuerdo con el
fondo evaluado,
tomando en
cuenta las
caracteristicas
solicitadas por la
Metodologia del
Marco Légico

CONTRALOR
iA
MUNICIPAL;
DIRECCION
DE OBRAS
PUBLICAS

CONOCER EL
TIPO DE
POBLACION
BENEFICIADA
CON
RESPECTO
DE LA
POBLACION
POTENCIAL

FACTIBLE

Dentro del Plan
Municipal de Desarrollo
2018-2021 se identifico
la existencia de una
alineacion de los ejes
rectores  del Plan
Nacional, Estatal y
Municipal y este cuenta
con las caracteristicas
solicitadas por la Ley
orgéanica Municipal

Se recomienda al
Gobierno
Municipal integrar
en el Plan
Municipal de
Desarrollo de la
Administracion
2018-2021 la
alineacion de los
ejes rectores del
Plan Nacional,
Estatal y
Municipal de
acuerdo con las
caracteristicas
solicitadas por la
Ley organica
Municipal en el
articulo 102 asi
como contribuir a
las metas
municipales  del
Gobierno
Municipal.

CONTRALOR
IA
MUNICIPAL

VISUALIZAR
LA OPTIMA
FUNCIONALID
AD DEL
PROGRAMA
CON
RESPECTO
DE LOS
INSTRUMENT
OS DE
PLANEACION
NACIONAL Y
ESTATAL

FACTIBLE
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Se recomienda al
Gobierno
Municipal integral
El Gobierno Mummpgl para - la CONTAR CON
cuenta con una Matriz | administracion LOS
de Indicadores para|2021-2024 una
Resultados destinado a | Matriz de INST%USMENT
dicho fondo y este se | Indicadores para CONTRALOR | METODOLOGI
6 encuentra Resultados y esta iA COS QUE FACTIBLE
debidamente integrado | cuente y cumpla MUNICIPAL PERMITAN
de acuerdo con las |con una
P ; L JUSTIFICAR
caracteristicas alineacion al Plan LA CREACION
solicitadas por la| Municipal y se
Metodologia del Marco | considere las DEL
. . PROGRAMA
Logico caracteristicas
solicitadas por la
Metodologia del
Marco Légico.
Por lo que se le
recomienda al
gobierno
municipal;
presentar ante el
comité el
seguimiento de la
ejecucion y el
avance financiero
de las obras
contempladas
para el municipio
El Gobierno Municipal | de Tepeyahualco,
establecié mediante un | para después
Planeacio documento normativo | publicar las 4 INCENTIVAR
n las reuniones donde se | actas en la pagina LA
estraat;glc 7 I[IJ?i\:J?izaciaén ggb%bras g\f)l/(l:;r?tlamigre;lto " %E%%%Igg PART(I)(I:\IIPACI FACTIBLE
contribuci modificaciones dando PUBLICAS CIUDA[DANAA
6n presupuestales y se dio | cumplimiento a lo TRAVES DEL
el informe de cierre con | establecido por la COPLADEMU
base en el desarrollo | ley general de N
del programa con el | contabilidad
fondo FORTAMUN-DF. | gubernamental
asi como lo que
marca la ley de
transparencia vy
acceso a la
informacion  del
estado de Puebla
con lafinalidad de
fomentar la
rendicion de
cuentas del
municipio de
Tepeyahualco.
Se le recomienda
al Gobierno
Municipal
implementar las
caracteristicas de CONTAR CON
planeacion el cual HERRAMIENT
permitira llevar a CONTRALOR AS QUE
cabo el ; PERMITAN
8 n/a o IA FACTIBLE
seguimiento MUNICIPAL MEDIR EL
objetivo es decir a LOGRO DE
lo que se desea LOS
llegar, por lo que OBJETIVOS
es indispensable
implementar las
caracteristicas de
la MML en
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complemento con
la MIR las cuales
permitan
identificar la
ejecucion del
recurso
FORTAMUN-DF
y coadyuven con
la medicion del
cumplimiento
Se recomienda al
Gobierno
Municipal del
periodo
gubernamental
presente  2021-
2024 capacite al
personal
responsable del
uso, manejo,
aplicacion y
comprobacion del
recurso evaluado
a través de
capacitaciones, MEJORAR
cursos, talleres, LAS
conferencias, CONT&ALOR CAPACIDADE
d|p|0mados_ etc. MUNICIPAL: S TECNICAS
con el fin de A DE LOS
DIRECCION
L solventar las SERVIDORES
Participaci S DE OBRAS -
6n Social, deficiencias PUBLICAS: PUBLICOS
detectadas dentro . RESPONSABL
Tran_spare de la TESORERIA ES EN EL
nciay 9 N/A - - MUNICIPAL; FACTIBLE
Rendici6n administraciony a | ge cpeTAR]A uso,
de su vez esto DEL MANEJO,,
cuentas permita ' al AYUNTAMIE APLICACION
ayuntamiento NTO: Y Y
prevenir riesgos ’ COMPROBACI
) UNIDAD DE -
contrarios a la TRANSPARE ON DE LOS
ética institucional NCIA RECURSOS
de manera DEL FONDO
eficiente para una EVALUADO
adecuada
planeacion y
desarrollo del
recurso
FORTAMUN-DF.
Y como resultado
se podra tener un
Gobierno
Municipal con
mayor eficiencia y
eficacia para
servir a la
poblacién de
Tepeyahualco.
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Se recomienda al
Gobierno
Municipal para la
administracion
2021-2024 se
plasmen los
procesos y
actividades que MEJORAR LA
permitan recibir, ATENCION
r'i'ecaniscnﬁgtsar paraccig registrar y  dar ’ CIUDADANA
atencién a las tramlte_ a los| DIRECCION ASI COMO
problematicas a las que mecanismos de DE OBRAS | CONSIDERAR
fi | fondo participacion PUBLICAS; EN LA )
10 se retiere €l 1ondo | i jadana dentro | SECRETARIA | PRIORIZACIO FACTIBLE
evaluado permitira de |
recabar  de  forma | 9€ 108 manuales DEL N DE LOS
. de AYUNTAMIE PROYECTOS
oportuna y precisa las -
solicitudes y procedimientos NTO. LAS
demandas tomando ~en PETICIONES
' cuenta asi mismo DE LA
que estos POBLACION
deberan ser
aprobados por el
organo colegiado
y deberan estar
disponibles para
la poblacion
objetivo
Se recomienda al
Gobierno
Municipal,
publicar en un
apartado Obras
Publicas la
planeacion de las
obras ylo
acciones
ejecutadas al
fondo evaluado
asi como los
reportes
trimestrales  del
SRFT 2021,
mecanismos de
participacion
ciudadana, asi FORTALECER
El Gobierno Municipal | como los | UNIDAD DE LA
11 cuenta con una péagina | Aspectos TRANSPARE | TRANSPAREN FACTIBLE
web oficial Susceptibles de NCIA CIA
Mejora del MUNICIPAL
ejercicio 2020 con
el propoésito de
contribuir a la
transparencia y
rendicion de
cuentas tomando
en cuenta asi
mismo lo
solicitado por la
Ley de
Coordinacién
Fiscal, Ley de
Transparencia y
Acceso a la
Informacion  del
Estado de
Puebla.
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Se sugiere al
gobierno
municipal que la
elaboracion  del
siguiente GENERAR
programa UNA
. HERRAMIENT
_ presupuestario A QUE
El H. Ayuntamiento de | contenga en el | CONTRALOR
: PP : PERMITA
Tepeyahualco  2018- | nivel de *“fin” la IA
2021 cuenta con un |estimacion de la| MUNICIPAL; INFORMAR
12 . e < SOBRE EL FACTIBLE
programa  especifico | poblacion a| DIRECCION GRADO DE
del fondo a evaluar en | beneficiar DE OBRAS CUMPLIMIENT
el PP. tomando de base | PUBLICAS O DE LOS
| lacion
beneliciate OBJETIVOS
directamente con DEL FONDO
EVALUADO
los proyectos
FORTAMUNDF
en el ejercicio
fiscal 2022.
Se le recomienda
al Gobierno
Municipal
continuar
realizando el
monitoreo CONTAR CON
pertinente con REPORTES
relacién al fondo QUE
El Gobierno Municipal | FORTAMUN-DF PERMITAN
2021-2024 elabor6 un | con la finalidad de | “ONTRALOR | prESENTAR
documento normativo | evaluar el grado MUNICIPAL: ELA\{ANCE
13 el cual permite verificar | de cumplimiento y CCIOI\E PERIODICO FACTIBLE
el ejercicio del gasto del | alcance del DIRE SOBRE EL
” DE OBRAS
recurso federal para | periodo PUBLICAS CUMPLIMIENT
FORTAMUN-DF. fiscalizado, el cual O DE LOS
permitira analizar OBJETIVOS
y dar DEL FONDO
transparencia a lo EVALUADO
establecido en la
Ley de
Presupuesto y
Gasto Publico del
estado de Puebla.
Es recomendable
que el Gobierno
Municipal alinee
los componentes
y actividades del
programa
presupuestario
2021 a las que se
refiere el fondo de
acuerdo con lo
El Gobierno Municipal | mencionado en el
cuenta con los cuatro | articulo 37 de la CONT&ALOR CONTAR CON
reportes del SRFT del | Ley de MUNICIPAL: ELEMENTOS
14 ejercicio 2021, asi | Coordinacion DIRECCIOI\i DEBIDAMENT FACTIBLE
como un programa | Hacendaria, vya DE OBRAS E
destinado al Fondo | que el fondo se - VINCULADOS
PUBLICAS
Evaluado. encuentre
enfocado al pago
de obligaciones
financieras, para
derechos y
aprovechamiento
S por concepto de
agua, descargas
de aguas
residuales a la
modernizacion de
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los sistemas de
recaudacion
locales,
mantenimiento de
infraestructuray a
las necesidades
vinculadas con la
seguridad publica

Se le recomienda
al Gobierno
Municipal contar
con una carpeta
4000, esta con la
finalidad de tener

enfocadas a las
caracteristicas del
fondo de acuerdo
con lo solicitado
en el articulo 37

de la Ley de
Coordinacién
Fiscal

en orden y
clasificados  los
recursos
federales, por otra
I
P o on GENERAR N
establecido en el CORRECTO
articulo 33 de la SEGUIMIENT
ley de | TESORERIA | ©.Y CONTROL
15 N/A . » SOBRE LOS FACTIBLE
coordinacion MUNICIPAL
fiscal y 12 de la INGRESOS
coordinacion OBTENIDOS
hacendaria se DEL FONDO
EVALUADO
establece la
aplicacion
exclusiva al
financiamiento de
obras, acciones
sociales basicas e
inversiones que
beneficien
directamente a la
poblacién con
pobreza extrema.
Se le recomienda
al gobierno
Municipal contar
con un
diagnéstico de las
problematicas a
las que se refiere
el fondo
evaluado, asi CONTAR CON
mismo se debera HERRAMIENT
. L elaborar un AS DE
El Gobierno Municipal programa CONTRALOR PROGRAMACI
cuenta con un . 1A p
presupuestario . ONY
16 programa destinado al| MUNICIPAL; | e cuimiENT FACTIBLE
presupuestario 2021 f DIRECCION
. ondo en cual las O
destinado al fondo acciones DE OBRAS DEBIDAMENT
evaluado. PUBLICAS
programadas Yy E
presupuestadas VINCULATORI
se encuentren AS
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Se le recomienda

al Gobierno
Municipal
continuar
realizando el
monitoreo CONTAR CON
pertinente con REPORTES
relacién al fondo QUE
El Gobierno Municipal | FORTAMUN-DF PERMITAN
2021-2024 elaboré un | con lafinalidad de PRESENTAR
documento normativo | evaluar el grado | CONTRALOR | EL AVANCE
17 el cual permite verificar | de cumplimiento y iA PERIODICO FACTIBLE
el ejercicio del gasto del | alcance del | MUNICIPAL SOBRE EL
recurso federal para | periodo CUMPLIMIENT
FORTAMUN-DF. fiscalizado, el cual O DE LOS
permitira analizar OBJETIVOS
y dar DEL FONDO
transparencia a lo EVALUADO
establecido en la
Ley de
Presupuesto y
Gasto Publico del
estado de Puebla.
Se le recomienda
al gobierno
municipal realizar
fichas  técnicas
referente al
programa
FORTAMUN-DF
como instrumento
de transparencia,
las cuales
permitan verificar
los indicadores
del programa,
para el desarrollo
de este
instrumento  se
debe contar con
las siguientes CONTAR CON
caracteristicas: HERRAMIENT
AS QUE
a) Datos de
Programa identificacion del APOYEN EN
5 CONTRALOR | LA MEDICION
ciony programa iA DE
S| | wa o e | MUMCIPAL: | NDIGADORE
Cumplimie identificacion del DIRECCION S ASI COMO
nto del indicador; DE OBRAS PERMITAN
Programa c) Caracteristicas PUBLICAS LLEVAR EL
del indicador; SEGUIMIENT
d) Determinacién O SOBRE EL
. CUMPLIMIENT
de metas;
(0]
e)
Caracteristicas de
las variables
(metadatos),
y f) Referencias
adicionales

Este instrumento
a su vez permitira

observar en
manera de
resumen las
caracteristicas
especificas,

observables y
medibles con la
finalidad de
mostrar los
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cambios y
progresos que se
lleva a cabo por

medio del
programa, hacia
un resultado en
especifico, de

acuerdo con las
caracteristicas
solicitadas por la
Metodologia del
Marco Légico
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Se le recomienda
al ayuntamiento

implementar  un
mecanismo que
permita  contar
con un mejor
control CUANTIFICAR
administrativo, en EL TOTAL DE
donde se pueda POBLACION
manera | DIRECCION | UERPEE
19 N/A . DE OBRAS FACTIBLE
pertinente a las PUBLICAS PROYECTOS,
personas OBRAS O
beneficiadas con ACCIONES
base en el fondo DEL FONDO
FORTAMUN-DF, EVALUADO
ya que de esta
manera se podra
identificar en
donde y aquienes
se destinaran los
recursos publicos.
Se recomienda al INTEGRAR
) DOCUMENTO
Gobierno
Municipal contar S QUE
JUSTIFIQUEN
con una EL
planeacion
El Gobierno Municipal | optima y bien las SEGOUIID'\QLENT
Cuema _con af(t)"’:ganfaejas <o | CONTRALOR | CUMPLIMIENT
20 pregu uestario Enc%entran IA O ALOS FACTIBLE
presup : MUNICIPAL | OBJETIVOS
destinado al Fondo | vinculadas a las DEL
e
Orientaci6 9 PRESUPUESA
ny SRFT 2021 TRIO
medicién ggp;c"t’:rrgzgg d'e"} ESPECIFICO
de fondo evaluado DEL FONDO
resultados ) EVALUADO.
El obierno DAR
El gobierno municipal 9 CUMPLIMIENT
; municipal cuenta
cuenta con el informe con el informe de OALOS
de gobierno anual el . REQUERIMIE
. . ; gobierno anual el
cual permite visualizar . NTOS DE
las obras llevadas a|Cud permite | UNIDAD DE | o5, |caciON
21 visualizar las | TRANSPARE FACTIBLE
cabo con el monto el DE ACUERDO
e obras llevadas a NCIA
cual se puede verificar CON LO QUE
o o cabo con el monto
en la péagina oficial del el cual se puede SE
municipio de | & = P ESTABLECE
verificar en la
Tepeyahualco. . . EN LA
pagina oficial del NORMATIVID
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municipio de AD
Tepeyahualco. RESPECTIVA
Se recomienda al
Gobierno
Municipal
considerar las
recomendaciones
ylo hallazgos
mencionados en
la evaluacién con IDENTIFICAR
El Gobierno Municipal €l propdsito de LAS AREAS
dar seguimiento o
cuenta con una meiorar ol DE
evaluacion del Fondo ! ~ OPORTUNIDA
de Aportaciones para el dese_mpenq D QUE
L administrativo por | CONTRALOR
29 Fortalecimiento de los del : SURGEN EN
Municipios y las garé(_a e M N:élPAL LA FACTIBLE
demarcaciones MEnIigimgl a que U APLICACION
territoriales las e\?altja)::io?les DE LOS
FORTAMUNDF del son herramientas RECURSOS
ejercicio 2020 que permiten DEL FONDO
Evzlulamo contribuir a la EVALUADO
F? € los mejora regulatoria
T ecu;so_z del Gobierno
ranster Municipal
0s mediante una
correcta
ejecucion de la
misma
CONTRALOR
Se le recomienda IA
al Gobierno MUNICIPAL,
Municipal IIDDIE%%CRISQ GENERAR
emplear - - | MECANISMOS
. PUBLICAS;
mecanismos de TESORERIA QUE
23 N/A mejora con el yyynicipar; | PERMITAN FACTIBLE
propésito de P JUSTIFICAR
SECRETARIA
fomentar la DEL LAS
rendicion de ACCIONES
cuentas y AY“.INSA\';ME EJECUTADAS.
transparencia UNIDAb DE
presupuestaria. TRANSPARE
NCIA

105



L <
Pagina | 106 Ly ) U/
el QIS
Gonsultoria
Conclusiones y valoracion de la pertinencia del programa
De acuerdo a las caracteristicas del fondo FORTAMUN-DF se identificO que el
Gobierno Municipal cuenta con la planeacion tomando en cuenta dichas caracteristicas
de acuerdo a la Ley de Coordinacion Hacendaria ya que el fondo prioriza pagos,
infraestructura asi como fomentar el seguimiento de la Seguridad Publica, por lo que
se procedid a realizar un anlisis de su Plan Municipal de Desarrollo identificando que
el Gobierno Municipal cuenta con un Programa destinado a dicho fondo asi como cuenta
con la aplicacion de herramientas de trabajo que regularizan el desempefio de dicho
fondo considerando la priorizacion de las actividades desempefiadas por el H. Ayuntamiento
es decir, de acuerdo a los Lineamientos de la MML se detect6 la aplicacion de arboles de
problemas, arboles de objetivos, fichas tacticas , MIR destinadas al fondo
FORTAMUN.
Una vez identificada la planeacion e identificacion de la problematica se procedi6 a realizar
un analisis con el propdsito de identificar si el Gobierno Municipal cuenta con un comité de
obras publicas con el fin de planear, calendarizar e identificar las obras o acciones prioritarias
que se llevaron a cabo durante del ejercicio evaluado por lo que se detectd que el Gobierno
Municipal cuenta con la planeacion de dichas obras o acciones sin en cambio no dio
seguimiento como lo marca la Ley de Coordinacion Hacendaria ya que no cuenta con las
cuatro reuniones estandarizadas.

Continuando con el presente analisis se detectd que el Gobierno Municipal cuenta con la
capturay carga del SRFT donde se considera de manera particular el reporte trimestral
de la informacion correspondiente, no obstante, se emitieron recomendaciones al
Gobierno Municipal previniendo futuras discrepancia, asi como el reformar ciertos
documentos que nos permitan dar un mejor conocimiento con respecto a dicho fondo, asi
como el registro, tramite y seguimiento de las mismas.

Por ultimo, no se detecto el seguimiento de los Aspectos Susceptibles de Mejora del ejercicio
anterior por lo que se recomendd al Gobierno Municipal ejecutar y dar seguimiento a las
observaciones emitidas anteriores y actuales con el proposito de fomentar la transparencia
y rendicion de cuentas.
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PUNTOS PUNTOS a
SECCION PREGUNTA MAXIMOS A  OBTENIDOS EN LA CA:'fISCE‘::CCI%ILDE JUSTIFICACION
OBTENER PREGUNTA
1 4 1
Just1f1cz.15:10n de la No se integra la MML y MIR en la deteccién
creacion y del 3 4 0 1.25 . -
L de las problematicas del municipio
disefio del programa
TOTAL 8 1
6 4
‘2 La falta de integracién de la MML y MIR
Planeacion 7 4 4 oo i .
. impide identificar los niveles que se
estratégicay 4.17 .
. 8 4 1 integran en el Programa del Fondo
contribuciéon
evaluado
TOTAL 12 S|
10 4 0
11 4 2
19 4 o No se presenta evidencia para recabar las
Participacion Social, solicitudes o peticiones de la poblacion, asi
Transparencia y 13 4 0 1.95 mismo no existe un padrén de beneficiarios
Rendicion de ’ que derivan de la aplicacién de recursos
cuentas 14 4 1 del fondo evaluado. No se identifica la
publicacién de informacion.
17 4 0
TOTAL 24 8
Orlegté?lon y 21 Solo se presentod 1 reporte trimestrales del
medicion de 0 SRFT, que fue el cuarto
resultados TOTAL ' )
Evaluacion de los No se presenta documental que justifique
Recursos 23 4 0 0 P L2 que d
. la atencién de los ASM
Transferidos
CALIFICACION
TOTAL
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Anexo 2. Datos de la instancia evaluadora y el costo de la evaluacién

Nombre del Fondo:

Modalidad:
Municipio:

Unidad Responsable:
Tipo de Evaluacion:
Afio de la Evaluacidn:

Nombre de la instancia
evaluadora

Nombre del coordinador de
la evaluacion

Nombres de los principales
colaboradores

Nombre de la unidad
administrativa responsable
de dar seguimiento a la
evaluacion
Nombre del titular de la
unidad administrativa
responsable de dar
seguimiento a la evaluacién
Forma de contratacion de la
instancia evaluadora

Costo total de la evaluacion

Fuente de financiamiento

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipio y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUNDF)

Gasto Federalizado

Tepeyahualco

Direccién de obas Publicas

Especifica de Desempefio

2021

Luis Guevara Paredes

Itzel Rosendo Sanchez

Contraloria Municipal

Maria del Pilar Isla Carredn

Proceso de adjudicacion

$50,000.00

Participaciones

108



Pagina | 109
&&
Gonsultoria

Anexo 3. Arbol de Problemas y Arboles de Objetivos

Nombre del Fondo: Especifica de Desempefio
Modalidad: Gasto Federalizado
Municipio: Tepeyahualco

Unidad Responsable: Direccién de obras Publicas

Tipo de Evaluacién: Especifica de Desempefio

Afo de la Evaluacion: 2021
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Anexo 4. Ficha técnica de Indicadores del Programa

Nombre del Fondo:

Modalidad:
Municipio:

Unidad Responsable:
Tipo de Evaluacion:
Afio de la Evaluacidn:

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipio y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUNDF)

Gasto Federalizado

Tepeyahualco

Direccién de obras Publicas

Especifica de Desempefio

2021
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Anexo 5. Matriz de Indicadores para Resultados del Programa

Nombre del Fondo:

Modalidad:
Municipio:

Unidad Responsable:
Tipo de Evaluacion:
Afio de la Evaluacidn:

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipio y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUNDF)

Gasto Federalizado

Tepeyahualco

Direccién de obras Publicas

Especifica de Desempefio

2021
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Anexo 6 Localidades atendidas con recursos del fondo de manera especifica

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipio y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal (FORTAMUNDF)
Modalidad: Gasto Federalizado
Municipio: Tepeyahualco
Unidad Responsable: Direccion de obras Publicas
Tipo de Evaluacién: Especifica de Desempefio
Afo de la Evaluacién: 2021

Nombre del Fondo:

Nombre Obra o Accidn Localidad Numero de

Beneficiarios

Equipamiento con mobiliario urbanoy
vegetacion en el parque municipal de la

_ o

localidad de chichicuatla, municipio de S 3578,700.68 etz
Tepeyahualco, Puebla

Rehabilitacion de pozo profundo de agua 100%

potable de la localidad de el fuerte, enel = Elfuerte la unién.  $1,169,705.05
municipio de Tepeyahualco, Puebla.

Construccion de muro de contencién en 100%
la calle Zaragoza de la localidad de
Jalapasco, Municipio de Tepeyahualco,
Puebla

Jalapasco $282,611.88

Rehabilitacion de bardeado perimetral en 100%
el prescolar “Enrique Romero Fieytal”
clave 21DJNO779z, de la localidad de Chichicuautla $269,898.81
Chichicuautla, Municipio de
Tepeyahualco, Puebla.

Programa 2021 de construccidn de techos 100%
firmes en el municipio de Tepeyahualco, Tepeyahualco $604,125.87
Puebla.

Programa 2021 de entrega de depésitos 100%
de agua potable en el Municipio de Tepeyahualco $746,122.21
Tepeyahualco, Puebla.
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Anexo 7 Metas del Programa

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipio y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUNDF)
Modalidad: Gasto Federalizado
Municipio: Tepeyahualco
Unidad Responsable: Direccion de obras Publicas
Tipo de Evaluacién: Especifica de Desempefio
Afio de la Evaluaciéon: 2021

Nombre del Fondo:

Nivel de objetivo Nombre del indicador Unidad de medida

Porcentaje de Obras publicas realizadas 100% Acciones

porcentaje de reportes de obra publica

. 100% Reportes
realizadas ’
C1: porcentaje de obras y acciones para el
mejoramiento 100% Obra/Accién

C2: Porcentaje de acciones para el
mejoramiento de las condiciones de las 100% Accién
viviendas, realizados

C3: porcentaje de obras publicas para el
suministro del servicio de agua potable, 100% Accién
realizadas

C4: porcentaje de obras publicas para el
sector educativo, realizadas. 100% Accién
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Anexo 8. Informes trimestrales del fondo en el SRFT

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipio y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal (FORTAMUNDF)
Modalidad: Gasto Federalizado
Municipio: Tepeyahualco
Unidad Responsable: Direcciéon de obras publicas
Tipo de Evaluacién: Especifica de Desempefio
Afio de la Evaluacién: 2021

Nombre del Fondo:

Componente del Trimestre
SRFT _
Primero Segundo Tercero Cuarto
Ejercicio SI Sl Sl Sl
Destino SI SI SI SI
Indicadores SI SI SI SI
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Anexo 9 Eficacia presupuestal del fondo

Nombre del Fondo:

Modalidad:
Municipio:

Unidad Responsable:
Tipo de Evaluacion:
Afio de la Evaluacidn:

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipio y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal (FORTAMUNDF)

Gasto Federalizado

Tepeyahualco

Direccidn de obras Publicas

Especifica de Desempefio

2021

Eficacia Presupuestaria
Presupuesto Asignado (PA) Presupuesto Ejercido (PE) S (PE)/(lI?,)Al; :

EN EL ANEXO 9 NO SE ENCUENTRA LA EFICACIA

PRESUPUESTAL DEL FONDO.
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Anexo 10. Avance de los indicadores del Programa

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipio y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUNDF)
Modalidad: Gasto Federalizado
Municipio: Tepeyahualco
Unidad Responsable: Direccion de obras Publicas
Tipo de Evaluacién: Especifica de Desempefio
Afo de la Evaluacion: Especifica de Desempefio

Nombre del Fondo:

DESARROLLO URBANO MEDIO AMBIENTE OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS

Nivel o Nombre del Frecuencia Meta Valor Avance
indicador de Medicion (Ano alcanzado (%)
evaluado) (Ano
evaluado)

Porcentaje de

Obras publicas Anual 100% 100% 100%
realizadas

porcentaje de
reportes de obra
publica
realizadas

Semestral 100% 100% 100%

C1: porcentaje de
obras y acciones
para el
mejoramiento

Trimestral 100% 100% 100%

C2: Porcentaje de
acciones para el
mejoramiento de
las condiciones
de las viviendas,
realizados

Anual 100% 100% 100%

C3: porcentaje de

obras  publicas

para el

suministro  del Trimestral 100% 100% 100%
servicio de agua

potable,

realizadas

C4: porcentaje de

obras  publicas

para el sector Trimestral 100% 100% 100%
educativo,

realizadas.

116



Pagina | 117
09&
Gonsultoria

Anexo 11. Avance de las acciones para atender los ASM
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipio y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUNDF)
Modalidad: Gasto Federalizado
Municipio: Tepeyahualco
Unidad Responsable: Direccion de obras Publicas
Tipo de Evaluacién: Especifica de Desempefio
Afio de la Evaluacién: 2021

Nombre del Fondo:

5 Productos Identificacion
Area Fecha de Resultados Avance del documento Observaciones

P ylo 5
responsable término esperados evidencia (%) probatorio

Aspectos
susceptibles Actividades

de mejora

No se cuenta con registros relacionados al proceso de evaluacion al Fondo de Aportaciones para
el Fortalecimiento Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FORTAMUN-DF), correspondientes al ejercicio fiscal anterior, en los cuales se den a conocer
Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) en cuanto a la ejecucion del fondo durante el periodo
2071
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Anexo 12. Proyectos y acciones financiadas con recursos del Fondo
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipio y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUNDF)
Modalidad: Gasto Federalizado
Municipio: Tepeyahualco
Unidad Responsable: Direccién de obras Publicas
Tipo de Evaluacién: Especifica de Desempefio
Afio de la Evaluacién: 2021

Nombre del Fondo:

Obra o accion Localidad Monto Por Tipo de Incidencia

Municipio en General Poblacion

Equipamiento con mobiliario urbano y vegetacion
en el parque municipal de la localidad de
chichicuatla, municipio de Tepeyahualco, Puebla  Chichicuautla

Rehabilitacion de pozo profundo de agua potable
de la localidad de el fuerte, en el municipio de | fuerte la unidn.
Tepeyahualco, Puebla.

Construccion de muro de contencién en la calle
Zaragoza de la localidad de Jalapasco, Municipio  j3japasco
de Tepeyahualco, Puebla

Rehabilitacion de bardeado perimetral en el

prescolar “Enrique Romero Fieytal” clave

21DINO779z, de la localidad de Chichicuautla, Chichicuautla
Municipio de Tepeyahualco, Puebla.

Programa 2021 de construccidn de techos firmes
en el municipio de Tepeyahualco, Puebla. Tepeyahualco

Programa 2021 de entrega de depdsitos de agua
potable en el Municipio de Tepeyahualco, Puebla. Tepeyahualco

118



Pagina | 119
Y & Y

o

G onsultoria

Evaluacion de tipo especifica de Desempefio del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y las demarcaciones territoriales del distrito federal
(FORTAMUN-DF) del H. Ayuntamiento de Tepeyahualco, Ejercicio Fiscal 2021-2024

Junio 2022
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