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Dr. Victoria Sánchez       

 $ÅÁÒ #ÏÍÁÄÒÅÓȟ 
 
 4ÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ςπρψ ×Å ÈÁÖÅ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅÄ (7#ȭÓ σπ ÙÅÁÒÓȠ ÁÓ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÅÎÄÓ ×Å ÌÏÏË 
ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÁÎÏÔÈÅÒ σπȦ  4ÈÅ ÐÁÓÔ σπ ÙÅÁÒÓ ÈÁÖÅ ÓÅÅÎ ÍÁÎÙ ÃÈÁÎÇÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÌÉÖÅÓ ÏÆ 
×ÏÍÅÎ ÉÎ ÇÅÎÅÒÁÌȢ  4ÈÅ ÂÏØ ÂÅÌÏ×ȟ ÓÏ ÁÂÌÙ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÂÙ 6ÁÎÇÉÅ 3ÁÍÏÒÁȟ ÄÅÌÉÎÅÁÔÅÓ Á 
ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅÓÅȟ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÔÈÅ ÂÁÃËÄÒÏÐ ÁÎÄ ÃÏÎÔÅØÔ ÆÏÒ ÏÕÒ Ï×Î (7# ÈÉÓÔÏÒÙȢ 
 /ÖÅÒ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÙÅÁÒ )ȭÖÅ ÂÅÃÏÍÅ ËÅÅÎÌÙ Á×ÁÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ÅØÔÒÁÏÒÄÉÎÁÒÙ (7# ÍÅÍÂÅÒÓ 
×ÈÏ ÓÅÔ ÉÎ ÍÏÔÉÏÎ Á ÖÉÂÒÁÎÔ ÁÎÄ ÅÖÅÒ-ÃÈÁÎÇÉÎÇ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȢ  ) ÔÈÉÎË ÏÆ ÏÕÒ ÍÅÍÂÅÒÓ 
ÁÓ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÒÔÉÓÔÓ ×ÈÏ ÓËÉÌÌÆÕÌÌÙ ×ÅÁÖÅ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÏÕÒ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÒÏÏÔÓ ÁÎÄ ÈÉÓÔÏÒÙȟ 
ÇÕÉÄÅÄ ÂÙ ÖÉÓÉÏÎ ÁÎÄ Á ÓÅÎÓÅ ÏÆ ÐÕÒÐÏÓÅ ×ÉÔÈÉÎ ÁÎ ÅÖÏÌÖÉÎÇ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȢ  
 4ÈÉÓ ÙÅÁÒ ×Å ÅÎÊÏÙÅÄ ÍÅÒÉÅÎÄÁÓ ÁÎÄ ÍÉÔÏÔÅ ÐÏ×ÅÒ ÈÏÕÒÓ ÔÈÁÔ ÅÍÂÏÄÉÅÄ ÏÕÒ ÃÏÍȤ
ÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ ÐÒÅÓÅÒÖÉÎÇ ÏÕÒ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÒÏÏÔÓ ÁÎÄ ÈÅÒÉÔÁÇÅȢ  $ÒȢ #ÁÒÍÅÎ 3ÁÍÏÒÁȭÓ ÐÒÅÓÅÎÔÁȤ
ÔÉÏÎȟ #ÒÁÆÔÉÎÇ Á ,ÉÆÅȡ #ÒÅÁÔÉÖÉÔÙ (ÁÎÄÅÄ $Ï×Î ÔÈÅ 'ÅÎÅÒÁÔÉÏÎÓȟ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÅÄ ÔÈÅ ÇÉÆÔÓ ÏÆ 
ÆÁÍÉÌÙ ÁÎÄ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎȢ 7Å ÌÅÁÒÎÅÄ ÆÒÏÍ 3ÙÌÖÉÁ /ÒÔÉÚ-3ÐÅÎÃÅ ÈÏ× ÓÈÅ ÂÕÉÌÔ 3ÉÌÖÅÒÁÄÏ-
/ÒÔÉÚ &ÁÓÈÉÏÎÓ ÆÒÏÍ Á Ô×Ï-ÓÉÓÔÅÒ ×ÅÁÖÉÎÇ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÉÎÔÏ ÁÎ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÂÕÓÉÎÅÓÓȢ 
$ÕÒÉÎÇ Á ÄÏÃÅÎÔ-ÌÅÄ ÌÅÃÔÕÒÅ ÁÔ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ (ÉÓÐÁÎÉÃ #ÕÌÔÕÒÁÌ #ÅÎÔÅÒȭÓ 4ÏÒÒÅÏǲÎȟ ÓÅÖÅÒÁÌ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÕÇÍÅÎÔÅÄ 
ÔÈÅ ÄÏÃÅÎÔȭÓ ÌÅÃÔÕÒÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÈÉÓÔÏÒÙ ÁÎÄ ÉÎПÌÕÅÎÃÅ ÏÆ ËÅÙ ×ÏÍÅÎ ÉÎ ÏÕÒ .Å× -ÅØÉÃÁÎ ÈÉÓÔÏÒÙȢ  
 7Å ÁÌÓÏ ÓÐÏÎÓÏÒÅÄ ÓÉÇÎÁÔÕÒÅ ÁÎÎÕÁÌ ÅÖÅÎÔÓ ÔÈÁÔ ÒÅÉÎÆÏÒÃÅÄ ÏÕÒ ÍÉÓÓÉÏÎ ÔÏ ȰÐÒÏÍÏÔÅȟ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ ÃÒÅÁÔÅ ÏÐȤ
ÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ (ÉÓÐÁÎÉÃ ×ÏÍÅÎȢȱ 4ÈÅ ÍÏÔÈÅÒȾÄÁÕÇÈÔÅÒ ÂÒÕÎÃÈ ÉÎ -ÁÙ ÓÈÏ×ÃÁÓÅÄ ÏÕÒ ÍÕÌÔÉ-ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ПÌÁÖÏÒ 
ÁÎÄ ÈÏÎÏÒÅÄ ×ÏÍÅÎ ×ÈÏ ÎÕÒÔÕÒÅ ÕÓȢ  )Î 3ÅÐÔÅÍÂÅÒȟ ×Å ÈÅÌÄ ÔÈÅ Ȱ-ÅÅÔ-ÁÎÄ-'ÒÅÅÔȱ ÔÏ ÈÏÎÏÒ ÔÈÅ ÎÅ× ÃÌÁÓÓ ÏÆ 
(7# ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐ ÒÅÃÉÐÉÅÎÔÓȢ  &ÁÍÉÌÙȟ ÆÒÉÅÎÄÓ ÁÎÄ (7# ÍÅÍÂÅÒÓ ÇÁÔÈÅÒÅÄ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓȭ ÔÁÌÅÎÔÓȟ 
ÓËÉÌÌÓȟ ÐÁÓÓÉÏÎ ÁÎÄ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ɉÒÅÁÄ -ÁÒÉÓÓÁ %ÌÉÁÓȭ ËÅÙÎÏÔÅ ÁÄÄÒÅÓÓ ÏÎ ÐÁÇÅ τɊȢ  4ÈÅÓÅ 
ÓÃÈÏÌÁÒÓ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ Á ÍÕÌÔÉÔÕÄÅ ÏÆ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅÓ ɉÐÁÇÅ ςɊ - Á ÆÁÒ ÃÒÙ ÆÒÏÍ ÁÇÅÓ ÐÁÓÔ ×ÈÅÎ ÍÁÎÙ ÏÆ ÕÓ ×ÅÒÅ 
ÓÔÅÅÒÅÄ ÔÏ×ÁÒÄ ȬÇÅÎÄÅÒÅÄȭ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÓȢ  4ÈÅ -ÁÓÑÕÅÒÁÄÅ "ÁÌÌ ÈÅÌÄ ÉÎ /ÃÔÏÂÅÒ ÉÓ ÔÈÅ ÍÁÉÎ ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐ ÆÕÎÄÒÁÉÓȤ
ÉÎÇ ÅÖÅÎÔȟ ÁÎÄ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ×Å ÒÁÉÓÅÄ ÁÌÍÏÓÔ Αρυȟπππ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÉÃËÅÔ ÓÁÌÅÓȟ ÓÐÏÎÓÏÒÓÈÉÐÓȟ ÄÏÎÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ Á ÓÉÌÅÎÔ 
ÁÕÃÔÉÏÎȢ  7Å ÁÌÓÏ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅÄ ÏÕÒ σπÔÈ ÁÎÎÉÖÅÒÓÁÒÙ ÁÔ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȭÓ -ÁÓÑÕÅÒÁÄÅ "ÁÌÌ ÂÙ ÈÏÎÏÒÉÎÇ ÆÏÕÒ ÐÒÉÍÅÒÁÓ ɀ 
×ÏÍÅÎ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÁÃÈÉÅÖÅÄ Á ПÉÒÓÔ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅÓ ɉÓÅÅ ÐÁÇÅ υɊȢ  &ÉÎÁÌÌÙȟ ÏÎ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ 3ÕÎÄÁÙ ÉÎ $ÅȤ
ÃÅÍÂÅÒ ×Å ÂÒÏËÅ ÂÒÅÁÄȟ ÓÁÎÇȟ ÁÎÄ ÄÁÎÃÅÄ ɉȦɊ ÁÔ ÏÕÒ ÁÎÎÕÁÌ (ÏÌÉÄÁÙ ,ÕÎÃÈÅÏÎȢ !Ó ÉÎ ÙÅÁÒȭÓ ÐÁÓÔȟ ,ÁÓ &ÌÏÒÅÓ ÄÅÌ 
6ÁÌÌÅȟ ,ÅÉÌÁ &ÌÏÒÅÓ-$ÕÅÎǿÁÓ ÁÎÄ #ÁÒÏÌ 6ÉÇÉÌȟ ÈÅÌÐÅÄ ÕÓ ×ÅÌÃÏÍÅ ÉÎ ÔÈÅ ÈÏÌÉÄÁÙ ÓÅÁÓÏÎ ×ÉÔÈ ÌÉÖÅÌÙ ÍÕÓÉÃ ÁÎÄ 
#ÈÒÉÓÔÍÁÓ ÃÁÒÏÌÓɀ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÁÃÃÏÍÐÁÎÉÅÄ ÂÙ ÔÁÌÅÎÔÅÄ ÍÕÓÉÃÉÁÎ ÁÎÄ ÅÔÈÎÏÍÕÓÉÃÏÌÏÇÉÓÔȟ $ÁÖÉÄ 'ÁÒÃÉÁȢ 
 !Ó ) ÎÅÁÒ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÍÙ ÐÒÅÓÉÄÅÎÃÙȟ ) ÒÅПÌÅÃÔ ÁÂÏÕÔ ÈÏ×ȟ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÔÈÒÅÅ ÄÅÃÁÄÅÓȟ ÔÈÅ ÍÕÌÔÉ-ÔÁÌÅÎÔÅÄ    
×ÏÍÅÎ ÉÎ ÏÕÒ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÈÁÖÅ ÍÏÄÅÌÅÄ ÁÎÄ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÍÏÄÅÌ ×ÈÁÔ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÃÁÎ ÂÅȢ          
)Ô ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÍÙ ÐÒÉÖÉÌÅÇÅ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÁÓ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ɀ ) ÈÏÐÅ ÔÈÁÔ ) ÈÅÌÐÅÄ ÏÔÈÅÒÓ ÔÏ ÄÏ ÔÈÅÉÒ ÍÁÇÉÃ ÁÎÄ ÓÈÉÎÅȦ         

(ÁÐÐÙ (ÏÌÉÄÁÙÓȟ  

7ÏÍÅÎ ÉÎ φτυύȡ  4ÈÅ ÆÏÕÎÄÉÎÇ ÏÆ (7# ×ÁÓ ÄÒÉÖÅÎ ÂÙ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ×ÏÍÅÎ ÌÅÁÄÅÒÓ ÉÎ ÏÕÒ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ  4ÈÉÒÔÙ ÙÅÁÒÓ ÌÁÔÅÒȟ ×ÏÍÅÎ ÌÅÁÄÅÒÓ ÁÒÅ ÒÅПÌÅÃÔÅÄ ÉÎ ÇÒÅÁÔÅÒ ÎÕÍÂÅÒÓȢ  &ÏÒ ÉÎÓÔÁÎÃÅȟ ÅÖÅÒÙ ÓÔÁÆÆ ÌÅÁÄÅÒȤ
ÓÈÉÐ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÁÔ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ (ÉÓÐÁÎÉÃ #ÕÌÔÕÒÁÌ #ÅÎÔÅÒ ÉÓ ÈÅÌÄ ÂÙ Á ×ÏÍÁÎȢ  )Î ÔÈÅ ÌÁÔÅÓÔ ÅÌÅÃÔÉÏÎȟ ×Å ×ÉÔÎÅÓÓÅÄ 
ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÌÁÒÇÅÓÔ ÇÁÉÎÓ ÉÎ ×ÏÍÅÎ ÒÕÎÎÉÎÇ ÆÏÒ ÐÕÂÌÉÃ ÏÆПÉÃÅ ÁÎÄ ×ÉÎÎÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÒÁÃÅÓȢ  )Î .Å× -ÅØÉÃÏȟ ÔÈÅ 'ÏÖÅÒÎÏÒ 
ÉÓ Á ×ÏÍÁÎȟ ÔÈÅ 3ÅÃÒÅÔÁÒÙ ÏÆ 3ÔÁÔÅ ÉÓ Á ×ÏÍÁÎȟ ÁÎÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ÔÉÍÅ Á ×ÏÍÁÎ ×ÉÌÌ ÌÅÁÄ ÔÈÅ 3ÔÁÔÅ ,ÁÎÄ /ÆПÉÃÅȢ  
7ÏÍÅÎ ÎÏ× ÈÏÌÄ Ô×Ï ÏÆ .Å× -ÅØÉÃÏȭÓ ÔÈÒÅÅ 5Ȣ 3Ȣ #ÏÎÇÒÅÓÓÉÏÎÁÌ ÓÅÁÔÓ ÁÎÄ Á ÔÏÔÁÌ ÏÆ σρ ×ÏÍÅÎ ×ÏÎ ÅÌÅÃÔÉÏÎ ÔÏ 
ÔÈÅ χπ-ÓÅÁÔ .Å× -ÅØÉÃÏ (ÏÕÓÅȢ  )Î ÔÈÅ .Å× -ÅØÉÃÏ #ÏÕÒÔ ÏÆ !ÐÐÅÁÌÓȟ ψ ÏÆ ρπ ÊÕÄÇÅÓ ÁÒÅ ×ÏÍÅÎȢ  )ÔȭÓ Á ÎÅ× ÄÁÙȢ 

 



 

нлмуκнлмф I²/ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ wŜŎƛǇƛŜƴǘǎΣ ōȅ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΥ 
 

[ƛȊŘŜōŜǘƘ /ŀǊǊŀǎŎƻ-DŀƭƭŀǊŘƻτW5 [ŀǿ 

{ǘŜǇƘŀƴƛŜ !Φ /ŀǎǝƭƭƻτ.! 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

aƻƴƛǉǳŜ DŀƭƭŜƎƻǎτ.{ .ƛƻƭƻƎȅ ϧ {ǇŀƴƛǎƘ  

²ŜƴŘƻƭƛƴ DŀǊŎƛŀ-aŀǊǝƴŜȊτ.{ .ƛƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅ                                                                     
wŜōŜŎŎŀ DƻƴȊŀƭŜǎτa.! aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳǎ             
bŀǘŀƭƛŜ IŜǊƴŀƴŘŜȊτ.{ .ƛƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅ                                               

[ƛǎŀ IŜǊǊŜǊŀτa5 5ƻŎǘƻǊ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ 

/ǊƛǎǘŜƭŀ [ƻȊŀƴƻτ.! tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ 
.ŜǊƴƛŎŜ !Φ aŀŘǊƛŘτa! hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ LƴŦƻǊ Ƴŀǝƻƴ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ {ŎƛŜƴŎŜǎ όhL[{ύ 
/ŀǊƭƛŜ wƻǎŜ aŀǊǉǳŜȊτ.! tƻƭƛǝŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ 
!ƳŀƴŘŀ aΦ aŀǊǝƴŜȊτ.{ tƻǇǳƭŀǝƻƴ IŜŀƭǘƘκ9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ                                                                            
¢ǊƛǎƘŀ aŀǊǝƴŜȊτtƘΦ5Φ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ǘǳŘƛŜǎ               

CƭƻǊŜƴŎƛŀ aƻƴƎŜτtƘΦ5Φ .ƛƻƳŜŘƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ                                               

YƛƳōŜǊƭȅ hōŀƴŘƻ-wƻƎƎŜτ.{ /ƘŜƳƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
/ǊŜǎǘŜƴŎƛŀ tƛƘƭŀƧŀτ..! .ǳǎƛƴŜǎǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ϧ aŀǊƪŜǝƴƎ                      
!ƭŜȄƛǎ wŀŜƭτ..{ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳǎ 

!Ǌƛŀƴŀ wƻŘǊƛƎǳŜȊτ.! /ǊƛƳƛƴƻƭƻƎȅ  

²ŜƴƻƴŀƘ !Φ {ǘŜǾŜƴǎτatI tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ                                                                                                                          

LǊƳŀ ±ŀȊǉǳŜȊτ.{ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ             

[ǳŎǊŜǝŀ ±ƛƎƛƭτatI tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ 

wƻǎŀ 9ƭŜƴŀ tǊŀŘŀ ±ƛǾŀǎτa! IƛǎǇŀƴƛŎ [ƛƴƎǳƛǎǝŎǎ 

.ŀŎƪ ǊƻǿΣ ƭ-ǊΥ bŀǘŀƭƛŜ IŜǊƴŀƴŘŜȊΣ /ǊƛǎǘŜƭŀ [ƻȊŀƴƻΣ aƻƴƛǉǳŜ DŀƭƭŜƎƻǎΣ ²ŜƴŘƻƭƛƴ DŀǊŎƛŀ-aŀǊǝƴŜȊΣ  CƭƻǊŜƴŎƛŀ aƻƴƎŜΣ 
LǊƳŀ ±ŀǎǉǳŜȊΣ wƻǎŀ 9ƭŜƴŀ tǊŀŘŀ ±ƛǾŀǎΣ  /ǊŜǎǘŜƴŎƛŀ tƛƘƭŀƧŀΣ !ƳŀƴŘŀ aŀǊǝƴŜȊΣ [ƛȊŘŜōŜǘƘ /ŀǊǊŀǎŎƻ-DŀƭƭŀǊŘƻΣ !Ǌƛŀƴŀ 
wƻŘǊƛƎǳŜȊΣ YƛƳōŜǊƭȅ hōŀƴŘƻ-wƻƎƎŜΣ ¢ǊƛǎƘ aŀǊǝƴŜȊΦ  CǊƻƴǘ ǊƻǿΣ ƭ-ǊΥ [ƛǎŀ IŜǊǊŜǊŀΣ ²ŜƴƻƴŀƘ {ǘŜǾŜƴǎΣ [ǳŎǊŜǝŀ ±ƛƎƛƭΣ 
wŜōŜŎŎŀ DƻƴȊŀƭŜǎΣ .ŜǊƴƛŎŜ aŀŘǊƛŘΣ !ƭŜȄƛǎ wŀŜƭΣ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ /ŀǎǝƭƭƻΦ  bƻǘ ǎƘƻǿƴΥ /ŀǊƭƛŜ wƻǎŜ aŀǊǉǳŜȊΦ                    
όtƘƻǘƻ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ /ŀǊƻƭ ±ƛƎƛƭύΦ 

4ÈÅ (7# 3ÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐ Ǫ -ÅÎÔÏÒÓÈÉÐ 0ÒÏÇÒÁÍ ×ÁÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÉÎ ςππχȢ  3ÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐÓ ÁÒÅ Á×ÁÒÄÅÄ ÔÏ 
ÕÎÄÅÒÇÒÁÄÕÁÔÅȟ ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÁÎÄ 0ÈȢ$Ȣ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÔ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ .Å× -ÅØÉÃÏ ÁÎÄ #ÅÎÔÒÁÌ .Å× -ÅØÉÃÏ 
#ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅȢ  3ÉÎÃÅ ÉÔÓ ÉÎÃÅÐÔÉÏÎȟ ςσψ ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ Á×ÁÒÄÅÄȟ ÔÏÔÁÌÉÎÇ ΑρπυȟπππȢ  4Ï 
ÒÁÉÓÅ ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐ ÆÕÎÄÓȟ ÔÈÅ (7# ÓÐÏÎÓÏÒÓ ÁÎ ÁÎÎÕÁÌ -ÁÓÑÕÅÒÁÄÅ "ÁÌÌ ÈÅÌÄ ÉÎ /ÃÔÏÂÅÒȢ  (Ï×ÅÖÅÒȟ ÄÏÎÁȤ
ÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÁÃÃÅÐÔÅÄ ÁÔ ÁÎÙ ÔÉÍÅ ÁÎÄ ÙÏÕ ÃÁÎ ÄÏÎÁÔÅ ÖÉÁ ÔÈÅ (7# ×ÅÂÓÉÔÅȡ ×××ȢÎÍÈ×ÃȢÃÏÍȢ   



a99¢ !b5 Dw99¢ ǘƘŜ нлмуκнлмф I²/ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ wŜŎƛǇƛŜƴǘǎ 

aƻƴƛǉǳŜ DŀƭƭŜƎƻǎ ϧ ƘŜǊ 
ƳƻǘƘŜǊ aƻƭƭȅ DŀƭƭŜƎƻǎ 

CƭƻǊŜƴŎƛŀ aƻƴƎŜ ϧ ƘŜǊ   
ƳƻǘƘŜǊ CƭƻǊŜƴŎƛŀ ±Ŝƭŀ-aƻƴƎŜ 

!Ǌƛŀƴŀ wƻŘǊƛƎǳŜȊ ϧ ƘŜǊ 
ƳƻǘƘŜǊ ¸ƻƭŀƴŘŀ wƻŘǊƛƎǳŜȊ 

bŀǘŀƭƛŜ IŜǊƴŀƴŘŜȊ ϧ ƘŜǊ 
ƳƻǘƘŜǊ aŀǊƛǎŀ IŜǊƴŀƴŘŜȊ YƛƳōŜǊƭȅ hōŀƴŘƻ-wƻƎƎŜ ŀƴŘ ƘŜǊ 

ǇŀǊŜƴǘǎΣ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ CǊŀƴŎƻ ϧ    
aŀǊƛŀ /ŀǊƳŜƴ CǊŀƴŎƻ 

!ƳŀƴŘŀ aŀǊǝƴŜȊ όŎǘǊύΣ  ϧ ƘŜǊ 
ƳƻǘƘŜǊ !ƴƎŜƭŀ aŀǊǝƴŜȊ ϧ wƛŎƪ 
CǳǎŎƻ 

¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ I²/ aŜŜǘ ŀƴŘ DǊŜŜǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нтΣ нлмуΣ ŀǘ ǘƘŜ 
{ƻǳǘƘ .ǊƻŀŘǿŀȅ /ǳƭǘǳǊŀƭ /ŜƴǘŜǊΦ  {ƛȄǘȅ-ƴƛƴŜ ƎǳŜǎǘǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘƛǎ ŦŜǎǝǾŜ 
ŜǾŜƴǘΦ  5ǊΦ [Ŝƛƭŀ CƭƻǊŜǎ-5ǳŜƷŀǎΣ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ƛƴǾƛǘŜŘ 
ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƎƻŀƭǎΦ   ²Ŝ ŀƭǎƻ ǿŜǊŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƪŜȅƴƻǘŜ ǎǇŜŀƪŜǊΣ aŀǊƛǎǎŀ 9ƭƛŀǎΣ atIΦ  όIŜǊ ƳŜǎǎŀƎŜ ŀǇπ
ǇŜŀǊǎ ƻƴ ǇŀƎŜ пΦύ  {ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ 9ǾŜƴǘ tƭŀƴƴƛƴƎ 
/ƻƳƳƛǧŜŜΥ  ¢ŜǊǊȅ ¢ǊǳƧƛƭƭƻΣ 9Ǿŀ DƻƴȊŀƭŜǎ ŀƴŘ 5ǊΦ /ŀǊƳŜƴ 
{ŀƳƻǊŀΦ  ¢ƘŜƛǊ ŎŀǊŜŦǳƭ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ōŜǾπ
ŜǊŀƎŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ŘŞŎƻǊ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ŀ ǿŀǊƳ ŀƴŘ ƛƴǾƛǝƴƎ 
ǎǇŀŎŜ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ƻƴŜ-ƻƴ-ƻƴŜΦ  9ƴƧƻȅ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ 
ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘΣ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ /ŀǊƻƭ ±ƛƎƛƭ ŀƴŘ ±ŀƴƎƛŜ {ŀƳƻǊŀΦ  

tŀƎŜ о 

YŀǘƘǊȅƴ wŀƳǎŜȅΣ aŀǊŎŜƭŀ {ŀƴŘƻǾŀƭΣ /ŀǊƻƭ ±ƛƎƛƭΣ ±ŀƴƎƛŜ 
{ŀƳƻǊŀΣ wƻǎŜƭƭŀ ¢ǊǳƧƛƭƭƻΣ [Ŝƛƭŀ CƭƻǊŜǎ-5ǳŜƴŀǎΣ               

wŀǉǳƛ aŀǊǝƴŜȊΣ 9ƭǎƛŜ {ŀƴŎƘŜȊ 

!ƳōŀǎǎŀŘƻǊ aŀǊƛ-[ǳŎƛ 
WŀǊŀƳƛƭƭƻ ¢ŜǊǊȅ ¢ǊǳƧƛƭƭƻΣ /ŀǊƳŜƴ {ŀƳƻǊŀΣ 9Ǿŀ 

DƻƴȊŀƭŜǎ ό9ǾŜƴǘ tƭƴƎΦ /ƻƳƳƛǧŜŜύ 

LǊƳŀ ±ŀȊǉǳŜȊ όǊƛƎƘǘύ ϧ 
ƘŜǊ ǎƛǎǘŜǊ /ŀǊƻƭƛƴŀ 
±ŀȊǉǳŜȊ  

/ǊŜǎǘŜƴŎƛŀ tƛƘƭŀƧŀ ϧ ƘŜǊ 
ƳƻǘƘŜǊ 

[ƛȊŘŜōŜǘƘ /ŀǊǊŀǎŎƻ-
DŀƭƭŀǊŘƻ 

[ƛǎŀ IŜǊǊŜǊŀ ϧ bƛƪ bŜǳŘƻǊŦ  

 



5ǊΦ ±ƛŎǘƻǊƛŀ {ŀƴŎƘŜȊ ϧ aŀǊƛǎǎŀ 9ƭƛŀǎΣ atI 

aŀǊƛǎǎŀ 9ƭƛŀǎ 5ŜƭƛǾŜǊǎ ŀ tƻǿŜǊŦǳƭ aŜǎǎŀƎŜ  
ŀǘ ǘƘŜ I²/ aŜŜǘ ϧ DǊŜŜǘΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нтΣ нлму 

L ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ {ŀƴ 
[ǳƛǎ tƻǘƻǎƛΣ aŜȄƛŎƻΣ 
ǿƘŜǊŜ ōƻǘƘ ƻŦ Ƴȅ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ōƻǊƴ 
ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘΦ  ²ƘŜƴ L 
ǿŀǎ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ƻƭŘΣ 
ǿŜ ƛƳƳƛƎǊŀǘŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 
ŀƴŘ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴ !ƴƛπ
ƳŀǎΣ baΣ ŀ ǎƳŀƭƭ 
ǘƻǿƴ ǘƘŀǘ ǎƛǘǎ ŀǘ 
ǘƘŜ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ ŎƻǊπ
ƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜΦ      
L ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ 

!ƴƛƳŀǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ όǿƛǘƘ ŀ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ нмύ ŀƴŘ ǊŜπ
ŎŜƛǾŜŘ ŀ Ŧǳƭƭ-ǊƛŘŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŀǘ ¦ba ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ōŀŎƘπ
ŜƭƻǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ōƛƻƭƻƎȅ ƛƴǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ƳŜŘƛπ
ŎƛƴŜΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ L ƭƻƴƎŜŘ ŦƻǊ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
Ǌƻƻǘ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛƴŜǉǳŀƭƛǝŜǎ ƛƴ Ƴȅ ŎƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴ Ƴȅ ǎǘŀǘŜΦ  L ǿŀǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊ ƻŦ 
tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ tǊƻƎǊŀƳ ŀǘ ¦ba ƛƴ нлмрΣ ōŜƎŀƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǘƘŀǘ Ŧŀƭƭ ŀƴŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŦŜƭƭ ƛƴ ƭƻǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ  L ŦƻǳƴŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ L ƭŜŀǊƴŜŘ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ǘƘŜ ƳƻǊŜ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƎŜǘ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƭƻŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ L ǊŜŀƭƛȊŜŘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƛǘ 
ƳŀǧŜǊŜŘΦ  L ōŜŎŀƳŜ ŀ ¦Φ {Φ /ƛǝȊŜƴ ƛƴ нлмр ŀƴŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ L 
ōŜŎŀƳŜ ŀ tǊŜŎƛƴŎǘ /ƘŀƛǊ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜƳƻŎǊŀǝŎ tŀǊǘȅ {ǘŀǘŜ /Ŝƴπ
ǘǊŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ Ƴȅ ǾƻǝƴƎ ǇǊŜŎƛƴŎǘΦ  L ŀƳ ƴƻǿ ŀƭǎƻ ŀ ǾƻǘŜǊ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀǊΦ  L ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ atI ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ǎǳƳƳŜǊ 
ŀƴŘ ŀ ǿŜŜƪ ŀƊŜǊ Ƴȅ aŀǎǘŜǊǎ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴ L ǿŀǎ ƻũŜǊŜŘ ŀ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎ ŀ wŜǎŜŀǊŎƘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ 
wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ όtLw9ύ ǿƘŜǊŜ L ŀƳ ǇŀǊǘ ƻŦ tLw9Ωǎ 
ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǘŜŀƳ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƻŎŀƭ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ 
ŀƛƳ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ baΩǎ ƻǇƛƻƛŘ ŀƴŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀōǳǎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ 
 !ǘ ŀ ƎƭŀƴŎŜΣ Ƴȅ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘǿŀȅ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǎǘǊŀƛƎƘǜƻǊπ
ǿŀǊŘ ŀƴŘ ƭƛƴŜŀǊ ƧƻǳǊƴŜȅΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳπ
Ŏŀǝƻƴ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŜŀǎȅΦ  !ǎ L ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴȅ ǳƴŘŜǊπ
ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŘŜƎǊŜŜΣ L ƘŀŘ ƭŜǘ ƳȅǎŜƭŦ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ǎǘǊǳƎπ
ƎƭƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ L ǿŀǎƴΩǘ ǎƳŀǊǘ ŜƴƻǳƎƘ ŀƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ L ŘƛŘƴΩǘ 
ōŜƭƻƴƎ ƛƴ ǘƘŀǘ ǿƻǊƭŘΦ  L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǎŜŜ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ƘŜǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 
LΩŘ ƎƻǧŜƴ ǘƘŀǘ ŦŀǊΦ  L ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ Ƴȅ ƳƻǘƘŜǊΩǎ 
ǿƻǊƴ-ƻǳǘ ǎƘƛǊǘǎ ŀƴŘ ƻƭŘ ǎƘƻŜǎ ŀƴŘ ōŜŀǘŜƴ ƘŀƴŘǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 
Ƴȅ ŦŀǘƘŜǊΩǎ ŜƴŘƭŜǎǎ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŬŜƭŘ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƴ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƭŘΣ ǿŜǊŜ ǘƘŜƛǊ ǎŀŎǊƛŬŎŜǎ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ōŜǧŜǊ ƭƛŦŜΦ  Lǘ Ƙŀǎ 
ōŜŎƻƳŜ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƳŜ ǘƘŀǘ L ƘƻƴƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎŀŎǊƛŬŎŜ ōȅ 
ƴƻǘ ƎƛǾƛƴƎ ǳǇ ōŜŎŀǳǎŜΣ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘŀǘ ƻǳǊ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŘǊŜŀƳŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΦ 
 ²ƘŜƴ L ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ I²/ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ƛƴ Ƴȅ Ŭƴŀƭ ȅŜŀǊ 
ƻŦ ǘƘŜ atI ǇǊƻƎǊŀƳΣ L ƘŀŘ ƴƻ ƛŘŜŀ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎπ

Ŧǳƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ōŜΦ  aȅ ƳŜƴǘƻǊΣ 
5ǊΦ ±ƛŎǘƻǊƛŀ {ŀƴŎƘŜȊΣ ǿŀǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀǎǎƛǎπ
ǘŀƴǘΣ ŀƴŘ L ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŀƴŘ 5ǊΦ {Ƙŀƴƴƻƴ 
{ŀƴŎƘŜȊ-¸ƻǳƴƎƳŀƴ ƻƴ ŀ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ 
Ŝǉǳƛǘȅ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ baΦ  5ǊΦ {ŀƴŎƘŜȊ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƳŜ 
ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ 
ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀŎŀŘŜƳƛŎŀƭƭȅΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƴ Ƴȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ƎǊƻǿǘƘ ŀǎ ŀ ǿƻƳŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŬŜƭŘΦ   LŦ 5ǊΦ 
{ŀƴŎƘŜȊ ƘŜŀǊŘ ŀōƻǳǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ Ƨƻō ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ǎƘŜ 
ǿƻǳƭŘ ǘŜƭƭ ƳŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳΦ  Lƴ ŦŀŎǘΣ L ƘŜŀǊŘ ŀōƻǳǘ Ƴȅ 
ŎǳǊǊŜƴǘ Ƨƻō ŦǊƻƳ ƘŜǊΦ  {ƘŜ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ Ƴȅ 
ǊŜǎǳƳŜΣ ǎƘŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΣ ŀƴŘ ǎƘŜ 
ƎŀǾŜ ƳŜ ŀ ƎƭƻǿƛƴƎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴΦ  ±ŜǊȅ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ 5ǊΦ {ŀƴŎƘŜȊ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƳŜ ǘƘŀǘ L 
ǿŀǎ ƘŜǊŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ Ƴȅ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ Ƴȅ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ Ƴȅ 
ǿƻǊƪ ŜǘƘƛŎΦ  {ƻƳŜǝƳŜǎ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ L ƳŜǘ ǿƛǘƘ 
5ǊΦ {ŀƴŎƘŜȊ ŀƴŘ 5ǊΦ ±ŀƭŜǊƛŜ wƻƳŜǊƻ-[ŜƎƎƻǧ ǘƻ ŎƘŀǘ 
ƻǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ƭǳƴŎƘΦ  L ǿŀǎ ǎƻ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜǎŜ ǿƻƳŜƴ 
ŀƴŘ ƛǘ ƳŀŘŜ ǿƘŀǘ L ǿŀǎ ŘƻƛƴƎ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ƳŜŀƴπ
ƛƴƎŦǳƭΦ  ¢ƘŜȅ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƳŜ ǘƘŀǘ ƛŦ L ƪŜǇǘ ƎƻƛƴƎτǘƘŀǘ ƛŦ 
L ƪŜǇǘ ŬƎƘǝƴƎ ŦƻǊ ǿƘŀǘΩǎ ǊƛƎƘǘτǘƘŀǘ LΩƳ ƴƻǘ ǘƘŜǊŜ 
ƻƴƭȅ ŦƻǊ ƳȅǎŜƭŦΦ  LΩƳ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜ 
ŀƴŘ ƛƴ ȅƻǳǊǎΦ  {ƻ ƴƻǿ ƛǘΩǎ Ƴȅ ǘǳǊƴ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ¸h¦Σ ǘƘŀǘ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ǿƻǊǘƘȅ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ƻŦ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ƻŦ 
ŜǉǳŀƭƛǘȅΦ  5ƻƴΩǘ ǎŜǧƭŜ ŦƻǊ ƎŜǩƴƎ ōȅΦ  5ƻƴΩǘ ǎŜǧƭŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƴƻǊƳǎΦ  .ǊŜŀƪ ǘƘŜ ŎŜƛƭƛƴƎǎ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ȅƻǳ ƎƻΦ  .Ŝ ŀ 
ǾƻƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ 
ǿŜ ŘƻΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ 
ǿƛƭƭ ŎƘŀƴƎŜ ƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 
 9ǎǘŀƳƻǎ ǳƴƛŘŀǎΣ ŀƘƻǊŀ Ƴłǎ ǉǳŜ ǎƛŜƳǇǊŜΦ  9ƭ ŜƴŜπ
ƳƛƎƻ ƴƻ ŘŜǎŎŀƴǎŀǊŀΣ ǇŜǊƻ ƴƻǎƻǘǊŀǎ ǎǳǇŜǊŀƳƻǎ Ŝƴ 
ƴĭƳŜǊƻǎΦ  aƛŜƴǘǊŀǎ ǎƛƎŀƳƻǎ ǊŜǘŀƴŘƻ ƭŀǎ ōŀǊǊŜǊŀǎ ǉǳŜ 
ƴƻǎ ǇƻƴƎŀƴ Ŝƴ ŦǊŜƴǘŜΣ ǊŜǎƛǎǝƳƻǎ Ŝƭ Ƴŀƭ ǉǳŜ ƴƻǎ 
ǉǳƛŜǊŜ ƴŜƎŀǊ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎΦ  bƻ Ƙŀȅ ǉǳŜ ƻƭǾƛŘŀǊΣ 
ǉǳŜ ŎǳŀƴŘƻ ƛƴǘŜƴǘŀǊƻƴ ŜƴǘŜǊǊŀǊƴƻǎ ƴƻ ǎŀōþŀƴ ǉǳŜ 
ïǊŀƳƻǎ ǎŜƳƛƭƭŀǎΦ 9ǎ ǝŜƳǇƻ ǉǳŜ Ŝǎǘŀǎ ƅƻǊŜǎ ƭŜ ŘŜƴ 
ŎƻƭƻǊ ŀƭ ƳǳƴŘƻΦ 
 ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ƳŜ ƘŜǊŜ ǘƻŘŀȅΦ  
Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ŀƴŘ ŀƴ ƘƻƴƻǊΦ  !ƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΣ 
5ǊΦ {ŀƴŎƘŜȊΣ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇΦ  LΩŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ƳŜ 
ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  CƛǊǎǘ ŀƴŘ ŦƻǊŜƳƻǎǘΣ Ƴƛǎ 
ŀōǳŜƭŀǎ {ŀǊŀ ȅ !ƭǘŀƎǊŀŎƛŀΦ  aȅ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƳƻǘƘŜǊΣ !ƴπ
ƎŜƭƛŎŀ ȅ ƘŜǊƳŀƴŀǎ .ǊŜƴŘŀ ȅ IŀƭŜȅΦ  aȅ ōŜǎǘ ŦǊƛŜƴŘ 
ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊΣ tŀǊƛǎŀΣ ƘŜǊ ƳƻƳ IŜƭŜƴ ŀƴŘ !ǳƴǘ tŀǳƭŀΦ 
¢ƘŜǎŜ ǿƻƳŜƴ ƘŀǾŜ ǘŀǳƎƘǘ ƳŜ Ƙƻǿ ƘŀǊŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ 
ƪƛŎƪ ǘƘŜ Ǝƭŀǎǎ ǘƻ ōǊŜŀƪ ƛǘΦ 

 

9ŘƛǘŜŘ  ǾŜǊǎƛƻƴΦ 
 

 



 tŀƎŜ р 

(7# Ȱ0ÒÉÍÅÒÁÓȱ !×ÁÒÄ 0ÒÅÓÅÎÔÅÄ ÔÏ &ÏÕÒ 4ÒÁÉÌÂÌÁÚÅÒÓ 
  

 

{ƻƴȅŀ YΦ /ƘłǾŜȊ 

CƛǊǎǘ ²ƻƳŀƴ ¦Φ{Φ aŀǊǎƘŀƭ                         
bŜǿ aŜȄƛŎƻ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

{ȅƴǘƘƛŀ WŀǊŀƳƛƭƭƻ                                       
CƛǊǎǘ ²ƻƳŀƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ        
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ /ƛǘȅ ƻŦ !ƭōǳǉǳŜǊǉǳŜ 

5ǊΦ DŀǊƴŜǧ {Φ {ǘƻƪŜǎ 

CƛǊǎǘ ²ƻƳŀƴ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ                         
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŜǿ aŜȄƛŎƻ 

5ǊΦ YŀǘƘŀǊƛƴŜ ²Φ ²ƛƴƻƎǊŀŘ 

CƛǊǎǘ ²ƻƳŀƴ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ  ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ   
bŜǿ aŜȄƛŎƻ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ 

4ÈÅ (7# Ȱ0ÒÉÍÅÒÁÓȱ !×ÁÒÄ ÉÓ ÇÉÖÅÎ ÔÏ ×ÏÍÅÎ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÁÃÈÉÅÖÅÄ Á ПÉÒÓÔ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ПÉÅÌÄȢ  4ÈÅÓÅ ÆÏÕÒ 

ÈÏÎÏÒÅÅÓ ÊÏÉÎ ρσ ÏÔÈÅÒ ×ÏÍÅÎ  ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ ÂÙ (7# ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÔÒÁÉÌÂÌÁÚÅÒ ÓÔÁȤ

ÔÕÓ ÂÕÔ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÉÓÍ ÁÎÄ ÉÎÔÅÇÒÉÔÙȢ  4ÈÅÓÅ ×ÏÍÅÎ ÉÎÓÐÉÒÅ ÕÓ ÁÎÄ ×Å ÁÒÅ 

ÐÒÏÕÄ ÔÏ ÃÁÌÌ ÔÈÅÍ ÏÕÒ ÃÏÍÁÄÒÅÓȢ 



(7# ȱ0ÒÉÍÅÒÁÓȱ !×ÁÒÄ #ÅÒÅÍÏÎÙ 
 

4ÈÅ (7# Ȱ0ÒÉÍÅÒÁÓȱ !×ÁÒÄ #ÅÒÅÍÏÎÙ ×ÁÓ ÔÈÅ ÃÅÎÔÅÒÐÉÅÃÅ ÏÆ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȭÓ -ÁÓÑÕÅÒÁÄÅ "ÁÌÌȢ  (7# 0ÒÅÓÉȤ
ÄÅÎÔ $ÒȢ 6ÉÃÔÏÒÉÁ 3ÁÎÃÈÅÚ ÐÒÅÓÉÄÅÄ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÃÅÒÅÍÏÎÙ ÈÏÎÏÒÉÎÇ ÆÏÕÒ ÔÒÁÉÌÂÌÁÚÅÒÓȡ 3ÏÎÙÁ +Ȣ #ÈÁÖÅÚȟ 3ÙÎȤ
ÔÈÉÁ *ÁÒÁÍÉÌÌÏȟ $ÒȢ 'ÁÒÎÅÔÔ 3Ȣ 3ÔÏËÅÓ ÁÎÄ $ÒȢ +ÁÔÈÁÒÉÎÅ 7Ȣ 7ÉÎÏÇÒÁÄȢ  !Ó ÉÓ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎȟ Á ÓÈÁ×Ì ÉÓ ÄÒÁÐÅÄ 
ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÓÈÏÕÌÄÅÒ ÏÆ ÅÁÃÈ ÈÏÎÏÒÅÅ ÔÏ ÓÉÇÎÉÆÙ Á ×ÁÒÍ ÅÍÂÒÁÃÅ ÆÒÏÍ (7#Ȣ  4ÈÅ ÓÈÁ×ÌÓ ×ÅÒÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ 
ÂÙ ÐÒÅÖÉÏÕÓ Ȱ0ÒÉÍÅÒÁÓȱ ÈÏÎÏÒÅÅÓ $ÒȢ 6ÉÏÌÁ &ÌÏÒÅÚ ÁÎÄ ,ÔȢ 'ÏÖȢ $ÉÁÎÅ $ÅÎÉÓÈȢ    

[ǘΦ DƻǾΦ 5ƛŀƴŜ 5ŜƴƛǎƘ    
ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǎƘŀǿƭ ǘƻ {ƻƴȅŀ 
/ƘŀǾŜȊ 

{ƻƴȅŀ /ƘŀǾŜȊΣ 5ǊΦ YŀǘƘŀǊƛƴŜ ²ƛƴƻƎǊŀŘ ŀƴŘ {ȅƴǘƘƛŀ WŀǊŀπ
Ƴƛƭƭƻ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀ ƳƻƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜ ǎƘŀǿƭǎ ǿŜǊŜ ƘŀƴŘ ǿƻǾŜƴ ƻƴ 
ŀ  ½ŀǇƻǘŜŎ ƭƻƻƳ ōȅ ŀǊǝǎǘ !ƴƎŜƭŀ vǳƛƷƻƴŜǎ aŀǊǟƴŜȊ ƻŦ 
hŀȄŀŎŀΣ aŜȄƛŎƻΦ 

5ǊΦ ±ƛƻƭŀ CƭƻǊŜȊ ǇǊŜǎŜƴǘǎ 
ǘƘŜ ǎƘŀǿƭ ǘƻ  {ȅƴǘƘƛŀ 
WŀǊŀƳƛƭƭƻ 

5ǊΦ YŀǘƘŀǊƛƴŜ ²ƛƴƻƎǊŀŘ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ǎƘŀǿƭ ŦǊƻƳ 5ǊΦ ±ƛ CƭƻǊŜȊΦ 



(7# Ȱ0ÒÉÍÅÒÁÓȱ !×ÁÒÄ #ÅÒÅÍÏÎÙȟ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ tŀƎŜ т 

5.- 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ $ÒȢ 'ÁÒÎÅÔÔ 3ÔÏËÅÓ 
×ÁÓ ÎÏÔ ÁÂÌÅ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄ ÔÈÅ -ÁÓȤ
ÑÕÅÒÁÄÅ "ÁÌÌȟ ÓÏ ÈÅÒ ÃÅÒÅÍÏÎÙ 
×ÁÓ ÈÅÌÄ ÉÎ ÈÅÒ ÏÆПÉÃÅ ÏÎ $ÅÃÅÍȤ
ÂÅÒ σȟ ςπρψȢ  4ÈÉÓ ×ÁÓ ÁÎ ÏÐÐÏÒȤ
ÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÇÅÔ ÔÏ ËÎÏ× ÈÅÒȟ ÔÏ ÔÅÌÌ 
ÈÅÒ ÁÂÏÕÔ (7# ÁÎÄ ÔÏ ÐÒÅÓÅÎÔ ÈÅÒ 
×ÉÔÈ ÔÈÅ (7# Ȱ0ÒÉÍÅÒÁÓȱ !×ÁÒÄȢ  
(ÅÒÅ ÓÈÅ ÉÓ ×ÅÁÒÉÎÇ ÈÅÒ ÓÈÁ×Ìȟ 
ÃÅÒÅÍÏÎÉÏÕÓÌÙ ÐÌÁÃÅÄ ÏÎ ÈÅÒ 
ÓÈÏÕÌÄÅÒÓ ÂÙ Ô×Ï ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÒÅÃÉÐÉȤ
ÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ Ȱ0ÒÉÍÅÒÁÓȱ !×ÁÒÄȟ $ÒȢ 
6ÉÏÌÁ &ÌÏÒÅÚ ÁÎÄ ,ÔȢ 'ÏÖȢ $ÉÁÎÅ 
$ÅÎÉÓÈȢ  (7# 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ $ÒȢ 6ÉÃÔÏȤ
ÒÉÁ 3ÁÎÃÈÅÚ ÏÆПÉÃÉÁÔÅÄȢ    

[-ǊΥ ±ŀƴƎƛŜ {ŀƳƻǊŀΣ wŀǉǳƛ 
aŀǊǝƴŜȊΣ 5ǊΦ /ŀǊƳŜƴ {ŀƳƻǊŀΣ 
5ǊΦ ±ƛƻƭŀ CƭƻǊŜȊΣ 5ǊΦ DŀǊƴŜǧ 
{ǘƻƪŜǎΣ 5ǊΦ ±ƛŎǘƻǊƛŀ {ŀƴŎƘŜȊΣ 
[ǘΦ DƻǾΦ 5ƛŀƴŜ 5ŜƴƛǎƘΣ wƻǎŜƭƭŀ 
tŜƴŀ ¢ǊǳƧƛƭƭƻΦ 

tŀǘǊƛŎƛŀ !Φ aŀŘǊƛŘΣ bŜǿ aŜȄƛŎƻΩǎ ŬǊǎǘ ǿƻƳŀƴ !ǧƻǊπ
ƴŜȅ DŜƴŜǊŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΩǎ ŬǊǎǘ [ŀǝƴŀ !ǧƻǊƴŜȅ DŜƴπ
ŜǊŀƭ 

tŜǘǊŀ WƛƳŜƴŜȊ aŀŜǎΣ ŬǊǎǘ IƛǎǇŀƴƛŎ ǿƻƳŀƴ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳǊǘ ƻŦ bŜǿ aŜȄƛŎƻ ŀƴŘ ŬǊǎǘ [ŀǝƴŀ ƛƴ 
ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ /ƘƛŜŦ WǳǎǝŎŜ ƻŦ ŀ {ǘŀǘŜ {ǳǇǊŜƳŜ 
/ƻǳǊǘ 

tŀƳŜƭŀ .Φ aƛƴȊƴŜǊΣ ŬǊǎǘ ǿƻƳŀƴ /ƘƛŜŦ WǳǎǝŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
bŜǿ aŜȄƛŎƻ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳǊǘ 

5ƛŀƴŜ 5Φ 5ŜƴƛǎƘΣ ŬǊǎǘ ǿƻƳŀƴ [ǘΦ DƻǾŜǊƴƻǊ ƛƴ bŜǿ 
aŜȄƛŎƻ 

WǳŘƛǘƘ aΦ 9ǎǇƛƴƻǎŀΣ ŬǊǎǘ ǿƻƳŀƴ  {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ba 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 5ŜǇǘΦ ŀƴŘ ǘƘŜ ba ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 5ŜǇǘΦ 

5ǊΦ aŀǊƛ-[ǳŎƛ WŀǊŀƳƛƭƭƻΣ ŬǊǎǘ aŜȄƛŎŀƴ-!ƳŜǊƛŎŀƴ ǿƻƳπ
ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ ōȅ ŀ ¦Φ {Φ tǊŜǎπ
ƛŘŜƴǘ 

WǳŘƛǘƘ /ƻǊŘƻǾŀΣ ŬǊǎǘ IƛǎǇŀƴƛŎ ǿƻƳŀƴ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǘ ǘƘŜ 
ƭŜǾŜƭ ƻŦ  {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ƻŦ ŀ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ aƻƴǳƳŜƴǘ 

¢ŜǊŜǎŀ [ŜƎŜǊ ŘŜ CŜǊƴŀƴŘŜȊΣ ŬǊǎǘ ǿƻƳŀƴ ŦǊƻƳ bŜǿ aŜȄƛπ
Ŏƻ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ ŀ ¦Φ {Φ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ²ƘƛǘŜ 
IƻǳǎŜ CŜƭƭƻǿ 

aŀǊǘƘŀ ±łȊǉǳŜȊΣ ŬǊǎǘ ǿƻƳŀƴ CŜŘŜǊŀƭ WǳŘƎŜ ƛƴ bŜǿ aŜȄπ
ƛŎƻΣ ŬǊǎǘ ǿƻƳŀƴ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ /ƘƛŜŦ WǳŘƎŜ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ 
ba ŀƴŘ ŬǊǎǘ aŜȄƛŎŀƴ-!ƳŜǊƛŎŀƴ ǿƻƳŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ ǘƻ 
ǎŜǊǾŜ ŀǎ /ƘƛŜŦ WǳŘƎŜ 

DƭƻǊƛŀ ¢ǊƛǎǘŀƴƛΣ ŬǊǎǘ [ŀǝƴŀ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻƴ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ /ƻƳπ
ƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΤ ŬǊǎǘ ǿƻƳŀƴ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ba 
{ǘŀǘŜ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ŀǎ /ƘŀƛǊ 

5ǊΦ ±ŜǊĕƴƛŎŀ /Φ DŀǊŎþŀΣ bŜǿ aŜȄƛŎƻΩǎ ŬǊǎǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ŜŎπ
ǊŜǘŀǊȅ 

5ǊΦ ±ƛƻƭŀ 9Φ CƭƻǊŜȊΣ ŬǊǎǘ IƛǎǇŀƴƛŎ ǿƻƳŀƴ 5Ŝŀƴ ƻŦ ŀ /ƻƭπ
ƭŜƎŜ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŜǿ aŜȄƛŎƻ ŀƴŘ ŬǊǎǘ [ŀǝƴŀ Lƴπ
ǘŜǊƛƳ tǊƻǾƻǎǘ ŀƴŘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ !ŎŀŘŜƳƛŎ 
!ũŀƛǊǎ ŀǘ ¦ba 

{ƻƴƛŀ {ƻǘƻƳŀȅƻǊΣ ŬǊǎǘ [ŀǝƴŀ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ WǳǎǝŎŜΣ {ǳǇǊŜƳŜ 
/ƻǳǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 

t!{¢ w9/LtL9b¢{ hC ¢I9 I²/ άtwLa9w!{έ !²!w5 



 
9ǾŜƴǘ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΥ 5ǊΦ ±ƛ  CƭƻǊŜȊΣ ±ŀƴƎƛŜ {ŀƳƻǊŀΣ 
YŀǘƘǊȅƴ wŀƳǎŜȅΣ wŀǉǳƛ aŀǊǝƴŜȊ 

/ƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ [ƛŦŜǎǘȅƭŜ /ŜƴǘŜǊ ¢ŀōƭŜ 

¦ba ¢ŀōƭŜ 

±ŀƴƎƛŜ {ŀƳƻǊŀ ¢ŀōƭŜ 

YŀǊƭŀ .ŀǊŜƭŀΣ DŜǊǊƛŜ DŀƭƭŜƎƻǎΣ wŀŎƘŜƭ ±ŀƭŜƴȊǳŜƭŀτ
ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ {ƛƭŜƴǘ !ǳŎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ aƻƴƛǘƻǊǎΦ {ǘŀƴŘƛƴƎΥ ¢ƘŜǊŜǎŀ /ŀǊŘŜƴŀǎΣ ±ŀƴƎƛŜ {ŀƳƻǊŀΣ YƛƳ ¢ǊǳƧƛƭƭƻΣ .ŜǧȅŜ tǊŜǎǎƭŜȅΣ WƻǎŜǇƘ 

{ŀƳƻǊŀΣ DŀǊȅ IƻǇǇΤ ǎŜŀǘŜŘΣ [ǘΦ DƻǾΦ 5ƛŀƴŜ 5ŜƴƛǎƘΣ IŜǊō 5ŜƴƛǎƘΣ 9ƭǎƛŜ {ŀƴŎƘŜȊΦ  

{ǘŀƴŘƛƴƎΥ aŀǊƛǎǎŀ 9ƭƛŀǎΣ Cŀōƛŀƴ /ŀǊōŀƧŀƭΣ tŀǊƛǎŀ YŜǊƳŀƴƛΣ {ŀƴŘƛŜ ŀƴŘ tŀǳƭ 
aƻƴŘǊŀƎƻƴΦ {ŜŀǘŜŘΥ 5ǊΦ ±ƛŎǘƻǊƛŀ {ŀƴŎƘŜȊΣ /ƘǳŎƪ IƻƭǘƻƴΣ YŀǊƛ ϧ /ƘŜǎƭŜȅ YŀǊǊ  

¢ƻŘŘ ϧ [ŜǎƭƛŜ /ǳƳƳƛƴǎΣ !ǇǊƛƭ !ƭŜȄŀƴŘŜǊΣ 5ŜōōƛŜ [ƻŘŀǘƻΣ /ŀǊƭŀ ϧ tŀǳƭ ¢Ŝƴƴȅǎƻƴ  

5Ŝƭǘŀ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ¢ŀōƭŜ 

.ŀǊō ϧ 9Ř aƻƴƧŀǊŀǎΣ ±ŜǊƻƴƛŎŀ {ŀƴŎƘŜȊΣ Dŀōƛƴƻ ϧ {ǘŜƭƭŀ bƻǊƛŜƎŀΣ DƭƻǊƛŀ 
/ƘŀǾŜȊ {ŀƳǇǎƻƴΣ .Ǌƛŀƴ aƻƻǊŜΣ 5ǊΦ YŀǊŜƴ DŜƴǘŜǊΣ 5ǊΦ aŜǊǊƛƭŜŜ CƻǊŜƳŀƴ 

[-ǊΥ 5ǊΦ !ƭƛǎƘŀ tŀǊŀŘŀΣ 5ǊΦ WŀƴŜǘ ±ŜƴǘǳǊŀΣ 5ǊΦ WŜƴƴƛŦŜǊ DƻƳŜȊ-
/ƘŀǾŜȊΣ 5ǊΦ [ŀǿǊŜƴŎŜ wƻȅōŀƭ 

¦ba ¢ŀōƭŜ 

[-ǊΥ 5ŀƴƛŜƭŀ !ǊƳŜƴŘŀǊƛȊΣ !ƴŘǊŜŀ .ƻǊǳƴŘŀΣ wƻǎŀ LǎŜƭŀ 
/ŜǊǾŀƴǘŜǎΣ [ƻǊŜƴŀ .ƭŀƴŎƻ-{ƛƭǾŀ 



 

{ǘŀƴŘƛƴƎ ƭ-ǊΥ 5ǊΦ YŀǘƘƛŜ ²ƛƴƻƎǊŀŘ ϧ ƘǳǎōŀƴŘ tŜǘŜǊ ²ƛƴƻƎǊŀŘΣ DǊŜƎƎ ϧ 
5ƛŀƴŜ hƎŀǿŀΣ bŀƴŎȅ .ŀŎŀΣ CŜƴƎ IƻǳΦ {ŜŀǘŜŘ ƭ-ǊΥ YǊƛǎǘŜƴ .ŜƴŜŘƛŎǘΣ 5ƻƴƴŀ 
5ƛƭƭŜǊΣ 9ǊƛŎŀ ±ƻƭƪŜǊǎΣ aƛŎƘŜƭƭŜ tŜƘΦ  

±ƛ CƭƻǊŜȊ ¢ŀōƭŜ 

{ǘŀƴŘƛƴƎ ƭ-ǊΥ WƻƘƴ {ŜǊƛƴƻΣ wƻǎŜ {ǇŀŘŜǊΣ 9Ǿŀ DƻƴȊŀƭŜǎ {ǘŜǾŜ aƻũŀǘΣ   
¢ŜǊǊȅ ²ƻǊŘΦ  {ŜŀǘŜŘ ƭ-ǊΥ aŀǊŎŜƭŀ {ŀƴŘƻǾŀƭΣ 5ŜƴƛǎŜ bƻǳǊǎŜΣ 5ǊΦ /ŀǊƳŜƴ    

{ŀƳƻǊŀΣ aŀǊȅ !ƴƴ DŀǊŎƛŀ ²ƻǊŘΦ 

{ŜŀǘŜŘ ƭ-ǊΥ 5ǊΦ IŜŎǘƻǊ hŎƘƻŀΣ aŀǊƛ hŎƘƻŀΣ aŀǧ ϧ YŀǘƘǊȅƴ wŀƳǎŜȅΣ ±ƛ CƭƻǊŜȊ 
ϧ WŜǊǊȅ ¢ƛƎƘŜΦ  {ǘŀƴŘƛƴƎ ƭ-ǊΥ .ƛƭƭȅ DǳǇǘƻƴΣ WƻǎŜǇƘ ŀƴŘ ±ŜǊƻƴƛŎŀ ¢ƛƎƘŜ 

{ǘŀƴŘƛƴƎ ƭ-ǊΥ wŜōŜƪŀƘ tŀŎƘŜŎƻΣ {ƻƴȅŀ /ƘŀǾŜȊ Σ [ŜǊƻȅ 
tŀŎƘŜŎƻΣ 9ǎǘŜǾŀƴ tŀŎƘŜŎƻΣ {ȅƴǘƘƛŀ WŀǊŀƳƛƭƭƻ ϧ ƘŜǊ 
ƎǳŜǎǘΦ  {ŜŀǘŜŘΥ ¢ƛǘƻ ϧ 9ƛƭŜŜƴ /ƘŀǾŜȊ ό{ƻƴȅŀΩǎ ǇŀǊŜƴǘǎύΦ   

/ba ¢ŀōƭŜ 

{ǘŀƴŘƛƴƎ ƭ-ǊΥ [ŀǳǊŀ ²ŀǊŜΣ bƛŎƻƭŜ ϧ .Ǌƻƻƪ bƛŎƪŜƭƭΣ 9Ǌƛƴ .ǊŀŘǎƘŀǿ 
ό/baύΦ {ŜŀǘŜŘ ƭ-ǊΥ {ǳŜ ϧ YŜƴ /ƘŀǾŜȊΣ [ŀaƻƴƛŎŀ ²ƛǧŀƪŜǊ ό/baύΦ 

{ǘǳŘŜƴǘ ¢ŀōƭŜΣ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƭ-ǊΥ                            
wŜōŜŎŎŀ DƻƴȊŀƭŜǎΣ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ /ŀǎǝƭƭƻΣ 
¸ƻƭŀƴŘŀ /ŀǎǝƭƭƻΣ YƛƳōŜǊƭȅ wƻƎƎŜ hōŀƴŘƻΦ                
{ŜŀǘŜŘ ƭ-ǊΥ CŀǝƳŀ ¢ƻǊǊŜǎΣ ²ŜƴŘƻƭƛƴ DŀǊŎƛŀΣ  
bƛƪ bŜǳŘƻǊŦΣ [ƛǎŀ IŜǊǊŜǊŀΣ Wǳƭƛŀ vǳŜȊŀŘŀ 

{ǘǳŘŜƴǘ ¢ŀōƭŜ 

{ǘŀƴŘƛƴƎΣ ƭ-ǊΥ !ƴƴŀ ¦ǊŜƳƻǾƛŎƘΣ ±ŀƭŜǊƛŜ aŀǊǝƴŜȊΣ YŀǊƭŀ .ŀǊŜƭŀΣ DŜǊǊƛŜ 
DŀƭƭŜƎƻǎΦ {ŜŀǘŜŘΣ ƭ-ǊΥ WŜƴŜƭƭŜ DŀǊŎƛŀΣ .Ǌƛǧŀƴȅ hǊǘŜƎŀΣ aƻƴƛǉǳŜ 
DŀƭƭŜƎƻǎ όI²/ ǎǘǳŘŜƴǘύΣ ŀƴŘ aƛǊŜȅŀ hǊǝȊΦ 



 

/ŀǊƻƭ ±ƛƎƛƭΣ 5ǊΦ [Ŝƛƭŀ CƭƻǊŜǎ-5ǳŜƴŀǎΣ 
¢ǊƛǎƘ aŀǊǝƴŜȊΣ aŀǊƛ !ƴŀȅŀ 

±ŀƭŜǊƛŜ aŀǊǝƴŜȊ 

DƭƻǊƛŀ /ƘŀǾŜȊ {ŀƳǇǎƻƴΣ aŀǊŎŜƭŀ 
{ŀƴŘƻǾŀƭ 

[ŀaƻƴƛŎŀ ²ƛǧŀƪŜǊ ϧ .ŜǧȅŜ tǊŜǎǎƭŜȅ 

{ǘŜǾŜ aƻũŀǘΣ 5ǊΦ /ŀǊƳŜƴ {ŀƳƻǊŀΣ ¢ŜǊǊȅ ²ƻǊŘΣ aŀǊȅ !ƴƴ DŀǊŎƛŀ ²ƻǊŘΦ 
wƻǎŜ {ǇŀŘŜǊ ϧ ƘŜǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ  
5ŜƴƛǎŜ bƻǳǊǎŜ 

aƛŎƘŜƭƭŜ tŜƘ ϧ CŜƴƎ Iƻǳ 

{ȅƴǘƘƛŀ WŀǊŀƳƛƭƭƻ ϧ ƘŜǊ 
ƎǳŜǎǘ 

!ŀǊƻƴ {ƛƭǾŀ ϧ                 
[ƻǊŜƴŀ  .ƭŀƴŎƻ-{ƛƭǾŀ 


