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Un mensaje de la presidente  

Cŀƭƭκ²ƛƴǘŜǊ нлнл bŜǿǎƭŜǧŜǊ 
 

 
.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 
 

 

a!W όwŜǘΦύ [ƛƴŘŀ /Φ ½ŀƳƻǊŀ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
 
5ǊΦ /ŀǊƳŜƴ {ŀƳƻǊŀ 
LƳƳŜŘƛŀǘŜ tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
 

 

aŀǊƛǎǎŀ 9ƭąǲŀǎ 
±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ tǊŜǎΦ 9ƭŜŎǘ 
 

 

wŀǉǳƛ aŀǊǘąǲƴŜȊΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
 

 

±ŀƴƎƛŜ {ŀƳƻǊŀΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
 
bƛŎƻƭŜ CƭÏǲǊŜȊ 
 
[ǳŎąǲŀ [ÏǲǇŜȊ 
 
5ǊΦ ±ƛŎǘƻǊƛŀ {ÁǲƴŎƘŜȊ 
 
 

 
 

 
tΦ hΦ .ƻȄ нтнтм 

!ƭōǳǉǳŜǊǉǳŜΣ ba утмнр 
 

ǿǿǿΦƴƳƘǿŎΦŎƻƳ 
 
 

±ŀƴƎƛŜ {ŀƳƻǊŀΣ 9ŘƛǘƻǊ 
 

 

¢ƘŜ IƛǎǇŀƴƛŎ ²ƻƳŜƴΩǎ    
/ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ŀ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘΣ       

ƛƴǘŜǊ-ƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ
ǝƻƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мфуу ǘƻ 
ǇǊƻƳƻǘŜΣ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ      
ŎǊŜŀǘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ    
IƛǎǇŀƴƛŎ ǿƻƳŜƴΦ 

 

Greetings Dearest HWC Comadres, 
 

 My wish is that this newsletter finds you and your 
loved ones healthy and happy. 
 I would like to extend congratulations and grati-
tude to all of you, our Members, and our Board for the 
beautifully successful events and accomplishments 
weõve achieved over the past few months.  Despite the 
challenges presented by the pandemic, we were able to 
continue our legacy and dedication to service by ex-
ceeding our fundraising goal for the Scholarship Fund.  
We were able to celebrate our outstanding Scholarship 
Recipients in a virtual Meet and Greet that captured 
the warmth and camaraderie of the live events.  These ladies are able to contin-
uing excelling and contributing in their chosen fields thanks to the financial 
support and mentorship of our organization. 
 Congratulations to the incomparable Teresa Leger Fernandez for her Con-
gressional victory.  We wish her success in this endeavor and by virtue of her 
character and love of our State know that her successes will be victories for us 
all. 
 Sadly, we also lost a precious friend with the passing of long time Member 
Raquel Velásquez.  She leaves a beautiful legacy captured in our book Mujeres 
Valerosas. 
 Through our trials, successes, loves, losses, virtual engagements, and every-
thing else this season we are grateful for this HWC Family which not only 
supports us, but uplifts us.  Thank you all for everything you do to help this 
organization thrive! 
 

With Deepest Affection, Gratitude and Respect, 
 

MAJ(R) Linda C. Zamora 
HWC President 2020 
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+ÅÙÎÏÔÅ 3ÐÅÅÃÈ ÂÙ $ÒȢ &ÌÏÒÅÎÃÉÁ -ÏÎÇÅ 
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$ÒȢ -ÏÎÇÅ ÄÅÌÉÖÅÒÅÄ Á ÐÅÒÓÏÎÁÌȟ ÈÅÁÒÔÆÅÌÔ ÍÅÓÓÁÇÅ ÔÏ ÔÈÅ ÉÎÃÏÍÉÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ ÁÎÄ ×Å ÁÒÅ              
ÐÌÅÁÓÅÄ ÔÏ ÐÕÂÌÉÓÈ ÈÅÒ ÍÅÓÓÁÇÅ ÉÎ ÆÕÌÌȢ  %ÎÊÏÙȦ 

 
 

DƻƻŘ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ƳŜΦ  L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ 
ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳΦ ¸ƻǳ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ǿŀȅΦ  L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿŜƭπ
ŎƻƳŜ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ IƛǎǇŀƴƛŎ ǿƻƳŜƴΩǎ ŎƻǳƴŎƛƭ ƛŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ L ƘƻǇŜ 
ȅƻǳ ŬƴŘ ǿƘŀǘ L ŦƻǳƴŘ ƘŜǊŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ǿƛǎŜ ǿƻƳŜƴ ǘƘŀǘ 
ǿŀƴǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳΦ  
 
L ŀƳ CƭƻǊŜƴŎƛŀ aƻƴƎŜ ŀƴŘ L ŀƳ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ 
ȅƻǳ ŀǘ ǘƘƛǎ ǊŜŎŜǇǝƻƴΦ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ Ƴȅ ǎǘƻǊȅ 
ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘΣ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǎƻƳŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴΣ 
ƳŀȅōŜ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜΣ ŀ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ 
ƳƻǾŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ȅƻǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƎƻŀƭǎΦ  

 
{ƻΣ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ŀōƻǳǘ ƳȅǎŜƭŦ ς ȅƻǳ ƪƴƻǿ L ŬƴŘ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ Ŧǳƴƴȅ 

ōǳǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǧȅ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŀǎƪŜŘΣ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƛƴ Ƴȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΣ 
ŀƴŘ ƛǘΩǎ ƭƛƪŜ ǿŜƭƭ ǿƘŀǘ Řƻ L ǎŀȅΣ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǝƳŜ Řƻ L ƘŀǾŜΣ ōǳǘ L ǘƘƛƴƪ L ƘŀǾŜ ŀƴ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŀǘ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ Ƙƻǿ 
L ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ǎŜŜƴΦ L ŀƳ ŀ [ŀǝƴŀΣ L ŀƳ ŀ ƳƻǘƘŜǊΣ ŀ ǿƛŦŜΣ ŀ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ ŀƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎΣ ŀ ǎŎƛŜƴǝǎǘΣ ŀƴŘ ƴƻǿ ŀ 
ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘΦ  
 
! [ŀǝƴŀ ς ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ōŜƴŜŬǘǎ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ŀ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ I²/ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ƳŜƴπ
ǘƻǊǎƘƛǇΦ  L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 5ǊΦ ±ƛŎǘƻǊƛŀ {ŀƴŎƘŜȊΩǎ ŀƴŘ 5ǊΦ wƻƳŜǊƻ-[ŜƎƎƻǧΩǎ ƳŜƴǘŜŜ ŦƻǊ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ƴƻǿΣ 
ŀƴŘ L ŀƳ ǎƻ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜƳΦ  .ŜȅƻƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀŎŎƻƭŀŘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ L ŀƳ ƛƴ ŀǿŜ ƻŦΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ Ŏƻƴπ
ǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ŜƳōǊŀŎŜŘ ǘƘŀǘΦ L ŘƛŘƴΩǘ ǎƘȅ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƛǘ ōŜŦƻǊŜΣ L ǿŀǎƴΩǘ ŀǎƘŀƳŜŘΣ ōǳǘ L 
ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ Ƴȅ aŜȄƛŎŀƴ ŎǳƭǘǳǊŜ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ōǳƳǇ ƛƴǘƻ Ƴȅ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀǎ ŀ ǎŎƛŜƴǝǎǘΦ  {ƻƳŜ ƻŦ Ƴȅ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ Ŝŀǘκ
ōǊŜŀǘƘŜκǎƭŜŜǇ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅΩǊŜ ƎǊŜŀǘ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎΣ ŀƴŘ LΩƳ ǎǳǊŜ ǘƘŜȅΩǊŜ ƘŀǇǇȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭƛŦŜ ǘƻƻΣ 
ōǳǘ L ŎŀƴΩǘ Řƻ ǘƘŀǘΦ  L ƘŀǾŜ ŀ ƳƻƳ ǘƘŀǘ Ŏŀƭƭǎ ƳŜ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜǎ ƳŜ ŦƻǊ ŘƛƴƴŜǊ о-п ǝƳŜǎ ŀ ǿŜŜƪΣ ŀƴŘ L ǿŀƴǘ ǘƻ 
Ǝƻ ǘƻ ŘƛƴƴŜǊΦ  L ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ  ¢Ƙƛǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŀƪŜ ƳŜ ŀ ƭŜǎǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ǎŎƛŜƴǝǎǘΣ ŀ ƭŜǎǎ ǎǳŎπ
ŎŜǎǎŦǳƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΦ  .ŜƛƴƎ άŘŜǇŜƴŘŜƴǘΩ ƻƴ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ŘƛŘƴΩǘ ƳŀƪŜ ŀ ƭŜǎǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ άŀŘǳƭǘΦέ  
¢ƘŜȅ ώ5ǊΦ {ŀƴŎƘŜȊ ŀƴŘ 5ǊΦ wƻƳŜǊƻ-[ŜƎƎƻǧϐ ŀƭƭƻǿŜŘ ƳŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ǘƻƻ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊǎ 
ŀǊŜ ŀƳŀȊƛƴƎΗ ¸ƻǳ Ƨǳǎǘ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀ ƭƛǧƭŜ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅΣ ƳƻǾŜ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜΦ  
 
LΩƳ ŀ ƴŜǿ ƳƻƳ ς ŀƭƭ L ƘŀǾŜ ƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŀǘ Lǘ ǘŀƪŜǎ ŀ ǾƛƭƭŀƎŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀ ƪƛŘ ŀƴŘ ƎǳŜǎǎ ǿƘŀǘ ς L ƘŀǾŜ ŀ ǾƛƭƭŀƎŜΣ 
ōŜŎŀǳǎŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ǘƘŀǘΩǎ Ƙƻǿ ǿŜ ŀǊŜ ǘƻƻΦ ¢ƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎ ŀƊŜǊ Ƴȅ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ǿŀǎ ōƻǊƴΣ L ǎǘŀǊǘŜŘ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ a/!¢ ŀƴŘ о ǿŜŜƪǎ ŀƊŜǊ ǘƘŀǘ L ǿŜƴǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ǳǇ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴΦ IŀǾπ
ƛƴƎ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ŀǊƻǳƴŘΣ ŀƴŘ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ǘƘŀǘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜǎŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ƳŜΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƻ 
ƘŜƭǇŦǳƭ ƛƴ ǊŜƭƛŜǾƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎ ǘƘŀǘ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎΦ LǘΩǎ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ Ƨǳǎǘ ƪƴƻǿ ǎƻƳŜπ
ƻƴŜ ŦŀǊ ŀǿŀȅ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ƛǘ ƻǊ ƳŀȅōŜ ƛǎ ŜǾŜƴ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ǘƘŀƴ ȅƻǳΣ ƛǘΩǎ Ƨǳǎǘ ƘŀǊŘŜǊ ǘƻ 
ǎƘŀǊŜΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƛǘ ǿŀǎ ŦƻǊ ƳŜΦ    
 

 

5ǊΦ CƭƻǊŜƴŎƛŀ aƻƴƎŜ ϧ ƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊ 
CƭƻǊŜƴŎƛŀ ±Ŝƭŀ-aƻƴƎŜ 



 о 

LΩƳ ŀ ǿƛŦŜΣ ŀ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ ŀƴŘ ŀ ǎƛǎǘŜǊ ǘƻƻΦ L ƳŜŀƴ L ƪŜŜǇ ǘƘŜǎŜ ƛƴ Ƴȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ L ŎŀƴΩǘ ǎŜǇŀǊŀǘŜ 
ǘƘƻǎŜ ŦǊƻƳ ǿƘƻ L ŀƳΦ  DǊŀƴǘŜŘ L ƪƴƻǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ŀǎƪ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ ȅƻǳ ōǳǘ ȅƻǳ 
ŎŀǘŎƘ Ƴȅ ŘǊƛƊΣ L ŎŀƴΩǘ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝǎǘΣ ǘƘŜ ŘƻŎǘƻǊΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻƳΣ ƻǊ ǘƘŜ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ǘƘŀǘ ǎǇŜŀƪǎ ǿƛǘƘ 
ƘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ  
 
LΩƳ ŀ ǎŎƛŜƴǝǎǘ ŀƴŘ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘΦ L ŘŜŦŜƴŘŜŘ Ƴȅ ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ ƛƴ WǳƭȅΣ ŀƴŘ L ǎǘŀǊǘŜŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ǘǿƻ 
ǿŜŜƪǎ ŀƊŜǊΦ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǎǿƛǘŎƘ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘǎ ōŜŎŀǳǎŜ L ƘŀǾŜ ǘƻ ŀǎƪ ƳȅǎŜƭŦ ς ǿƘŀǘ Řƻ L ǿŀƴǘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ōŜƘƛƴŘ 
ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ Ŏŀƴ Ƴȅ ǎƪƛƭƭǎ ōŜ Ƴƻǎǘ ōŜƴŜŬŎƛŀƭΦ L Řƻ ƭƻǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ƛǘǎ ŜȄƘƛƭŀǊŀǝƴƎ ŀƴŘ ŦǊǳǎǘǊŀǝƴƎ ōǳǘ ǊŜǿŀǊŘπ
ƛƴƎΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ L ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ŀǎ ŀ ǇƘȅǎƛŎŀƴ L Ŏŀƴ ƘŜƭǇ Ƴȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳƻǊŜΦ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ŘƻŎǘƻǊΩǎ ƻŶŎŜΣ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛπ
ǘŀƭ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘΣ ƛŦ ƛǘǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΣ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜǊŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎƻƳŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ƛƴ ǘǊŜŀǘπ
ƳŜƴǘΦ   
 
!ǘ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŬŎ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜκŀŎŀŘŜƳƛŎκǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅ L Řƻ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǿŜƭƭΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ 
ŘƛŘ ƴƻǘ ŎƻƳŜ ŀǘ ŀ ŦǊŜŜ ŎƻǎǘΣ ƻǊ ǎǘǊŜǎǎ-ŦǊŜŜΣ ƴƻǊ ŘƛŘ L Řƻ ǘƘƛǎ ŀƭƻƴŜΦ  5ǊΦ {ŀƴŎƘŜȊ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ǘƻ ǊŜŎƻƎπ
ƴƛȊŜ ǘƘŀǘ ƛŦ L ŘƻƴΩǘ ǎǇŜŀƪ ŦƻǊ ƳȅǎŜƭŦΣ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻƴǘ ŜƛǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ ƳŀƭŜ-ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ 
ŬŜƭŘǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ L ŬƴŘ ƳȅǎŜƭŦΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǎƪƛƭƭ L ŀƳ ǎǝƭƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴΦ  
 
L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƭŜŘ ƳŜ ƘŜǊŜΣ ōǳǘ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƭŀǎǘ ŎƻƳƳŜƴǘΣ 
L ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ŦƻǊ Ƴȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ Ǝƻŀƭǎ ōŜŎŀǳǎŜ L ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  L 
ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ƳȅǎŜƭŦ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƭƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ƳŜ ǿƛǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭκ
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀŘǾƛŎŜΣ ǇǊŀƛǎŜΣ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ŎǊƛǝŎƛǎƳΣ ǿƛǘƘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ   
 
¸ƻǳ ŀǊŜ ƴƻǿ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ŦƻǊ ȅƻǳΣ ǎƻ L ŀƳ ƘŀǇǇȅ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ Ŏŀƴ ǊŜƭƛŜǾŜ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ōǳǊŘŜƴΦ  ¢Ƙŀǘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƘŜƭǇΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ L ǳǊƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ Lǘ Ƴŀȅ ŎƘŀƴƎŜ ŀǎ ȅƻǳ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŦǊƻƳ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǘƻ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ōǳǘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ 
ǘƘƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜǎŜ ǿƻƳŜƴ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΗ  ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ L 
ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǘƘƛǎ ƻǊ ŎƻƴǝƴǳŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘƻǳǘ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ƻƴŜΦ  
 
¸ƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǿŜƛǊŘ ǝƳŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ L ǘƘƛƴƪ ǇƻƭƛǝŎŀƭƭȅ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ŎƘŀƻǝŎΣ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ Ǉŀƴπ
ŘŜƳƛŎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŀƴŘΣ L ŘƻƴΩǘ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ǎƻǳƴŘ ŀǎ ŀ Ŏŀƭƭ ǘƻ ŀǊƳǎΣ ōǳǘ Χ ƳŀȅōŜ L ŘƻΦΦ LΩƳ Ƨǳǎǘ ǎƻ ƛƴπ
ǎǇƛǊŜŘ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜ LΩƳ ŀǘ ǘƘŜ I²/ ǊŜŎŜǇǝƻƴǎ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƭƭ ŘƻƛƴƎ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƎǊŜŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ L Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘ 
ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ȅƻǳ ǘƻ ōŜ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛŘŜƴǝŦȅΣ ōŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǿƻƳŀƴΣ ōŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ōŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΦ ¢ŀƪŜ ŎǊƛǝŎƛǎƳ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƛǘ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǿƘƻ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƛǘΣ ōǳǘ ŘƻƴΩǘ ƭŜǘ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ŜȄǇŜŎπ
ǘŀǝƻƴǎ ŘŜŬƴŜ ƛŦ ȅƻǳΩǊŜ ŀ ƎƻƻŘ ƳƻƳΣ ƎƻƻŘ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ƎƻƻŘ ǎŎƛŜƴǝǎǘΣ ƎƻƻŘ ǿǊƛǘŜǊΣ ƎƻƻŘ ŘƻŎǘƻǊΣ ΨƎƻƻŘ aŜȄƛπ
ŎŀƴΩ ς ŘƻƴΩǘΦ ¸ƻǳΩǊŜ ƘŜǊŜΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ȅƻǳΩǊŜ ŘƻƛƴƎΣ ƪŜŜǇ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘΦ  
 
[ŜŀǊƴ ǘƻ ŀǎƪ ŦƻǊ ƘŜƭǇΣ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ  LΩƳ ŀǎƪƛƴƎ 
ŦƻǊ ŀ ƭƻǘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŜȄƘŀǳǎǝƴƎΣ ǘǊǳǎǘ ƳŜ L ƪƴƻǿΣ ǎƻ ƭŀǎǘƭȅΣ ŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ŀōƻǳǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ȅƻǳǊπ
ǎŜƭŦΦ  
 
!ƎŀƛƴΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ƳŜΦ  !ǎ L ǎŀƛŘΣ L ŀƳ ŀƭǿŀȅǎ ǎƻ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ƴƻǿ ǎƻ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ȅƻǳΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ƻƴ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎΗ  
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5ǊΦ /ŀǊƳŜƴ {ŀƳƻǊŀ 

±ŀƴƎƛŜ {ŀƳƻǊŀ 

7ÅÌÃÏÍÅ ÔÏ ÔÈÅ (7# ςπςπȾςπςρ 3ÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐ 2ÅÃÉÐÉÅÎÔÓ 
 
4ÈÅ (ÉÓÐÁÎÉÃ 7ÏÍÅÎȭÓ #ÏÕÎÃÉÌ ÉÓ ÐÒÏÕÄ ÔÏ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅ ÔÈÅ ςπςπȾςπςρ (7# 3ÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐ 2ÅÃÉÐÉÅÎÔÓȢ  7Å 
ÌÅÁÒÎÅÄ ÍÏÒÅ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅÍ ÁÔ ÔÈÅ  6ÉÒÔÕÁÌ -ÅÅÔ Ǫ 'ÒÅÅÔ ÅÖÅÎÔ ÈÅÌÄ ÏÎ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ςσȟ ςπςπȟ ÖÉÁ :ÏÏÍȢ  
4ÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÓÈÁÒÅÄ ÒÅÍÁÒËÓ ×ÉÔÈ ÁÌÌ ×ÈÏ ÌÏÇÇÅÄ ÉÎȟ ÏÎÅ ÄÅÌÉÖÅÒÅÄ ÌÉÖÅȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÅÓÔ ÖÉÄÅÏ ÔÁÐÅÄ ÉÎ ÁÄȤ
ÖÁÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔȢ  4ÈÅÉÒ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅ ÍÅÓÓÁÇÅ ×ÁÓ ÂÏÔÈ ÉÍÐÒÅÓÓÉÖÅ ÁÎÄ ÉÎÓÐÉÒÉÎÇȟ ÁÎÄ ×Å ÁÒÅ ÐÌÅÁÓÅÄ ÔÏ 
ÓÈÁÒÅ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÅØÃÅÒÐÔÓȢ  #ÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÅÁÃÈ ÁÎÄ ÅÖÅÒÙ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ  7Å ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ 
ÔÏ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÙÏÕÒ ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÁÎÄ ÓÕÃÃÅÓÓÅÓȢ 

"ÒÉÔÔÎÅÙ 3ÁÎÃÈÅÚȟ -0( -ÁÓÔÅÒ ÏÆ 0ÕÂÌÉÃ (ÅÁÌÔÈ 
ȱ) ÁÍ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÔÉÎÇ ÏÎ ÂÏÔÈ ÅÐÉÄÅÍÉÏÌÏÇÙ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÈÅÁÌÔÈȢ  ) ÁÍ ÃÕÒȤ
ÒÅÎÔÌÙ Á ÐÁÒÁÍÅÄÉÃ ×ÈÏ ×ÏÒËÓ ÐÁÒÔ-ÔÉÍÅ ÉÎ ÁÎ %ÍÅÒÇÅÎÃÙ 2ÏÏÍȾ5ÒÇÅÎÔ #ÁÒÅ 
ÃÌÉÎÉÃȟ ÁÎÄ ) ÁÌÓÏ ×ÏÒË ÁÓ Á ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÁÓÓÉÓÔÁÎÔ ÆÏÒ 0ÕÂÌÉÃ (ÅÁÌÔÈ ρπρȢ  -Ù ÆÕÔÕÒÅ 
ÇÏÁÌÓ ÁÒÅ ÔÏ ÂÅÃÏÍÅ ÁÎ %2 ÐÈÙÓÉÃÉÁÎ ÔÏ ÂÅÔÔÅÒ ÓÅÒÖÅ ÍÙ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ  4ÈÉÓ ÉÓ 
ÍÙ ÓÅÃÏÎÄ ÙÅÁÒ ÒÅÃÅÉÖÉÎÇ ÔÈÉÓ ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐȢ  4ÈÉÓ ÉÓ ÓÏ ÍÕÃÈ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ Á ÓÃÈÏÌȤ
ÁÒÓÈÉÐȟ ÉÔ ÉÎÃÌÕÄÅÓ Á ÍÅÎÔÏÒ ÁÎÄ Á ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÏÆ ÔÁÌÅÎÔÅÄ ÁÎÄ ÓÍÁÒÔ (ÉÓÐÁÎÉÃ 
×ÏÍÅÎȢ   9ÏÕ ÌÁÄÉÅÓ ÈÁÖÅ ÇÉÖÅÎ ÍÅ ÎÅ× ÉÎÓÐÉÒÁÔÉÏÎ ÔÏ ÆÏÌÌÏ× ÍÙ ÄÒÅÁÍÓ ÁÎÄ 
ÂÅ ÐÒÏÕÄ ÏÆ ÍÙ ÃÕÌÔÕÒÅȟ ÁÎÄ ) ÁÍ ÆÏÒÅÖÅÒ ÇÒÁÔÅÆÕÌ ÆÏÒ ÔÈÁÔȢȱ  
 

!ÌÅØÉÓ 2ÁÅÌȟ -"! "ÕÓÉÎÅÓÓ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ 
Ȱ) ÁÍ Á ÔÈÉÒÄ-ÙÅÁÒ ÒÅÃÉÐÉÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ (7# ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐȢ  ) ÁÍ ÐÕÒÓÕÉÎÇ ÍÙ -ÁÓÔÅÒ 
ÏÆ "ÕÓÉÎÅÓÓ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÄÅÇÒÅÅ ×ÉÔÈ Á ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÔÉÏÎ ÉÎ 3ÔÒÁÔÅÇÉÃ -ÁÎÁÇÅȤ
ÍÅÎÔ ÁÎÄ 0ÏÌÉÃÙȢ  #ÕÒÒÅÎÔÌÙ ) ×ÏÒË ÁÓ Á ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÉÎÔÅÒÎ ÁÔ 3ÁÎÄÉÁ .ÁȤ
ÔÉÏÎÁÌ ,ÁÂÓȟ ÁÎÄ ) ×ÁÓ ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÁÐÐÏÉÎÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 'ÏÖÅÒÎÏÒȭÓ !ÄÖÉÓÏÒÙ #ÏÕÎÃÉÌ 
ÆÏÒ 2ÁÃÉÁÌ *ÕÓÔÉÃÅȢ  -Ù ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ×ÉÔÈ (7# ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÁÍÁÚÉÎÇȢ  ) ÔÈÁÎË ÔÈÅ 
(7# "ÏÁÒÄ ÁÎÄȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙȟ ×ÁÎÔ ÔÏ ÔÈÁÎË $ÒȢ ,ÅÉÌÁ &ÌÏÒÅÓ-$ÕÅÎÁÓ ÆÏÒ ÁÌÌ ÔÈÅ 
ÍÅÎÔÏÒÉÎÇȢ  3ÈÅ ÔÅÌÌÓ ÍÅ ×ÈÁÔ ) ÎÅÅÄ ÔÏ ÈÅÁÒȟ ÎÏÔ ×ÈÁÔ ) ×ÁÎÔ ÔÏ ÈÅÁÒȟ ÁÎÄ ÈÁÓ 
ÈÅÌÐÅÄ ÍÅ ×ÉÔÈ ÔÈÉÎÇÓ ÌÉËÅ ×ÒÉÔÉÎÇ Á ÒÅÓÕÍÅȢȱ 

,ÉÚÚÅÔ #ÁÓÔÉÌÌÏȟ -$ $ÏÃÔÏÒ ÏÆ -ÅÄÉÃÉÎÅ 
Ȱ) ÁÍ Á ÔÈÉÒÄ ÙÅÁÒ ÍÅÄÉÃÁÌ ÓÔÕÄÅÎÔȢ  4ÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ (7# ÆÏÒ ÁÌÌÏ×ÉÎÇ ÍÅ ÔÈÉÓ 
ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÁÎÄ ÔÏ ÍÅÅÔ ÍÅÎÔÏÒÓȢ  ) ÁÍ Á ПÉÒÓÔ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ -ÅØÉÃÁÎ
-!ÍÅÒÉÃÁÎȢ  ) ÇÒÅ× ÕÐ ÉÎ #ÈÉÈÕÁÈÕÁȟ -ÅØÉÃÏȟ ÁÎÄ ÈÁÖÅ ÌÉÖÅÄ ÉÎ !ÌÂÕÑÕÅÒÑÕÅ 
ÆÏÒ ρπ ÙÅÁÒÓȢ  -Ù ÇÏÁÌ ÉÓ ÔÏ ×ÏÒË ×ÉÔÈ ÕÎÄÅÒÓÅÒÖÅÄ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓ ÁÓ Á ÐÈÙÓÉÃÉÁÎȢ  
)ȭÍ ÁÌÓÏ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÍÅÎÔÏÒÉÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÁÍ ÐÁÒÔ ÏÆ Á ÓÔÕÄÅÎÔ-ÌÅÄ ÉÎÉÔÉÁȤ
ÔÉÖÅ ÔÏ ÍÅÎÔÏÒ ÕÎÄÅÒÇÒÁÄÕÁÔÅȟ ÕÎÄÅÒÒÅÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÈÏ ÁÒÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ 
ÉÎ ÍÅÄÉÃÉÎÅȢ  ) ÈÏÐÅ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÉÓ ÓÔÁÙÉÎÇ ÓÁÆÅ ÁÎÄ ÈÅÁÌÔÈÙȱ 

.ÉÃÏÌÅ -ÁÒÔÉÎÅÚȟ -0( -ÁÓÔÅÒ ÏÆ 0ÕÂÌÉÃ (ÅÁÌÔÈ 
Ȱ)ȭÍ Á ПÉÒÓÔ ÙÅÁÒ ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÓÔÕÄÅÎÔ ÁÔ 5.-Ȣ  )Î ςπρτ ) ÇÒÁÄÕÁÔÅÄ ×ÉÔÈ Á ÄÕÁÌ 
ÄÅÇÒÅÅ ÉÎ ÂÉÏÌÏÇÙ ÁÎÄ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÙ ×ÉÔÈ Á ÍÉÎÏÒ ÉÎ ÃÈÅÍÉÓÔÒÙȢ  3ÉÎÃÅ ÔÈÅÎ )ȭÖÅ 
ÂÅÅÎ ×ÏÒËÉÎÇ ÁÓ Á ÒÅÇÉÓÔÅÒÅÄ ÂÅÈÁÖÉÏÒ ÔÅÃÈÎÉÃÉÁÎ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÅÖÉÄÅÎÃÅ-ÂÁÓÅÄ 
ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÔÏ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ×ÉÔÈ ÁÕÔÉÓÍȢ  )ȭÍ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÐÕÒÓÕÉÎÇ Á -ÁÓÔÅÒȭÓ ÄÅȤ
ÇÒÅÅ ÉÎ 0ÕÂÌÉÃ (ÅÁÌÔÈ ×ÉÔÈ Á ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÔÉÏÎ ÉÎ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÈÅÁÌÔÈȢ  -Ù ÕÌÔÉÍÁÔÅ 
ÇÏÁÌ ÉÓ ÔÏ ÒÅÔÕÒÎ ÔÏ ,ÁÓ 6ÅÇÁÓȟ .-ȟ ×ÈÅÒÅ ) ×ÁÓ ÂÏÒÎ ÁÎÄ ÒÁÉÓÅÄȟ ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÅ 
ÈÅÁÌÔÈ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÉÎ ÒÕÒÁÌ ÁÎÄ ÕÎÄÅÒÓÅÒÖÅÄ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓ ÂÙ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ 
ÍÅÄÉÃÁÌ ÃÁÒÅ ÁÎÄ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢȱ    



 р 

9ÏÈÁÎÁ -ÁÒÔÉÎÅÚȟ ""! "ÕÓÉÎÅÓÓ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ 

Ȱ) ÁÍ Á *ÕÎÉÏÒ ÁÔ 5.- ×ÏÒËÉÎÇ ÏÎ Á ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÄÅÇÒÅÅȢ  ) 
×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÍÙ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÐÕÒÓÕÅ Á ,Á× ÄÅÇÒÅÅȢ  -Ù ÐÒÏÆÅÓȤ
ÓÉÏÎÁÌ ÇÏÁÌ ÉÓ ÔÏ ÁÄÖÏÃÁÔÅ ÆÏÒ ,ÁÔÉÎÏ-Ï×ÎÅÄ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓȢ ) ÁÍ ÖÅÒÙ ÇÒÁÔÅÆÕÌ 
ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐ ÁÓ ÉÔ ×ÉÌÌ ÁÌÌÏ× ÍÅ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÍÙ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ×ÈÉÌÅ ) 
×ÏÒË ÁÎÄ ÃÁÒÅ ÆÏÒ Á ÆÁÍÉÌÙ ÍÅÍÂÅÒȢ ) ÁÍ ÖÅÒÙ ÅØÃÉÔÅÄ ÔÏ ÂÅ Á ÐÁÒÔ ÏÆ (7# 
ÂÅÃÁÕÓÅ ) ×ÉÌÌ ÇÅÔ ÔÏ ÍÅÅÔ ÏÔÈÅÒ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ×ÏÍÅÎȢȱ   

2ÁÙÌÙÎÎ 1ÕÉÎÔÁÎÁȟ "3 .ÕÒÓÉÎÇ 
) ×ÁÓ ÂÏÒÎ ÁÎÄ ÒÁÉÓÅÄ ÉÎ %ÓÐÁÎǿÏÌÁȟ .Å× -ÅØÉÃÏȢ  ) ÁÍ Á ÄÕÁÌ ÄÅÇÒÅÅ ÓÔÕÄÅÎÔ 
ÁÔ 3ÁÎÔÁ &Å #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅ ÁÎÄ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ .Å× -ÅØÉÃÏ ×ÈÅÒÅ ) 
ÓÔÕÄÙ ÎÕÒÓÉÎÇȢ -Ù ÃÁÒÅÅÒ ÇÏÁÌ ÉÓ ÔÏ ÅÁÒÎ Á $ÏÃÔÏÒÁÌ ÄÅÇÒÅÅ ÁÎÄ ÂÅÃÏÍÅ Á 
#ÅÒÔÉПÉÅÄ 2ÅÇÉÓÔÅÒÅÄ .ÕÒÓÅ !ÎÅÓÔÈÅÔÉÓÔȢ 4ÈÁÎË ÙÏÕ ÓÏ ÍÕÃÈ ÆÏÒ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ 
ÍÙ ÃÁÒÅÅÒ ÇÏÁÌÓȟ ÄÒÅÁÍÓȟ ÁÎÄ ÁÓÐÉÒÁÔÉÏÎÓȢ  

2ÏÓÁÌÉÎÄÁ 0ÁÃÈÅÃÏȟ "&! !ÒÔ 3ÔÕÄÉÏ 
Ȱ) ÁÍ Á ÓÅÎÉÏÒ ÁÔ 5.- ×ÏÒËÉÎÇ ÏÎ Á "ÁÃÈÅÌÏÒ ÏÆ &ÉÎÅ !ÒÔÓ ÄÅÇÒÅÅ ÉÎ !ÒÔ 3ÔÕȤ
ÄÉÏ ×ÉÔÈ ÅÍÐÈÁÓÉÓ ÉÎ ÐÒÉÎÔÉÎÇ ÁÎÄ ÄÒÁ×ÉÎÇȢ  ) ÇÒÅ× ÕÐ ÉÎ Á ÆÁÍÉÌÙ ÖÅÒÙ ÉÎȤ
ÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÁÒÔÓ ÁÎÄ ÂÅÌÉÅÖÅÓ ÔÈÁÔ ÃÕÌÔÕÒÅ ÉÓ ÅØÔÒÅÍÅÌÙ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔȢ   -Ù ÁÒÔ 
ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÆÏÃÕÓÅÓ ÏÎ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÉÎÇ ÔÈÅ ÐÅÏÐÌÅ ÏÆ .- ÁÎÄ ÔÅÌÌÉÎÇ ÓÔÏÒÉÅÓ ÔÈÁÔ 
ÎÅÖÅÒ ÇÅÔ ÔÏÌÄȢ  ) ÐÌÁÎ ÔÏ ÐÕÒÓÕÅ Á ÍÁÓÔÅÒÓ ÉÎ ÃÏÕÎÓÅÌÉÎÇ ÔÏ ÇÅÔ ÁÎ ÉÎÔÅÒÄÉÓÃÉȤ
ÐÌÉÎÁÒÙ  ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ ×ÈÁÔ )ȭÍ ÄÏÉÎÇȟ ÁÓ ÁÒÔ ÃÁÎ ÂÅ ÖÅÒÙ ÔÈÅÒÁÐÅÕÔÉÃȢ  4ÈÁÎË 
ÙÏÕ ÖÅÒÙ ÍÕÃÈ ÆÏÒ ÔÈÉÓ Á×ÁÒÄȠ ÉÔ ÍÅÁÎÓ Á ÌÏÔ ÔÏ ÈÁÖÅ ÔÈÉÓ ËÉÎÄ ÏÆ ÓÕÐÐÏÒÔȢȱ 

!ÎÄÒÅÁ -ÅÄÉÎÁȟ 'ÒÁÄÕÁÔÅ #ÅÒÔÉПÉÃÁÔÅȟ %ÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ $ÉÁÇÎÏÓÉÓ 
Ȱ) ÈÁÖÅ Á ÂÁÃÈÅÌÏÒȭÓ ÄÅÇÒÅÅ ÉÎ %ÌÅÍÅÎÔÁÒÙ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ Á ÍÁÓÔÅÒȭÓ ÄÅÇÒÅÅ 
ÉÎ ,ÁÎÇÕÁÇÅȟ ,ÉÔÅÒÁÃÙ ÁÎÄ 3ÏÃÉÏÃÕÌÔÕÒÁÌ 3ÔÕÄÉÅÓ ÆÒÏÍ 5.-Ȣ  ) ÁÍ ×ÏÒËÉÎÇ 
ÔÏ×ÁÒÄÓ Á ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÃÅÒÔÉПÉÃÁÔÅ ÉÎ ÔÈÅ %ÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ $ÉÁÇÎÏÓÔÉÃÉÁÎ ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÔ 
5.-Ȣ  #ÕÒÒÅÎÔÌÙ ) ÁÍ Á ÇÅÎÅÒÁÌ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÅÌÅÍÅÎÔÁÒÙ ÓÃÈÏÏÌ ÔÅÁÃÈÅÒ ×ÉÔÈ 
ÔÈÅ !ÌÂÕÑÕÅÒÑÕÅ 0ÕÂÌÉÃ 3ÃÈÏÏÌ $ÉÓÔÒÉÃÔȢ 4ÈÅ (ÉÓÐÁÎÉÃ 7ÏÍÅÎȭÓ #ÏÕÎÃÉÌ 
ÈÁÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÍÅ ×ÉÔÈ ÁÍÁÚÉÎÇ (ÉÓÐÁÎÉÃȟ ÆÅÍÁÌÅ ÒÏÌÅ ÍÏÄÅÌÓ ÏÆ ÁÌÌ ÁÇÅÓ 
ÁÎÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÍÅÎÔÏÒÓÈÉÐ ) ÎÅÅÄÅÄ ÔÏ ÍÏÖÅ ÍÙ ÃÁÒÅÅÒ ÆÏÒ×ÁÒÄȢȱ 

!ÎÁÌÉÓÓÁ 'ÕÔÉÅÒÒÅÚ 
"3 0ÏÐÕÌÁÔÉÏÎ (ÅÁÌÔÈȟ -ÉÎÏÒ ÉÎ #ÈÅÍÉÓÔÒÙ ÁÎÄ "ÉÏÌÏÇÙ 
Ȱ) ÈÁÖÅ ÃÈÏÓÅÎ ÔÏ ÐÕÒÓÕÅ Á ÃÁÒÅÅÒ ÉÎ ÐÕÂÌÉÃ ÈÅÁÌÔÈ ÂÅÃÁÕÓÅ ) ×ÁÎÔ ÔÏ ÆÏÃÕÓ 
ÏÎ ÔÈÅ ÓÏÃÉÁÌ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÎÔÓ ÏÆ ÈÅÁÌÔÈ ÔÈÁÔ ÁÆÆÅÃÔ .Å× -ÅØÉÃÁÎÓȢ  ) ×ÁÎÔ ÔÏ ÂÅ 
Á ÃÈÁÎÇÅ ÁÇÅÎÔ ÉÎ ÈÏÓÐÉÔÁÌÓ ÁÎÄ ÃÌÉÎÉÃÓ ÁÌÌ ÁÒÏÕÎÄ .-ȟ ÁÄÖÏÃÁÔÉÎÇ ÆÏÒ ÑÕÁÌÉȤ
ÔÙ ÐÁÔÉÅÎÔ ÃÁÒÅ ÁÎÄ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÈÅÁÌÔÈ ÏÕÔÃÏÍÅÓȢ  4ÈÁÎË ÙÏÕ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÏÐÐÏÒȤ
ÔÕÎÉÔÙȠ )ȭÍ ÅØÃÉÔÅÄ ÔÏ ÂÅ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ (7#Ȣȱ 
 

 



 с 
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мфпф 

2ÅÂÅËÁÈ 0ÁÃÈÅÃÏȟ "! 0ÏÌÉÔÉÃÁÌ 3ÃÉÅÎÃÅȾ-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 
Ȱ)ȭÍ Á ÓÅÎÉÏÒ ÁÔ 5.- ÍÁÊÏÒÉÎÇ ÉÎ 0ÏÌÉÔÉÃÁÌ 3ÃÉÅÎÃÅ ×ÉÔÈ Á ÍÉÎÏÒ ÉÎ ÍÁÎÁÇÅȤ
ÍÅÎÔȢ  ) ÈÁÖÅ ÁÌÓÏ ÓÔÁÒÔÅÄ ÍÙ -"! ÔÈÉÓ ÓÅÍÅÓÔÅÒ ×ÉÔÈ Á ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÔÉÏÎ ÉÎ ÏÐÅÒȤ
ÁÔÉÏÎÓ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ Á ÐÒÏÇÒÁÍ ÔÈÁÔ ÌÅÔÓ ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÌÁÓÔ ÙÅÁÒ 
ÏÆ ÕÎÄÅÒÇÒÁÄÕÁÔÅ ÓÔÕÄÉÅÓȟ ÂÅÇÉÎ ÔÁËÉÎÇ ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÃÏÕÒÓÅÓȢ  )ȭÍ ÁÌÓÏ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ 
ÉÎ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÁÎÄ ÒÅÁÌ ÅÓÔÁÔÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÐÒÉÖÁÔÅ ÅÑÕÉÔÙȢ  ! ÂÉÇ 
ÔÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ (7# ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐȟ )ȭÍ ÓÏ ÇÒÁÔÅÆÕÌȢ  #ÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÅÖÅȤ
ÒÙÏÎÅ ÅÌÓÅȢȱ 

-ÁÒÉÁ 6ÉÅÌÍÁȟ "! #ÒÉÍÉÎÏÌÏÇÙȾ3ÐÁÎÉÓÈ 
Ȱ) ÁÍ Á ÒÅÎÅ×ÁÌ ÓÔÕÄÅÎÔ ÆÏÒ ÔÈÅ (7# ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐȢ  -Ù ÄÅÇÒÅÅÓ ÁÒÅ Á ÄÕÁÌ ÍÁÊÏÒ 
ÉÎ #ÒÉÍÉÎÏÌÏÇÙ ÁÎÄ 3ÐÁÎÉÓÈ ÁÎÄ ÄÏÕÂÌÅ ÍÉÎÏÒ ÉÎ #ÈÉÃÁÎØ 3ÔÕÄÉÅÓ ÁÎÄ (ÏÎÏÒÓȢ  
-Ù ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÇÏÁÌÓ ÁÒÅ ÔÏ ÒÅÃÅÉÖÅ ÍÙ -ÁÓÔÅÒȭÓ ÄÅÇÒÅÅ ÉÎ 3ÐÁÎÉÓÈ ÁÎÄ ÉÎ 3ÏÃÉÁÌ 
7ÏÒË ÂÅÃÁÕÓÅ ) ×ÁÎÔ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÁÆÆÏÒÄÁÂÌÅ ÁÎÄ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅ ÓÅØ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 
ÔÈÅÒÁÐÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ,ÁÔÉÎØ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ  7ÈÁÔ )ȭÖÅ ÇÁÉÎÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ (7# ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐ 
ÉÓ ÁÍÁÚÉÎÇ ÍÅÎÔÏÒÓÈÉÐ ÁÎÄ ÐÅÅÒ ÓÕÐÐÏÒÔȢ  4ÈÅ ÈÕÍÁÎÉÔÁÒÉÁÎ ÓÕÐÐÏÒÔ ) ÒÅÃÅÉÖÅÄ 
ÆÒÏÍ ÍÙ ÍÅÎÔÏÒÓÈÉÐ ×ÁÓ ÒÅÁÌÌÙ ÈÅÌÐÆÕÌ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÍÙ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔȢ  )ȭÍ 
ÈÏÎÏÒÅÄ ÔÏ ÒÅÃÅÉÖÅ ÔÈÉÓ ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐ ÏÎÃÅ ÁÇÁÉÎȢȱ 

+ÙÌÁ &ÕÇÁÔÅ 
"!%0$ "ÁÃÈÅÌÏÒ ÏÆ !ÒÔÓ ÉÎ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 0ÌÁÎÎÉÎÇ ÁÎÄ $ÅÓÉÇÎ 
Ȱ)ȭÍ ÆÒÏÍ !ÌÁÍÏÇÏÒÄÏȟ .-Ȣ  )ȭÍ Á ÊÕÎÉÏÒ ÁÔ 5.-ȟ ÓÔÕÄÙÉÎÇ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 0ÌÁÎȤ
ÎÉÎÇ ÁÎÄ $ÅÓÉÇÎ ×ÉÔÈ Á ÍÉÎÏÒ ÉÎ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ 3ÔÕÄÉÅÓȢ  )Î ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅȟ )ȭÍ ÔÈÉÎËȤ
ÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÇÏÉÎÇ ÔÏ ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÓÃÈÏÏÌȟ ÓÔÕÄÙÉÎÇ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÒÅÓÉÌÉÅÎÃÙȢ  ) 
×ÁÎÔ ÔÏ ÔÒÁÖÅÌȠ )ȭÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÄÏ ÔÈÅ 0ÅÁÃÅ #ÏÒÐÓ ÏÒ ÔÒÁÖÅÌ ÁÂÒÏÁÄ ÉÎ ÇÅÎÅÒÁÌȢ  )ȭÍ Á 
ÎÅ× ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ (7# ÁÎÄ ÒÅÁÌÌÙ ÅØÃÉÔÅÄ ÔÏ ÍÅÅÔ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÁÎÄ ÂÅ Á ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÉÓ 
ÇÒÏÕÐȢȱ 

-ÏÎÉÑÕÅ 'ÁÌÌÅÇÏÓȟ "3 "ÉÏÌÏÇÙȾ3ÐÁÎÉÓÈ 
Ȱ) ×ÉÌÌ ÂÅ ÒÅÃÅÉÖÉÎÇ Ô×Ï ÄÅÇÒÅÅÓ ÉÎ $ÅÃÅÍÂÅÒȟ Á "3 ÉÎ "ÉÏÌÏÇÙ ×ÉÔÈ Á ÍÉÎÏÒ ÉÎ 
#ÈÅÍÉÓÔÒÙ ÁÎÄ Á "! ÉÎ 3ÐÁÎÉÓÈ ×ÉÔÈ Á ÍÉÎÏÒ ÉÎ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔȢ  )ȭÍ ÇÏÉÎÇ ÔÏ ÂÅÇÉÎ 
ÐÒÅÐÐÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ -#!4 ÔÈÉÓ ÓÅÍÅÓÔÅÒ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÁÐÐÌÙ ÔÏ ÍÅÄÉÃÁÌ ÓÃÈÏÏÌ ÎÅØÔ ÙÅÁÒȠ 
ÍÙ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÇÏÁÌ ÉÓ ÔÏ ÂÅÃÏÍÅ Á ÄÏÃÔÏÒȢ    4ÈÅ ÍÏÓÔ ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÔÈÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ 
(7# ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐ ÉÓ ÔÈÅ ÍÅÎÔÏÒÓÈÉÐ ) ÈÁÖÅ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÆÒÏÍ $ÒȢ ,ÅÉÌÁ &ÌÏÒÅÓ-
$ÕÅÎÁÓȢ  )Ô ÉÓ ÖÅÒÙ ÒÅÁÓÓÕÒÉÎÇ ÔÏ ËÎÏ× ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÓÏÍÅÏÎÅ ÒÏÏÔÉÎÇ ÆÏÒ ÙÏÕ ÁÎÄ ÔÏ 
ÈÅÌÐ ÙÏÕ ÓÔÁÙ ÏÎ ÔÒÁÃË ×ÈÅÎ ÆÁÃÉÎÇ ÁÄÖÅÒÓÉÔÙȢȱ 

)ÒÍÁ 2ÏÃÉÏ 6ÁÚÑÕÅÚȟ 0È$ -ÅÃÈÁÎÉÃÁÌ %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ 
Ȱ&ÉÒÓÔ ) ×ÁÎÔ ÔÏ ÇÉÖÅ Á ÈÕÇÅ ÔÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ (7#Ƞ ÔÈÉÓ ÉÓ ÔÈÅ υÔÈ ÙÅÁÒ ÔÈÁÔ ) ÒÅȤ
ÃÅÉÖÅÄ ÔÈÉÓ ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐȢ  )Ô ÈÁÓ ÓÅÅÎ ÍÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ρςπ ÈÏÕÒÓ ÏÆ ÃÏÕÒÓÅ 
×ÏÒË ÁÎÄ ÍÁÎÙ ÌÉÆÅ ÃÈÁÎÇÅÓȢ  (ÁÖÉÎÇ ÔÈÅ ÈÏÎÏÒ ÏÆ ÒÅÃÅÉÖÉÎÇ ÈÉÓ ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐ 
ÆÒÏÍ ×ÈÅÎ ) ×ÁÓ Á ÓÏÐÈÏÍÏÒÅ ÔÏ ÎÏ× ÂÅÉÎÇ ÉÎ ÍÙ ςÎÄ ÙÅÁÒ ÏÆ ÍÙ 0È$ ÈÁÓ ÂÅÅÎ 
ÉÎÖÁÌÕÁÂÌÅ ÔÏ ÍÙ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÃÁÒÅÅÒȢ  )ȭÍ ÓÔÕÄÙÉÎÇ -ÅÃÈÁÎÉÃÁÌ %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÁÎÄ 
ÄÏÉÎÇ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎ -ÁÔÅÒÉÁÌÓ 3ÃÉÅÎÃÅȢ  ) ÈÁÖÅ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÇÒÅÁÔ ÍÅÎÔÏÒÓÈÉÐȢ  ) ÁÍ 
ÖÅÒÙ ÈÁÐÐÙ ÆÏÒ ÁÌÌ ÔÈÅ ÒÅÃÉÐÉÅÎÔÓȟ ÓÏ ÃÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÙÏÕ ÁÌÌȢȱ 



 т 

5ǊΦ [Ŝƛƭŀ CƭƻǊŜǎ-5ǳŜƴŀǎ ϧ 
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Exito y M Áǲs 

)Î -ÅÍÏÒÉÁÍ 
 

2ÁÑÕÅÌ 6ÅÌÜÓÑÕÅÚ ÐÁÓÓÅÄ Á×ÁÙ ÏÎ /ÃÔÏÂÅÒ ρφȟ ςπςπȢ  3ÈÅ ×ÁÓ Á ÌÏÙÁÌ 
ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ (7# ÆÏÒ ÍÁÎÙ ÙÅÁÒÓ ÁÎÄ ÉÓ ÆÅÁÔÕÒÅÄ ÉÎ ÏÕÒ ÂÏÏËȟ -ÕÊÅÒÅÓ 6ÁÌÅȤ
ÒÏÓÁÓȢ  (ÅÒ ÄÁÕÇÈÔÅÒȟ $ÒȢ $ÉÁÎÅ 4ÏÒÒÅÓ-6ÅÌÁǲÓÑÕÅÚȟ ÈÁÓ ÁÌÓÏ ÂÅÅÎ ÁÎ ÁÃÔÉÖÅ 
ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ (7# ÁÎÄ ÓÅÒÖÅÄ Á ÔÅÒÍ ÏÎ ÔÈÅ (7# ÂÏÁÒÄȢ  7Å ÓÅÎÄ $ÉÁÎÅ 
ÁÎÄ ÈÅÒ ÓÉÂÌÉÎÇÓȟ #ÁÔÈÙ #ÏÆÆÅÙȟ $ÒȢ ,ÉÎÄÁ 2ÅÎÎÅÒ ÁÎÄ -ÉÃÈÁÅÌ 4ÏÒÒÅÓȟ ÏÕÒ 
ÄÅÅÐÅÓÔ ÃÏÎÄÏÌÅÎÃÅÓȢ 

 

2ÁÑÕÅÌ ×ÁÓ Á ÌÉÆÅ-ÌÏÎÇ ÌÅÁÒÎÅÒȟ ÈÁÄ ÂÉÇ ÄÒÅÁÍÓȟ ÁÎÄ ÐÕÒÓÕÅÄ ÔÈÅÍ ×ÉÔÈ 
ÐÁÓÓÉÏÎȢ  3ÈÅ ÇÒÅ× ÕÐ ÉÎ 3ÁÎ !ÎÔÏÎÉÏȟ 4ÅØÁÓȢ  3ÔÁÒÔÉÎÇ ÁÔ ÔÈÅ ÁÇÅ ÏÆ ПÉÖÅȟ ÈÅÒ 
ÇÒÁÎÄÍÏÔÈÅÒ ÔÏÏË ÈÅÒ ÔÏ -ÅØÉÃÏ ÅÖÅÒÙ ÓÕÍÍÅÒ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅÙ ÔÒÁÖÅÌÅÄ 
ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙÓÉÄÅ ÉÎ Á ÈÏÒÓÅ-ÄÒÁ×Î ÃÏÁÃÈɂÈÅÒ ÌÏÖÅ ÆÏÒ ÅØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ 
×ÁÓ ÂÏÒÎȢ  ! ÙÅÁÒ ÁÆÔÅÒ ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌȟ ÓÈÅ ÍÁÒÒÉÅÄ ÁÎÄ ÓÔÁÒÔÅÄ Á ÆÁÍÉÌÙ ÁÎÄ 
ÉÎ ρωφς ÍÏÖÅÄ ÔÏ !ÌÂÕÑÕÅÒÑÕÅȢ  3ÈÅ ×ÏÒËÅÄ ÁÓ Á ÓÅÃÒÅÔÁÒÙ ÁÔ Á ÍÉÌÉÔÁÒÙ 
ÂÁÓÅ ÁÎÄ ÓÐÅÎÔ ÍÁÎÙ ×ÅÅËÅÎÄÓȟ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÉÎ ÔÏ×ȟ ÅØÐÌÏÒÉÎÇ ÔÈÅ ÐÕÅÂÌÏÓ ÁÎÄ 

ÓÍÁÌÌ ÖÉÌÌÁÇÅÓ ÉÎ .ÏÒÔÈÅÒÎ .Å× -ÅØÉÃÏȢ  !Ô ÁÇÅ τρȟ ÈÅÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ×ÅÒÅ ÏÆÆ ÔÏ ÃÏÌÌÅÇÅ ÁÎÄ ÉÔ ×ÁÓ ÔÉÍÅ ÆÏÒ 
ÈÅÒ ÔÏ ÐÕÒÓÕÅ ÈÅÒ Ï×Î ÄÒÅÁÍ ÏÆ ÇÏÉÎÇ ÔÏ ÌÁ× ÓÃÈÏÏÌȢ  3ÈÅ ÓÔÕÄÉÅÄ ÓÏÃÉÏÌÏÇÙȟ ÇÒÁÄÕÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÈÏÎÏÒÓȟ ÁÎÄ 
×ÁÓ ÏÆÆÅÒÅÄ Á ÆÅÌÌÏ×ÓÈÉÐ ÔÏ ÐÕÒÓÕÅ Á ÄÏÃÔÏÒÁÔÅ ÁÔ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 4ÅØÁÓȢ  3ÈÅ ×ÏÕÌÄ ÎÏÔ ÂÅ ÄÉÖÅÒÔÅÄ 
ÆÒÏÍ ÈÅÒ ÇÏÁÌ ÏÆ ÁÔÔÅÎÄÉÎÇ ÌÁ× ÓÃÈÏÏÌȟ ÁÎÄ ÓÈÅ ÇÒÁÄÕÁÔÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 5.- 3ÃÈÏÏÌ ÏÆ ,Á×Ȣ 

   

2ÁÑÕÅÌ ÂÕÉÌÔ Á ÒÅ×ÁÒÄÉÎÇ ÃÁÒÅÅÒ ÉÎ ÌÁ×ȟ ÉÎÉÔÉÁÌÌÙ ÁÓ ÁÎ ÁÓÓÉÓÔÁÎÔ ÄÉÓÔÒÉÃÔ ÁÔÔÏÒÎÅÙȟ ÔÈÅÎ ÁÓ Á ÐÕÂÌÉÃ ÄÅȤ
ÆÅÎÄÅÒ ÁÎÄ ПÉÎÁÌÌÙ ÓÅÔÔÌÉÎÇ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ПÉÅÌÄ ÏÆ ÃÈÉÌÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÅÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔȢ  2ÁÑÕÅÌ ÁÌÓÏ ÆÏÕÎÄÅÄ Á -ÅØÉÃÁÎ 
ÄÁÎÃÅ ÇÒÏÕÐ ÁÔ 5.- ɉ×ÈÅÎ ÓÈÅ ×ÁÓ ÁÎ ÕÎÄÅÒÇÒÁÄÕÁÔÅ ÓÔÕÄÅÎÔɊȢ  ,ÁÔÅÒ ÔÈÅ ÄÁÎÃÅ ÇÒÏÕÐ ×ÁÓ ÇÉÖÅÎ ÔÈÅ 
ÄÉÓÔÉÎÃÔÉÏÎ ÂÙ ÔÈÅ 'ÏÖÅÒÎÏÒ ÏÆ ÂÅÉÎÇ ÎÁÍÅÄ ÔÈÅ ÏÆПÉÃÉÁÌ "ÁÌÌÅÔ &ÏÌËÌÏÒÉÃÏ ÄÅ .ÕÅÖÏ -ÅØÉÃÏȢ  ! ÌÉÆÅ ×ÅÌÌ 
ÌÉÖÅÄ ÁÎÄ ÉÎÓÐÉÒÉÎÇ ÔÏ ÕÓ ÁÌÌȢ 

 

wŀǉǳŜƭ ±ŜƭŀȊǉǳŜȊ όǊƛƎƘǘύ ŀƴŘ 
5ǊΦ 5ƛŀƴŜ ¢ƻǊǊŜǎ ±ŜƭŀȊǉǳŜȊ 

/ƻƴƎǊŜǎǎǿƻƳŀƴ-ŜƭŜŎǘ ¢ŜǊŜǎŀ [ŜƎŜǊ CŜǊƴŀƴŘŜȊ 
ŀƴŘ ƘŜǊ ǎƻƴǎ 5ŀǊƛƻΣ !ƭƛǎŀƴŘǊƻ ŀƴŘ !ōŜƭƛƴƻ 

 
 
 
4×ÅÌÖÅ ÙÅÁÒÓ ÁÇÏȟ 4ÅÒÅÓÁ ,ÅÇÅÒ &ÅÒÎÁÎÄÅÚ ÁÌÍÏÓÔ ÒÁÎ ÆÏÒ 
#ÏÎÇÒÅÓÓȢ  "ÕÔȟ ÂÅÃÁÕÓÅ ÈÅÒ ÓÏÎÓ ×ÅÒÅ ÙÏÕÎÇȟ ÓÈÅ ÄÅÃÉÄÅÄ ÔÏ 
×ÁÉÔȢ  .Ï× ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÇÒÏ×Î-ÕÐÓȟ ÁÎÄ 4ÅÒÅÓÁ ÄÅÃÉÄÅÄ ȰÉÔȭÓ ÔÉÍÅȢȱ  
)Î ÆÁÃÔ Ȱ!ÈÏÒÁ %Ó #ÕÁÎÄÏȱ ×ÁÓ Á ÔÈÅÍÅ ÏÆ ÈÅÒ ÃÁÍÐÁÉÇÎ ÆÏÒ 
.Å× -ÅØÉÃÏȭÓ σÒÄ #ÏÎÇÒÅÓÓÉÏÎÁÌ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÓÅÁÔȢ  3ÈÅ ÒÁÎ ÁÎ ÅØȤ
ÃÅÐÔÉÏÎÁÌ ÃÁÍÐÁÉÇÎ ÁÎÄ ×ÏÎ ÈÅÒ ÒÁÃÅ ×ÉÔÈ ÁÎ ÉÍÐÒÅÓÓÉÖÅ  
υωϷ ÏÆ ÔÈÅ ÖÏÔÅȢ   (ÅÒ ÖÁÌÕÅÓɂȱÌÏÖÅ ÏÆ ÏÕÒ ÐÌÁÎÅÔȟ ÌÏÖÅ ÆÏÒ ÏÕÒ 
ÎÁÔÉÏÎȟ ÌÏÖÅ ÏÆ ÏÕÒ ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ ÌÁÎÄ ×Å ÃÁÌÌ ÈÏÍÅ ÁÎÄ ÌÏÖÅ ÏÆ ÏÕÒ 
ÆÁÍÉÌÉÅÓȱɂÒÅÓÏÎÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÉÔÉÚÅÎÓ ÏÆ ÈÅÒ ÄÉÓÔÒÉÃÔȢ  (ÅÒ 
ÐÁÓÓÉÏÎȟ ÓÍÁÒÔÓ ÁÎÄ ÉÄÅÁÓȟ ÓÅÁÌÅÄ ÔÈÅ ÄÅÁÌȢ   
 
4ÅÒÅÓÁ ÉÓ Á ÌÏÎÇ ÓÔÁÎÄÉÎÇ ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ (7# ÁÎÄ ÓÅÒÖÅÄ Á ÔÅÒÍ 
ÏÎ ÔÈÅ ÂÏÁÒÄȢ  )Î ςππτȟ ÓÈÅ ×ÁÓ Á×ÁÒÄÅÄ ÔÈÅ (7# 0ÒÉÍÅÒÁ !×ÁÒÄ ÁÆÔÅÒ ÂÅÃÏÍÉÎÇ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ×ÏÍÁÎ ÆÒÏÍ 
.- ÁÐÐÏÉÎÔÅÄ ÂÙ Á 5Ȣ 3Ȣ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÁÓ 7ÈÉÔÅ (ÏÕÓÅ &ÅÌÌÏ× ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙȭÓ ÆÏÒÅÍÏÓÔ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ 
ÐÒÏÇÒÁÍȢ  .Ï× ÓÈÅ ÁÃÈÉÅÖÅÄ ÁÎÏÔÈÅÒ ПÉÒÓÔȡ ÓÈÅ ÉÓ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ×ÏÍÁÎ ÔÏ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ .Å× -ÅØÉÃÏȭÓ σÒÄ #ÏÎȤ
ÇÒÅÓÓÉÏÎÁÌ $ÉÓÔÒÉÃÔȢ 
 
(ÅÒ ÖÏÉÃÅ ÏÎ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÓÔÁÇÅ ÉÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ ÕÓȢ  7Å ÓÅÎÄ ÈÅÒ ÏÆÆ ÔÏ $Ȣ#Ȣ ×ÉÔÈ ÈÅÒ ÏÕÒ ÂÅÓÔ ×ÉÓÈÅÓ ÆÏÒ Á 
ÌÏÎÇ ÁÎÄ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÅ ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÃÁÒÅÅÒ ÁÎÄ ÌÏÔÓ ÏÆ ÌÏÖÅ ÁÎÄ ÁÄÍÉÒÁÔÉÏÎȢ   

 



 у 

3ÔÁÙÉÎÇ ÉÎ 4ÏÕÃÈȡ -ÅÓÓÁÇÅÓ ÆÒÏÍ 0ÁÓÔ 3ÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐ 2ÅÃÉÐÉÅÎÔ 
 
9ÁÄÉÒÁ 3ÁÌÁÚÁÒ 3ÁÎÃÈÅÚ ÅÁÒÎÅÄ Á "3 ÉÎ "ÉÏÌÏÇÙȟ "! ÉÎ 3ÐÁÎÉÓÈ ÁÎÄ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ 
ÈÅÒ -0( ×ÉÔÈ Á ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÔÉÏÎ ÉÎ %ÐÉÄÅÍÉÏÌÏÇÙ ÉÎ -ÁÙ ςπςπȢ  3ÈÅ ÈÁÓ ÁÃÃÅÐÔÅÄ Á 
ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÁÓ ÁÎ !ÓÓÏÃÉÁÔÅ 3ÃÉÅÎÔÉÓÔ ρȟ /ÆПÉÃÅ ÆÏÒ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ (ÅÁÌÔÈ %ÍÅÒÇÉÎÇ )ÎȤ
ÆÅÃÔÉÏÎÓ 0ÒÏÇÒÁÍȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ .Å×  -ÅØÉÃÏ (ÅÁÌÔÈ 3ÃÉÅÎÃÅÓ #ÅÎÔÅÒȟ !ÌÂÕÑÕÅÒȤ
ÑÕÅȟ .-Ȣ  3ÈÅ ÉÓ ÐÁÓÓÉÏÎÁÔÅ ÁÂÏÕÔ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÕÎÄÅÒÓÅÒÖÅÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÁÎÄ 
ÓÔÒÉÖÅÓ ÔÏ ÐÒÏÍÏÔÅ ÈÅÁÌÔÈ ÅÑÕÉÔÙȢ  3ÈÅ ÁÌÓÏ ÇÁÖÅ ÂÉÒÔÈ ÔÏ *ÁÓÍÉÎÅȢ 
  
 

 
-Ù ÎÁÍÅ ÉÓ )ÖÏÎÎÅ 'ÒÁÎÁÄÏÓ !ÌÖÁÒÅÚȠ Á ×ÏÍÁÎ ÁÄÁÐÔÅÄ ÔÏ ÈÅÒ ÃÉÒÃÕÍÓÔÁÎÃÅÓȢ 
) ÅÎÔÅÒÅÄ #.- ×ÉÔÈ Á ÄÅÇÒÅÅ ÉÎ ÍÉÎÄȟ ÂÕÔ ÔÈÁÎËÓ ÔÏ ÔÈÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ ÇÅÎÅÒÏÓÉÔÙ ÏÆ 
ÔÈÅ (ÉÓÐÁÎÉÃ 7ÏÍÅÎȭÓ 3ÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐȟ ) ÇÒÁÄÕÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÒÅÅ ÄÅÇÒÅÅÓ ÁÎÄ Ô×Ï ÃÅÒÔÉПÉȤ
ÃÁÔÉÏÎÓȢ 7ÈÉÃÈ ÁÒÅȟ !ÓÓÏÃÉÁÔÅÓ ÏÆ !ÒÔÓ ÉÎ %ÁÒÌÙ #ÈÉÌÄÈÏÏÄ -ÕÌÔÉÃÕÌÔÕÒÁÌ %ÄÕÃÁÔÉÏÎɂ
"ÉÒÔÈ ÔÏ χÒÄȟ !ÓÓÏÃÉÁÔÅÓ ÏÆ !ÒÔÓ ÉÎ -ÏÄÅÒÎ ,ÁÎÇÕÁÇÅÓɂ3ÐÁÎÉÓÈ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÔÉÏÎȟ !ÓÓÏȤ
ÃÉÁÔÅÓ ÏÆ !ÒÔÓ ÉÎ ,ÉÂÅÒÁÌ !ÒÔÓȟ #ÈÉÌÄ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ #ÅÒÔÉУÉÃÁÔÅȟ ÁÎÄ 'ÅÎÅÒÁÌ 3ÔÕÄÉÅÓ #ÅÒȤ
ÔÉУÉÃÁÔÅȢ 0ÒÏÕÄÌÙ ÅÁÒÎÅÄ ÔÈÅÍ ×ÉÔÈ ÔÈÅ (ÉÇÈÅÓÔ (ÏÎÏÒÓ ÁÎÄ ÆÏÕÒ ÐÌÁÃÅÓ ÏÎ ÔÈÅ 
$ÅÁÎȭÓ ,ÉÓÔȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÉÔ ×ÁÓ ÔÈÅ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÅØÁÍÐÌÅÓ ÏÆ ÐÏ×ÅÒÆÕÌȟ ÐÏÓÉÔÉÖÅȟ ÁÎÄ ÁÃȤ
ÃÏÍÐÌÉÓÈÅÄ ×ÏÍÅÎ ÆÒÏÍ (7# ÔÈÁÔ ÉÎÓÔÁÌÌÉÎÇ ÉÎ ÍÅ ÄÅ ÄÅÓÉÒÅ ÔÏ ËÅÅÐ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÁÎÄ 
ÔÏ ÄÏ ÍÙ ÂÅÓÔ ÔÏ ÈÏÎÏÒ ÔÈÅÉÒ ÔÒÕÓÔ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔȢ ) ÁÍ ÄÅÅÐÌÙ ÇÒÁÔÅÆÕÌ ÆÏÒ ÔÈÅ (ÉÓȤ
ÐÁÎÉÃ 7ÏÍÅÎȭÓ #ÏÕÎÃÉÌ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ Á ÇÒÅÁÔ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 
 

-Ù ÎÁÍÅ ÉÓ #ÁÒÌÉÅ 2ÏÓÅ -ÜÒÑÕÅÚ ÁÎÄ ) ÁÍ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÁÎÙ ÐÒÏÕÄ (ÉÓÐÁÎÉÃ 
×ÏÍÅÎ ×ÈÏ ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÇÒÁÄÕÁÔÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ .Å× -ÅØÉÃÏȢ  ) ÒÅÃÅÉÖÅÄ 
Á "ÁÃÈÅÌÏÒ ÏÆ !ÒÔÓ ÄÅÇÒÅÅ ÉÎ ÂÏÔÈ 0ÏÌÉÔÉÃÁÌ 3ÃÉÅÎÃÅ ÁÎÄ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 3ÔÕÄÉÅÓȟ Á 
#ÅÒÔÉПÉÃÁÔÅ ÉÎ 0ÅÁÃÅ 3ÔÕÄÉÅÓ ÁÎÄ Á $ÅÓÉÇÎÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ (ÏÎÏÒÓ #ÏÌÌÅÇÅ ÏÎ -ÁÙ ρφȟ 
ςπςπȢ  7ÈÉÌÅ ÏÂÔÁÉÎÉÎÇ ÍÙ ÄÅÇÒÅÅȟ ) ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÏÎ ÇÅÎÏÃÉÄÅÓ ÁÎÄ )ÎÄÉÇȤ
ÅÎÏÕÓ ÐÅÏÐÌÅÓȢ  ) ÁÌÓÏ ÈÁÄ ÔÈÅ ÁÍÁÚÉÎÇ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÓÔÕÄÙ ÁÂÒÏÁÄ ÆÏÒ Á ÓÅÍÅÓȤ
ÔÅÒ ÉÎ .Å× :ÅÁÌÁÎÄȢ 4ÈÅÓÅ ÐÁÓÔ ÆÏÕÒ ÙÅÁÒÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÑÕÉÔÅ ÂÕÓÙȟ ÂÕÔ ) ÃÁÎ ÈÏÎȤ
ÅÓÔÌÙ ÓÁÙ ) ÈÁÖÅ ÄÏÎÅ ÔÈÅ ÍÁÊÏÒÉÔÙ ÏÆ ÔÈÉÎÇÓ ) ÓÅÔ ÏÕÔ ÔÏ ÄÏ ÉÎ ÃÏÌÌÅÇÅȢ /ÎÅ ÏÆ 
ÔÈÏÓÅ ÔÈÉÎÇÓ ) ×ÁÓ ÁÂÌÅ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ ×ÁÓ ÒÅÇÁÉÎÉÎÇ ÍÙ ÈÅÒÉÔÁÇÅȢ  ) ÈÁÖÅ ÁÌ×ÁÙÓ 
ËÎÏ×Î ×ÈÅÒÅ ) ÃÁÍÅ ÆÒÏÍ ÁÎÄ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÍÙ ÃÕÌÔÕÒÅȟ ÂÕÔ ) ÎÅÖÅÒ ÔÒÕÌÙ 

ËÎÅ× ×ÈÏ ) ×ÁÓȢ (ÉÓÐÁÎÉÃ ÉÓ Á ÌÁÂÅÌ ÔÈÁÔ ×ÁÓ ÇÉÖÅÎ ÔÏ ÕÓȟ ÉÔ ÉÓ ÎÏÔ ÎÅÃÅÓÓÁÒÉÌÙ Á ÔÅÒÍ ÔÈÁÔ ×Å ÉÄÅÎÔÉÆÙ 
×ÉÔÈȢ  "ÅÉÎÇ (ÉÓÐÁÎÉÃ ÍÅÁÎÓ ÔÈÁÔ Á ÐÁÒÔ ÏÆ ÕÓ ÄÅÓÃÅÎÄÅÄ ÆÒÏÍ 3ÐÁÉÎȟ ÂÕÔ ÉÔ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÁÃËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÏÔÈÅÒ 
ÐÁÒÔÓ ÏÆ ÏÕÒ ÂÌÏÏÄ ÌÉÎÅ ÁÎÄ ×ÈÏ ×Å ÁÃÔÕÁÌÌÙ ÁÒÅ ÁÓ Á ÐÅÏÐÌÅȢ "ÅÉÎÇ Á ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ (ÉÓÐÁÎÉÃ 7ÏÍÅÎȭÓ #ÏÕÎȤ
ÃÉÌ ɉ(7#Ɋ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÍÅ ÔÏ ÅØÐÌÏÒÅ ÔÈÏÓÅ ÒÏÏÔÓ ÔÈÁÔ ×Å ÏÕÒÓÅÌÖÅÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒÓ ÈÁÖÅ ÄÅÎÉÅÄ ÕÓȢ  &ÉÎÄÉÎÇ 
ÇÒÏÕÐÓ ÔÈÁÔ ÒÅÖÏÌÖÅ ÁÒÏÕÎÄ (ÉÓÐÁÎÉÃÓ ÁÒÅ ÈÁÒÄ ÔÏ ПÉÎÄ ÂÕÔ ПÉÎÄÉÎÇ Á ÇÒÏÕÐ ÔÈÁÔ ÒÅÖÏÌÖÅÓ ÁÒÏÕÎÄ (ÉÓÐÁÎȤ
ÉÃ ×ÏÍÅÎ ÉÓ ÒÁÒÅ ÁÎÄ ÆÕÌПÉÌÌÉÎÇȢ -Ù (7# ÍÅÎÔÏÒȟ ,ÅÉÌÁ &ÌÏÒÅÓ-$ÕÅÎÁÓȟ ÁÓÓÉÓÔÅÄ ÍÅ ÉÎ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ПÉÎÄÉÎÇ ÍÙ 
ÐÁÔÈ ÉÎ ÌÉÆÅȟ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÓÈÏ×ÅÄ ÍÅ ÈÏ× ÓÔÒÏÎÇ (ÉÓÐÁÎÉÃ ×ÏÍÅÎ ÃÁÎ ÂÅȢ  
 
 
*ÁÃÑÕÅ 'ÁÒÃÉÁ ÉÓ ÉÎ ÁÎ ÅÎÔÒÙ ÌÅÖÅÌ -ÁÓÔÅÒ ÏÆ 3ÃÉÅÎÃÅ ÉÎ .ÕÒÓÉÎÇ ɉ-3.Ɋ ÐÒÏÇÒÁÍ 
ÁÔ 3ÁÍÕÅÌ -ÅÒÒÉÔÔ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÉÎ 3ÁÃÒÁÍÅÎÔÏȟ #ÁÌÉÆÏÒÎÉÁȢ 3ÈÅ ÂÅÃÁÍÅ Á 2ÅÇÉÓȤ
ÔÅÒÅÄ .ÕÒÓÅ ɉ2.Ɋ ÉÎ &ÅÂÒÕÁÒÙ ςπςπȟ ÁÎÄ ÉÓ ÎÏ× ×ÏÒËÉÎÇ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÂÅÃÏÍÉÎÇ Á 
&ÁÍÉÌÙ .ÕÒÓÅ 0ÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒȢ 5ÐÏÎ ÇÒÁÄÕÁÔÉÏÎ ÉÎ -ÁÙ ςπςρȟ ÓÈÅ ÐÌÁÎÓ ÔÏ ×ÏÒË ÁÓ 
Á .ÕÒÓÅ 0ÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒ ÉÎ Á ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÈÅÁÌÔÈ ÃÌÉÎÉÃȢ 7ÈÉÌÅ ÐÕÒÓÕÉÎÇ ÈÅÒ ÃÁÒÅÅÒ ÉÎ 
ÎÕÒÓÉÎÇ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÆÅ× ÙÅÁÒÓȟ ÓÈÅ ÓÏÍÅÈÏ× ÆÏÕÎÄ ÔÉÍÅ ÔÏ ÇÅÔ ÍÁÒÒÉÅÄ ÁÎÄ 
ÈÁÖÅ Á ÂÁÂÙȦ  

 

 

 

 



 ф 

 

ςπςπ -ÁÓÑÕÅÒÁÄÅ "ÁÌÌ Ȱ!ÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅȱ &ÕÎÄÒÁÉÓÅÒ 
             "ÅÁÔÓ %ØÐÅÃÔÁÔÉÏÎÓȦ 

 

7Å ÃÏÕÌÄÎȭÔ ÇÁÔÈÅÒ ÉÎ ÐÅÒÓÏÎ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ÓÏ ÔÈÅ -ÁÓÑÕÅÒÁÄÅ "ÁÌÌ %ÖÅÎÔ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 
ÓÅÎÔ Á ÌÅÔÔÅÒ ÔÏ (7# ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÓËÉÎÇ ÆÏÒ ÄÏÎÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÔÈÅ ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐ ÆÕÎÄ ÏÒ 
ÓÐÏÎÓÏÒÓÈÉÐÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÁÍÐÁÉÇÎȢ  /ÕÒ ÍÅÍÂÅÒÓ ÒÅÓÐÏÎÄÅÄ ×ÉÔÈ ÅÎÔÈÕÓÉÁÓÍ ÁÎÄȟ 
ÉÎ ÔÕÒÎȟ ÒÅÁÃÈÅÄ ÏÕÔ ÔÏ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÎÅÔ×ÏÒËÓȢ  !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙ ÓÅÖÅÒÁÌ ÓÐÏÎÓÏÒÓ 
ÓÔÅÐÐÅÄ ÕÐȢ  !Ó Á ÒÅÓÕÌÔȟ ÔÈÅ Αρυȟπππ ÇÏÁÌ ÓÅÔ ÂÙ ÔÈÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ×ÁÓ ÓÕÒÐÁÓÓÅÄ 
ÁÎÄ Á ÔÏÔÁÌ ÏÆ Αςπȟτυπ ×ÁÓ ÒÁÉÓÅÄȦ  4ÈÉÓ ÉÓ ÒÅÍÁÒËÁÂÌÅȟ ÁÎÄ ×Å ÁÒÅ ÈÕÍÂÌÅÄ ÂÙ 
ÔÈÅ ÇÅÎÅÒÏÓÉÔÙ ÏÆ ÏÕÒ ÍÅÍÂÅÒÓȟ ÔÈÅÉÒ ÆÒÉÅÎÄÓ ÁÎÄ ÏÕÒ ÓÐÏÎÓÏÒÓȢ 
 
!Ô Á ÔÉÍÅ ×ÈÅÎ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÉÓ ÆÁÃÉÎÇ ÍÏÒÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓȟ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÁÓÓÕÒÉÎÇ 
ÔÈÁÔ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÈÅÉÒ ÓÔÕÄÉÅÓ ×ÁÓ ÍÁÄÅ Á ÐÒÉÏÒÉÔÙ ÉÎ ÔÈÅ ÈÅÁÒÔÓ ÏÆ ÓÏ ÍÁÎÙȢ  
4ÈÅ ÍÅÓÓÁÇÅ ÔÏ ÏÕÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÓ ÌÏÕÄ ÁÎÄ ÃÌÅÁÒȡ Ȱ×Å ÃÁÒÅ ÁÂÏÕÔ ÙÏÕȟ ÁÎÄ ×Å ×ÁÎÔ 
ÔÏ ÈÅÌÐ ÙÏÕ ÓÕÃÃÅÅÄȢȱ 
 
3ÐÅÃÉÁÌ ÔÈÁÎËÓ ÔÏ ÔÈÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ #Ï-#ÈÁÉÒÓȟ +ÁÔÈÒÙÎ 2ÁÍÓÅÙ ÁÎÄ $ÒȢ 6ÉÏÌÁ &ÌÏÒÅÚ 
ÁÎÄ ÔÏ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÍÅÍÂÅÒÓ 2ÁÑÕÉ -ÁÒÔÉÎÅÚȟ .ÉÃÏÌÅ &ÌÏÒÅÚȟ 3ÏÎÙÁ #ÈÁÖÅÚȟ -ÁÊȢ 
,ÉÎÄÁ :ÁÍÏÒÁȟ -ÁÒÉÓÓÁ %ÌÉÁÓȟ -ÅÌÉÓÓÁ 2ÏÄÒÉÇÕÅÚȟ ÁÎÄ $ÏÍÉÎÉÑÕÅ 2ÏÄÒÉÇÕÅÚȢ 
 
7Å ÁÌÓÏ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÓÔÒÏÎÇ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÒÏÍ ÓÐÏÎÓÏÒÓ ÏÆ ÏÕÒ ÆÕÎÄÒÁÉÓÉÎÇ ÃÁÍÐÁÉÇÎȟ ÁÎÄ 
ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÁÃËÎÏ×ÌÅÄÇÅÄ ÂÅÌÏ×Ȣ   !ÌÌ ÏÆ ÔÈÅÍ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÐÁÓÔ ÓÐÏÎÓÏÒÓ ÏÆ ÔÈÅ -ÁÓȤ
ÑÕÅÒÁÄÅ "ÁÌÌȟ ÁÎÄ ×Å ÓÉÎÃÅÒÅÌÙ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅ ÔÈÅÉÒ ÕÎ×ÁÖÅÒÉÎÇ ÓÕÐÐÏÒÔȢ 
  

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
  

 


