
Á ÇÒÏÕÐ ÙÏÕ ÁÒÅ ÉÎȤ
ÖÏÌÖÅÄ ×ÉÔÈȟ ÐÌÅÁÓÅ ÃÏÎȤ
ÔÁÃÔ %ÌÓÉ 3ÁÎÃÈÅÚ ÁÔ 
×ÅÂͽÎÍÈ×ÃȢÃÏÍȢ  

 

) ÁÍ ÐÅÒÓÏÎÁÌÌÙ ÄÏÉÎÇ 
ÏÕÔÒÅÁÃÈ ÂÙ  ×ÒÉÔÉÎÇ 
ÃÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÏÒÙ ÌÅÔÔÅÒÓ 
ÔÏ ×ÏÍÅÎ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÔÈÁÔ ȰÁÒÅ 
ÍÁËÉÎÇ ÓÔÒÉÄÅÓ ÁÎÄ 
ÍÁËÉÎÇ Á ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅȢȱ  ) 
ÌÉËÅ ÌÅÔÔÉÎÇ ×ÏÍÅÎ 
ËÎÏ× ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÁÐÐÒÅÃÉȤ
ÁÔÅÄ ÁÎÄ ÔÈÅÙ ÌÉËÅ ÇÅÔȤ
ÔÉÎÇ ÔÏ ËÎÏ× (7#Ȣ 

 

/ÕÒ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÃÏÎȤ
ÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÔÈÒÉÖÅ ÁÎÄ ÂÅȤ
ÃÏÍÅ ÓÔÒÏÎÇÅÒ ÂÅÃÁÕÓÅ 
ÏÆ ÙÏÕȢ  9ÏÕÒ ÁÔÔÅÎÄȤ
ÁÎÃÅ ÁÔ ÅÖÅÎÔÓȟ ÙÏÕÒ 
ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÉÓÍȟ ÙÏÕÒ ÄÏȤ
ÎÁÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÙÏÕÒ 
ÆÒÉÅÎÄÓÈÉÐÓ ËÅÅÐ ÕÓ ÇÏȤ
ÉÎÇȢ   7Å ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅ ÙÏÕ 
ÁÎÄ ÁÌÌ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÄÏȢ 

 

) ÁÌ×ÁÙÓ ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ 
ÔÏ ÓÅÅÉÎÇ ÍÉÓ ÃÏÍÁÄÒÅÓȟ 
ÁÎÄ ) ÁÌÓÏ ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ 
ÔÏ ÍÅÅÔÉÎÇ ÔÈÅ ÌÁÄÉÅÓ 
ÔÈÁÔ ) ÈÁÖÅ ÙÅÔ ÔÏ ÍÅÅÔȢ  
(ÏÐÅÆÕÌÌÙ ÔÈÉÓ ×ÉÌÌ ÈÁÐȤ
ÐÅÎ ÁÔ ÔÈÅ -ÁÓÑÕÅÒÁÄÅ 
"ÁÌÌ ÏÒ ÁÔ ÔÈÅ ÁÎÎÕÁÌ 
#ÈÒÉÓÔÍÁÓ 0ÁÒÔÙ ÉÎ $ÅȤ
ÃÅÍÂÅÒȢ  

 

7Å ÅÎÊÏÙ Á ÓÔÅÁÄÙ 
ÓÔÒÅÁÍ ÏÆ ÎÅ× ÍÅÍȤ
ÂÅÒÓȟ ÓÏ ÉÆ ÙÏÕ ÈÁÖÅ Á 
ÆÒÉÅÎÄ ÏÒ ÆÁÍÉÌÙ ÍÅÍȤ
ÂÅÒ ÔÈÁÔ ÉÓ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄȟ ÉÔ 
ÉÓ ÎÅÖÅÒ ÔÏÏ ÌÁÔÅ ÔÏ ÊÏÉÎȦ 
 

%ÓÔÉÍÁÄÁÓ !ÍÉÇÁÓȟ 
 

3ÅÒÖÉÎÇ ÁÓ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ 
(7# ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÅÉÇÈÔ 
ÍÏÎÔÈÓ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÒÅ×ÁÒÄȤ
ÉÎÇȟ ÁÎÄ ) ÈÁÖÅ ÍÁÄÅ ÍÁÎÙ 
ÎÅ× ÆÒÉÅÎÄÓ ÁÎÄ ÂÅÃÏÍÅ 
ÃÌÏÓÅÒ ÔÏ ÔÈÅ ÈÁÒÄ-
×ÏÒËÉÎÇ ÁÎÄ ÁÍÁÚÉÎÇ ÌÁȤ
ÄÉÅÓ ÏÎ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃȤ
ÔÏÒÓȢ  )Î ÔÈÉÓ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒ 
ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÅÎÊÏÙ ÒÅÁÄÉÎÇ 
ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔÓ ÔÈÅÙ 
ÈÁÖÅ ÃÈÁÍÐÉÏÎÅÄȟ ÁÎÄ ÙÏÕ 
ÍÁÙ ÅÖÅÎ ÓÅÅ Á ÐÈÏÔÏ ÏÆ 
ÙÏÕÒÓÅÌÆȢ 

 

) ×ÁÎÔ ÔÏ ÔÈÁÎË ÔÈÅ ×ÏÍȤ
ÅÎ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÔÁËÅÎ ÔÈÅ 
ÌÅÁÄ ÉÎ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÎÇ ÔÈÅÓÅ 
ÅÖÅÎÔÓȟ ÓÔÁÒÔÉÎÇ ×ÉÔÈ 3ÔÅÌȤ
ÌÁ .ÏÒÉÅÇÁ ×ÈÏ ÈÏÓÔÅÄ Á 
ÃÏÏËÉÎÇ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÉÏÎ ÉÎ 
ÈÅÒ ÈÏÍÅ ÉÎ !ÐÒÉÌȢ     
-ÁÒÙ &ÒÁÎÃÅÓ 3ÁÎÔÉÓÔÅȤ
ÖÁÎ ÃÈÁÉÒÅÄ ÔÈÅ -ÏÔÈÅÒ-
$ÁÕÇÈÔÅÒ -ÅÒÉÅÎÄÁ ÈÅÌÄ 
ÉÎ -ÁÙȟ ÁÎÄ 3ÔÅÌÌÁ .ÏÒȤ
ÉÅÇÁ ÁÎÄ 3ÁÍÉÁ (ÉÎÄÉ ÃÏȤ
ÏÒÄÉÎÁÔÅÄ ÔÈÅ ÓÉÌÅÎÔ ÁÕÃȤ
ÔÉÏÎȢ   $ÉÁÎÅ 4ÏÒÒÅÓ-

6ÅÌłÓÑÕÅÚ ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ ÔÈÅ 
ПÉÅÌÄ ÔÒÉÐ ÔÏ 3ÁÎÔÁ &Å ÖÉÁ 
ÔÈÅ 2ÁÉÌ 2ÕÎÎÅÒ ÉÎ *ÕÎÅȟ 
ÁÎÄ -ÅÒÒÉÌÅÅ &ÏÒÅÍÁÎ 
ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÅÄ Á &ÁÍÉÌÙ 
%ÖÅÎÔ ÁÔ ÔÈÅ !ÌÂÕÑÕÅÒȤ
ÑÕÅ $Ï×ÎÔÏ×Î 3ÕÍÍÅÒȤ
ÆÅÓÔ ÉÎ !ÕÇÕÓÔȢ  )Î 3ÅÐȤ
ÔÅÍÂÅÒ #ÁÒÏÌ 6ÉÇÉÌ ÁÎÄ 
,ÅÉÌÁ &ÌÏÒÅÓ-$ÕÅđÁÓ 
ÈÏÓÔÅÄ ÔÈÅ -ÅÅÔ Ǫ 'ÒÅÅÔ 
ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÓÃÈÏÌÁÒȤ
ÓÈÉÐ ÒÅÃÉÐÉÅÎÔÓȢ  !ÎÄ ÆÏÒ 
ÅÁÃÈ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÅÖÅÎÔÓȟ ×Å 
ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÇÕÉÄÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 
ÅØÐÅÒÔÉÓÅ ÏÆ ÏÕÒ ÔÒÅÁÓÕÒȤ
ÅÒȟ 2ÁÑÕÉ -ÁÒÔþÎÅÚ ÁÎÄ 
ÏÕÒ ÓÅÃÒÅÔÁÒÙ 6ÁÎÇÉÅ 
3ÁÍÏÒÁȢ   

 

.Ï× ×Å ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ 
ÁÎÏÔÈÅÒ ÍÁÊÏÒ ÅÖÅÎÔȟ ÔÈÅ 
-ÁÓÑÕÅÒÁÄÅ #ÈÁÒÉÔÙ "ÁÌÌ 
ÏÎ /ÃÔÏÂÅÒ ςτ ɉÓÅÅ ÐÁÇÅ 
φɊȟ ×ÉÔÈ 6É &ÌĕÒÅÚ ÌÅÁÄȤ
ÉÎÇ ÔÈÉÓ ÅÆÆÏÒÔȢ  -ÁÒÉÓÁ 
3ÔÁÎÆÏÒÄ ÉÓ ÓÏÌÉÃÉÔÉÎÇ 
ÓÐÏÎÓÏÒÓÈÉÐÓȢ  )Æ ÙÏÕ 
×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÂÅ Á ÓÐÏÎȤ
ÓÏÒȟ ÓÈÅ ÃÁÎ ÂÅ ÒÅÁÃÈÅÄ 
ÁÔ ×ÅÂͽÎÍÈ×ÃȢÃÏÍȢ   
/Òȟ ÙÏÕ ÃÁÎ ÁÃÃÅÓÓ ÓÐÏÎȤ
ÓÏÒÓÈÉÐ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÏÎ ÏÕÒ 
×ÅÂÓÉÔÅȢ  ) ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ 
ÔÏ ÓÅÅÉÎÇ ÙÏÕ ÔÈÅÒÅȢ  )Î 
ÃÏÓÔÕÍÅȟ ÏÒ ÎÏÔȟ ÃÏÍÅ 
ÁÎÄ ÈÅÌÐ ÕÓ ÒÁÉÓÅ ÆÕÎÄÓ 
ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ Á×ÁÒÄÉÎÇ 
ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐÓ ÔÏ ÄÅÓÅÒÖȤ
ÉÎÇȟ ÏÕÔÓÔÁÎÄÉÎÇ ×ÏÍÅÎȢ 

 

4ÈÅ (7# 3ÐÅÁËÅÒÓ "ÕȤ
ÒÅÁÕȟ ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ ÂÙ %ÌÓÉ 
3łÎÃÈÅÚȟ  ÉÓ ȰÕÐ ÁÎÄ ÒÕÎȤ
ÎÉÎÇȱ ÁÎÄ ÓÐÒÅÁÄÉÎÇ ÔÈÅ 
×ÏÒÄ ÁÂÏÕÔ (7#Ȣ  )Æ ÙÏÕ 
×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÕÓ ÔÏ ÓÐÅÁË ÔÏ 
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Title  

.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 
 

aŀǊŎŜƭŀ {ŀƴŘƻǾŀƭ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
 
9ƭǎƛŜ {łƴŎƘŜȊ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ-9ƭŜŎǘ 
 
5ǊΦ 5ƛŀƴŜ ¢ƻǊǊŜǎ-
±ŜƭłǎǉǳŜȊ 
±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
 
wŀǉǳƛ aŀǊǘąǲƴŜȊ 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
 
±ŀƴƎƛŜ {ŀƳƻǊŀ 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
 
5ǊΦ aŜǊǊƛƭŜŜ CƻǊŜƳŀƴ 
LƳƳŜŘƛŀǘŜ tŀǎǘ tǊŜǎΦ 

 

5ǊΦ ±ƛƻƭŀ CƭÏǲǊŜȊ 
 

{ǘŜƭƭŀ bƻǊƛŜƎŀ 
  

5ǊΦ ±ƛŎǘƻǊƛŀ {łƴŎƘŜȊ 
 

aŀǊȅ CǊŀƴŎŜǎ 
{ŀƴǝǎǘŜǾŀƴ 

 

aŀǊƛǎŀ {ǘŀƴŦƻǊŘ 
 

/ŀǊƻƭ ±ƛƎƛƭ 
 

The Hispanic Womenýs 
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organization established 
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{ǳƳƳŜǊκCŀƭƭ нлмр bŜǿǎƭŜǧŜǊ 



 
 

нлмр aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 
 
5ǊΦ ¢ŜǊŜǎƛǘŀ 9Φ !ƎǳƛƭŀǊ 
tǊƻǾƻǎǘκ±t !ŎŀŘŜƳƛŎ 
!ũŀƛǊǎΣ IƛƎƘƭŀƴŘǎ ¦ƴƛǾΦ 
 
aŀǊþŀ 9ƭŜƴŀ !ƭǾŀǊŜȊ 
DǊŀŘΦ {ǘǳŘŜƴǘ baI¦ 
 
/ƭŀǊŀ !ǇƻŘŀŎŀ 

 

[ƛƭƭƛŀƴ !ǇƻŘŀŎŀ 
tŀǊǘƴŜǊΣ .ƛƴƎƘŀƳΣ 
IǳǊǎǘ ϧ !ǇƻŘŀŎŀΣ t/ 
 
/ŀǊƭŀ !ǊŀƎĕƴΣ !ǳǘƘƻǊ 
ŀƴŘ aŜŘƛŀ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ 

 

Wǳƭƛŀ !ǊŎƘƛōŜǉǳŜ-
DǳŜǊǊŀΣ wŜǝǊŜŘΣ {ŀƴŘƛŀ 
bŀǝƻƴŀƭ [ŀōǎ 

 

wŜōŜŎŎŀ [Φ !Ǿƛǝŀ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
bŀǝƻƴŀƭ IƛǎǇŀƴƛŎ 
/ǳƭǘǳǊŀƭ /ŜƴǘŜǊ 

 

!ƴǘƻƛƴŜǧŜ .ŀŎŀ 
 

[ƻǊǊŀƛƴŜ  !ƛŘŀ .ŀŎŀ 
wŜǝǊŜŘ 9ŘǳŎŀǘƻǊΣ !t{ 

 

wŜƴŜŜ .ŀŎŀΣ {ǘǳŘŜƴǘ 
 

aƻƴƛŎŀ .ŜƴŎƻƳƻ 
5ƻŎŜƴǘΣ bŀǝƻƴŀƭ Iƛǎπ
ǇŀƴƛŎ /ǳƭǘǳǊŀƭ /ŜƴǘŜǊ 

 

LǎŀōŜƭ .ŜǊƴŀǊŘ 
LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 5ŜƳƻƴπ
ǎǘǊŀǘƻǊΣ {ǘŀƳǇƛƴΩ ¦tΗ 

 

±ŀƭŜǊƛŜ WΦ .ƻǊǊŜƎƻΣ /t! 
 

¢ƘŜǊŜǎŀ /łǊŘŜƴŀǎ 
/ƻƴǎǳƭǘŀƴǘΣ ¦ƴƛƻƴ ƻŦ 
/ƻƴŎŜǊƴŜŘ {ŎƛŜƴǝǎǘǎ 

 

tƘƛƭƭȅ aŀǊƎŀǊŜǘ 
/ŀǊǊŀǎŎƻΣ wŜǝǊŜŘ 

 

.ŜŀǘǊƛȊ /ƘƛƭŘǊŜǎǎΣ bŜǿ 
aŜȄƛŎƻ hǊǘƘƻǇŀŜŘƛŎǎ 

 

YŀǘƘȅ /ƻũŜȅ 
5ƛŀƎƴƻǎǝŎƛŀƴΣ !t{ 

 

9ƭƻƛǎŀ /ƻǊƻƴŀΣ wŜǝǊŜŘ 
 

5ǊΦ wƻǎŜ ¢Φ 5þŀȊ 
wŜǎŜŀǊŎƘ IƛǎǘƻǊƛŀƴ 
LƴŘƛŀƴ tǳŜōƭƻ /ǳƭǘǳǊŀƭ 
/ŜƴǘŜǊ 

 

 

-ÏÔÈÅÒ-$ÁÕÇÈÔÅÒ -ÅÒÉÅÎÄÁ 
ÆÅÁÔÕÒÅÓ Ȱ$ÅÓПÉÌÅ ÄÅ 4ÒÁÊÅÓ &ÏÌËÌÏǲÒÉÃÏÓȱ 

 

4ÈÉÓ ÐÏÐÕÌÁÒȟ ÁÎÎÕÁÌ ÅÖÅÎÔ ×ÁÓ ÈÅÌÄ ÁÔ ÔÈÅ 3Á×ÍÉÌÌ ,ÏÆÔÓ ÉÎ /ÌÄ 4Ï×Î ÏÎ -ÁÙ σȟ 
ςπρυȢ  4ÈÅ -ÅÒÉÅÎÄÁ ɉÁÆÔÅÒÎÏÏÎ ÔÅÁɊ ÆÅÁÔÕÒÅÄ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ПÉÎÇÅÒ-ÆÏÏÄÓ ÁÎÄ ÔÅÁÓȟ ÁÎÄ 
ÔÈÅ ÓÉÌÅÎÔ ÁÕÃÔÉÏÎ ÏÆÆÅÒÅÄ ÏÖÅÒ ωπ ÉÔÅÍÓ ÆÏÒ ÂÉÄÄÅÒÓ ÔÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒȢ  &ÏÒ ÅÎÔÅÒÔÁÉÎÍÅÎÔȟ 
×Å ×ÅÒÅ ÔÒÅÁÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ $ÅÓУÉÌÅ ÄÅ 4ÒÁÊÅÓ &ÏÌËÌĕÒÉÃÏÓ ɉÐÁÒÁÄÅ ÏÆ ÆÏÌËÌÏÒÉÃ ÃÏÓÔÕÍÅÓɊ  
ÆÅÁÔÕÒÉÎÇ ÃÏÓÔÕÍÅÓ ÆÒÏÍ ρφ ÏÆ -ÅØÉÃÏȭÓ σρ ÓÔÁÔÅÓȢ  4ÈÅ ÍÏÄÅÌÓ ÁÎÄ ÄÁÎÃÅÒÓ ×ÅÒÅ 
ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ "ÁÌÌÅÔ &ÏÌËÌĕÒÉÃÏ &ÉÅÓÔÁ -ÅØÉÃÁÎÁ ÁÎÄ ÓÅÖÅÒÁÌ (7# ÍÅÍÂÅÒÓ ×ÏÒÅ ÔÒÁÄÉȤ
ÔÉÏÎÁÌ ÃÏÓÔÕÍÅÓȢ  -ÁÒÃÅÌÁ 3ÁÎÄÏÖÁÌ ×ÒÏÔÅ ÁÎÄ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÔÈÅ ÎÁÒÒÁÔÉÖÅ ÅØÐÌÁÉÎÉÎÇ 
ÅÁÃÈ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÓÔÕÍÅÓȟ ÔÈÕÓ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÁÔÔÅÎÄÅÅÓ Á ÒÅÍÁÒËÁÂÌÅ ÁÎÄ ÒÁÒÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ 
ÂÅÃÏÍÅ ÉÎÆÏÒÍÅÄ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÏÒÉÇÉÎÓ ÁÎÄ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ÅØÑÕÉÓÉÔÅ ÃÏÓÔÕÍÅÓȢ   !Î 
ÅØÃÅÒÐÔÅÄ ÖÅÒÓÉÏÎ ÏÆ -ÁÒÃÅÌÁȭÓ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÆÏÌÌÏ×ÓȢ  4ÈÅ ÐÈÏÔÏÇÒÁÐÈÓ ÁÒÅ ÃÏÕÒÔÅÓÙ 
ÏÆ $ÁÖÉÄ -ÁÒÔąǲÎÅÚ 0ÈÏÔÏÇÒÁÐÈÙȢ  %ÎÊÏÙȦ  
 

 
9ÕÃÁÔÜÎ  )Î ÔÈÅ 9ÕÃÁÔÁǲÎ ÐÅÎÉÎÓÕÌÁȟ ÙÏÕ ÂÅÇÁÎ ÔÏ ÓÅÅ ÓÏÍÅ 
ÍÉØÔÕÒÅ ÏÆ ÔÈÅ -ÁÙÁÎ )ÎÄÉÁÎÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 3ÐÁÎÉÁÒÄÓȢ  4ÈÅ  
×ÏÍÁÎͻÓ ÄÒÅÓÓ ÈÁÓ Á ÌÏÔ ÏÆ ÂÒÉÇÈÔ ÅÍÂÒÏÉÄÅÒÙ ÁÎÄ ÉÓ ×ÏÒÎ 
ÅÖÅÎ ÔÏ ÇÏ ÔÏ ÔÈÅ ÍÅÒÃÁÄÏȢ  9ÏÕ ÓÅÅ ÔÈÅ 3ÐÁÎÉÓÈ ÉÎПÌÕÅÎÃÅ 
ÉÎ ÔÈÁÔ ÔÈÅÒÅ ÉÓ Á ÆÁÎȟ ÒÅÂÏÚÏȟ ÁÎÄ ÔÈÉÃË-ÈÅÅÌÅÄ ÓÈÏÅÓȢ  4ÈÅ 
ÃÁÓÔÁÎÅÔÓ ÁÒÅ ÎÏÔ ÕÓÅÄȟ ÂÕÔ ÔÈÅ ÁÒÍÓ ÁÒÅ ÌÉÆÔÅÄȢ  
  
  
  
     
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

 
 
#ÈÁÉÐÁÓ   #ÈÉÁÐÁÓ ÉÓ ÔÈÅ ÓÏÕÔÈÅÒÎ-ÍÏÓÔ ÓÔÁÔÅ ÉÎ -ÅǲØÉÃÏȢ  4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÍÁÎÙ ÓÔÙÌÅÓ ÒÅÐȤ
ÒÅÓÅÎÔÉÎÇ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ ÏÆ #ÈÉÁÐÁÓȢ  !Ó ÙÏÕ ÍÏÖÅ Á×ÁÙ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÅÁÓÔÅÒÎ ÓÉÄÅ ÏÆ -ÅǲØÉÃÏȟ 
ÔÈÅ ÎÁÔÉÖÅ )ÎÄÉÁÎ ÉÎПÌÕÅÎÃÅ ÂÅÃÏÍÅÓ ÍÏÒÅ ÐÒÏÍÉÎÅÎÔ ÁÎÄ ÔÈÅ 3ÐÁÎÉÓÈ ÉÎПÌÕÅÎÃÅ ÌÅÓÓ 
ÓÏȢ  4ÈÅ ÐÒÏÍÉÎÅÎÔ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔ ÕÓÅÄ ÉÓ ÔÈÅ ÍÁÒÉÍÂÁȢ  4ÈÅ ÄÁÎÃÅÓ ÈÁÖÅ Á ÌÉÆÔÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ 
ÈÅÅÌȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÈÉÇÈ ÈÅÅÌÅÄ ÓÈÏÅÓ ÁÒÅ ×ÏÒÎȢ  7ÈÅÎÅÖÅÒ ÙÏÕ ÓÅÅ Á ÌÏÔ ÏÆ ÃÏÌÏÒȟ ÔÈÁÔ ÉÓ 
)ÎÄÉÁÎ ÉÎПÌÕÅÎÃÅÄȢ  4ÈÅ -ÅØÉÃÁÎ ÐÅÏÐÌÅ ÒÕÎ ÏÕÔ ÏÆ ÏÎÅ ÃÏÌÏÒ ÏÆ ÔÈÒÅÁÄ ÏÒ ÆÁÂÒÉÃ ÁÎÄ 
×ÉÌÌ ÁÄÄ ÁÎÏÔÈÅÒ ÃÏÌÏÒ ÁÎÄ ÔÈÅ ÅÍÂÒÏÉÄÅÒÙ ÉÍÉÔÁÔÅÓ ÔÈÅ ÃÏÌÏÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ÒÁÉÎÂÏ× ÏÒ Á 
ÐÅÁÃÏÃËȢ  4ÈÅ ÍÏÓÔ ×ÉÄÅÌÙ ËÎÏ×Î ÄÁÎÃÅ ÆÒÏÍ ÔÈÉÓ ÒÅÇÉÏÎ ÉÓ ,ÁÓ #ÈÉÁÐÁÎÅÃÁÓ ɉÔÈÅ 
×ÏÍÅÎ ÆÒÏÍ #ÈÉÁÐÁÓɊȢ  4ÈÉÓ ÉÓ ÔÈÅ ÓÏÎÇ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ÁÕÄÉÅÎÃÅ ÃÌÁÐÓ ÁÔ ÔÈÅ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ 
ÍÏÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ÍÕÓÉÃȢ  #ÈÉÁÐÁÎÅÃÁÓ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÔÁÕÇÈÔ ÉÎ .Å× -ÅØÉÃÏ ÆÏÒ ÓÏ ÍÁÎÙ 
ÙÅÁÒÓȟ ÉÔ ÉÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÂÙ ÓÏÍÅ ÔÏ ÂÅ Á ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ .Å× -ÅØÉÃÁÎ ÆÏÌË ÄÁÎÃÅȢ     

 

.ŜǊŜƴƛŎŜ [ÏǲǇŜȊ 
/ƘŀƛǇŀǎ /ƻǎǘǳƳŜ 

 

aŀǊŎŜƭŀ {ŀƴŘƻǾŀƭΣ ¸ǳŎŀǘłƴ /ƻǎǘǳƳŜ 
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[ƛƭƭȅ !ƴƴ 5ƻǿΣ tǊŀŎǝŎǳƳ 
5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ¦ba tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ 
tǊƻƎǊŀƳ 
 
wƻǎŀǊƛƻ CƛŀƭƭƻǎΣ wŜǝǊŜŘ 
.ƛƭƛƴƎǳŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ¢ŜŀŎƘŜǊ 

 

5ǊΦ [Ŝƛƭŀ CƭƻǊŜǎ-5ǳŜƷŀǎ 
!ǎǎƻŎΦ tǊƻŦŜǎǎƻǊΣ ¦ba 
/ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

 

wƻǎŜƳŀǊȅ DŀǊŎþŀ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 
bŀǝƻƴŀƭ IƛǎǇŀƴƛŎ /ǳƭǘǳǊŀƭ 
/ŜƴǘŜǊ 
 
Wǳƭƛŀ DƻƴȊŀƭŜǎΣ wŜŀƭǘƻǊ 

 

aŀǊƛŀ WΦ DǳǝïǊǊŜȊ 
CƛƴŀƴŎƛŀƭ tƭŀƴƴŜǊ 

 

{ŀƳƛŀ IƛƴŘƛΣ 9ŘǳŎŀǘƻǊ 
 

5ǊΦ aŀǊƛ-[ǳŎƛ WŀǊŀƳƛƭƭƻ 
CƻǊƳŜǊ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ ǘƻ 
IƻƴŘǳǊŀǎ 

 

±ƛƻƭŀ aΦ WƻƘƴǎǘƻƴ 
wŜǝǊŜŘ !ŎŎƻǳƴǘŀƴǘ 

 

WŜǊƛ [ȅƴƴ YŜƭƭƻƎƎ 
 
¢ŜǊŜǎŀ [ŜƎŜǊ ŘŜ CŜǊƴłƴŘŜȊ 
hŶŎŜǊΣ [ŜƎŜǊ [ŀǿ ŀƴŘ 
{ǘǊŀǘŜƎȅΣ [[/ 

 

tŀǳƭŀ [Ŝ{ǳŜǳǊΣ wŜǝǊŜŘ bǳǊǎŜ 
tǊŀŎǝǝƻƴŜǊ 

 

9Řƴŀ [Φ [ĕǇŜȊ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ ϧ /9h 
/ƻƳǇŀ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ LƴŎΦ 

 

[ŜǝŎƛŀ [ĕǇŜȊ 
wŜǝǊŜŘ 9ŘǳŎŀǘƻǊ 

 

aŀǊȅ WŜŀƴ IΦ [ĕǇŜȊ 
wŜǝǊŜŘ 9ŘǳŎŀǘƻǊ 
 
!ƴƛǘŀ aŀŜǎǘŀǎΣ hǿƴŜǊ 
9ƭƛǘŜ tƘȅǎƛǉǳŜ DȅƳ 

 

9ǎǘƘŜǊ aΦ ałǊǉǳŜȊΣ wŜǝǊŜŘ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 

 

WƻǎŜǇƘƛƴŜ aŀǊǘþƴŜȊ 
wŜǝǊŜŘΣ C!! 

 

{ŀƭƻƳï aŀǊǘþƴŜȊ-[ǳǘȊΣ !Ǌǝǎπ
ǝŎ 5ƛǊŜŎǘƻǊκtǊƻŘǳŎŜǊΣ ¢ŜŀǘǊƻ 
bǳŜǾƻ aïȄƛŎƻ 

 нлмр ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦΦΦŎƻƴǘΩŘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6ÅÒÁÃÒÕÚ  4ÈÅ 3ÔÁÔÅ ÏÆ 6ÅÒÁÃÒÕÚ ×ÁÓ ÔÈÅ ÐÏÉÎÔ ÏÆ ÅÎÔÒÙ ÆÏÒ ÍÏÓÔ 3ÐÁÎÉÓÈ ÃÕÓÔÏÍÓ 
ÁÎÄ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÓȢ  4ÈÅ ÄÁÎÃÅÓ ÈÁÖÅ ÃÏÍÐÌÉÃÁÔÅÄ ÆÏÏÔ×ÏÒË ÒÅÓÅÍÂÌÉÎÇ ÔÈÅ ПÌÁÍÅÎÃÏ 
ÄÁÎÃÅÓ ÏÆ 3ÐÁÉÎȢ  4ÈÅ ÄÒÅÓÓ ÍÏÓÔ ÔÙÐÉÃÁÌ ÏÆ 6ÅÒÁÃÒÕÚ ÉÓ ÔÒÁÃÅÄ ÔÏ !ÎÄÁÌÕÃąǲÁȟ 3ÐÁÉÎȟ ÁÎÄ 
ÌÉËÅ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓÉÃ ПÌÁÍÅÎÃÏ ÄÒÅÓÓȟ ÉÔ ÈÁÓ ÍÁÎÙ ÒÕÆПÌÅÓ ÁÎÄ ÉÓ ÌÏÎÇÅÒ ÉÎ ÔÈÅ ÂÁÃËȢ  ! 
ÐÅÉÎÅÔÁȟ ÆÁÎ ÁÎÄ ÌÁÃÅ ÓÈÁ×Ì ÁÒÅ ÕÓÅÄȢ  ! ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÄÁÎÃÅ ÉÓ ,Á "ÒÕÊÁ ÉÎ ×ÈÉÃÈ Á ÇÌÁÓÓ 
×ÉÔÈ Á ÖÏÔÉÖÅ ÃÁÎÄÌÅ ÂÁÌÁÎÃÅÓ ÏÎ ÔÈÅ ÈÅÁÄȢ  &ÏÌË ÔÁÌÅÓ ÓÔÁÔÅ ÔÈÁÔ ×ÏÍÅÎ ÔÏÏË ÌÕÎÃÈÅÓ 
ÔÏ ÍÉÎÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ÅÁÒÌÙ ÍÏÒÎÉÎÇ ÈÏÕÒÓ ×ÈÅÎ ÉÔ ×ÁÓ ÓÔÉÌÌ ÄÁÒË ÁÎÄȟ ÓÉÎÃÅ ÔÈÅÉÒ ÈÁÎÄÓ 
×ÅÒÅ ÆÕÌÌȟ ÔÈÅÙ ÐÌÁÃÅÄ ÔÈÅ ÌÉÇÈÔÓ ÏÎ ÔÈÅÉÒ ÈÅÁÄÓȢ  

 

/ÁØÁÃÁ  4ÈÅ ÓÔÁÔÅ ÏÆ /ÁØÁÃÁ ÉÓ ÌÏÃÁÔÅÄ ÉÎ ÓÏÕÔÈÅÒÎ -ÅǲØÉÃÏȢ  
$ÁÎÃÅÓ ÆÒÏÍ ÔÈÉÓ ÁÒÅÁ ÁÒÅ ÂÁÓÉÃÁÌÌÙ ÉÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÁÎÄ ÓÔÅÐÓ 
ÁÒÅ ÓÉÍÐÌÅȢ  ! ÒÏÐĕÎ ÉÓ ÁÎ ÏÌÄ ÆÁÓÈÉÏÎÅÄ ÂÁÐÔÉÓÍÁÌ ÇÏ×ÎȢ  
"ÏÔÈ ÇÉÒÌÓ ÁÎÄ ÂÏÙÓ ×ÏÕÌÄ ×ÅÁÒ ÔÈÅÍȢ  4ÈÅÙ ×ÅÒÅ ÂÁÓÉÃÁÌÌÙ 
ÌÏÎÇ ÂÁÂÙ ÄÒÅÓÓÅÓȢ  4ÈÅ ÆÏÌË ÔÁÌÅ ÉÓ ÔÈÁÔ ÓÈÉÐÓ ÆÒÏÍ 3ÐÁÉÎ 
×ÅÒÅ ÂÒÉÎÇÉÎÇ Á ÓÈÉÐÍÅÎÔ ÏÆ ÒÏÐÏÎÅÓ ÆÒÏÍ 3ÐÁÉÎ ÁÎÄ ÔÈÅ 
ÓÈÉÐ ×ÁÓ ×ÒÅÃËÅÄ ÂÅÆÏÒÅ ÇÅÔÔÉÎÇ ÔÏ ÓÈÏÒÅȢ  4ÈÅ ÒÏÐÏÎÅÓ 
×ÅÒÅ ÇÁÔÈÅÒÅÄ ÂÙ ÔÈÅ )ÎÄÉÁÎ ×ÏÍÅÎȢ  4ÈÅÙ ÈÁÄ ÎÏ ÉÄÅÁ 
×ÈÁÔ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅȟ ÓÏ ÔÈÅÙ ÐÕÔ ÔÈÅÍ ÏÎ ÔÈÅÉÒ ÈÅÁÄÓȢ  )Î ÔÈÅ ÔÒÁȤ
ÄÉÔÉÏÎÁÌ ÃÏÓÔÕÍÅȟ ÔÈÅ ÂÏÔÔÏÍ ÒÕÆПÌÅ ÉÓ ÏÎ ÔÈÅ ÔÏÐ ÏÆ ÔÈÅ ÈÅÁÄ 
ÁÎÄ ÁÔ ÔÈÅ ÂÏÔÔÏÍȟ ÔÈÅ ÌÉÔÔÌÅ ÓÌÅÅÖÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÄÒÅÓÓ ÁÒÅ ÏÎ ÔÈÅ 
ÂÁÃË ÏÆ ÔÈÅ ÄÁÎÃÅÒȢ   
           CǊŀƴŎŜƭŀ ±ŀƭŘŜȊΣ hŀȄŀŎŀ /ƻǎǘǳƳŜ 
 

-ÉÃÈÏÁÃÜÎ 4ÈÅ ÓÔÁÔÅ ÏÆ -ÉÃÈÏÁÃÁǲÎ 
ÉÓ ÏÎ ÔÈÅ ×ÅÓÔÅÒÎ ÓÉÄÅ ÏÆ -ÅǲØÉÃÏ ×ÉÔÈ ÍÏÒÅ )ÎÄÉÁÎ ÉÎПÌÕÅÎÃÅ 
ÉÎ ÃÏÓÔÕÍÅÓȟ ÍÕÓÉÃȟ ÁÎÄ ÄÁÎÃÅÓȢ  4ÈÅÒÅ ÉÓ Á ÄÅÌÉÇÈÔÆÕÌ ÄÁÎÃÅ 
ÔÈÁÔ ÙÏÕÎÇ ÂÏÙÓ ÄÏ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅÙ ÄÒÅÓÓ ÕÐ ÁÓ ÖÉÅÊÉÔÏÓ ɉÏÌÄ ÍÅÎɊȢ  
4ÈÅÙ ÉÍÉÔÁÔÅ ÔÈÅ ×ÁÙ ÖÉÅÊÉÔÏÓ ×ÁÌË ×ÉÔÈ Á ÃÁÎÅȟ ÂÕÔ ÔÈÅÎ ÄÏ Á 
ÖÅÒÙ ÌÉÖÅÌÙ ÄÁÎÃÅ ×ÉÔÈ ÆÁÓÔ ÆÏÏÔ×ÏÒËȢ  !Ô ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ÄÁÎÃÅȟ 
ÔÈÅÙ ÇÒÁÂ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒÓ ÃÁÎÅ ÁÎÄ ÆÏÒÍ Á ÌÉÎÅ ÔÏ ÒÕÎ ÏÕÔȢ  /Æ 
ÃÏÕÒÓÅȟ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅÍ ÆÁÌÌÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅÙ ÔÒÙ ÔÏ ÐÉÃË ÈÉÍ ÕÐȢ  3ÏÍÅ 
ÙÅÁÒÓ ÁÇÏȟ ÄÁÎÃÅÒÓ ÆÒÏÍ -ÉÃÈÏÁÃÁǲÎ ×ÅÒÅ ÉÎ !ÌÂÕÑÕÅÒÑÕÅ ÁÎÄ 
ÐÅÒÆÏÒÍÅÄ ÔÈÉÓ ÄÁÎÃÅ ÁÎÄ ÉÎÃÌÕÄÅÄ Á ÖÉÅÊÉÔÁȢ  4ÈÅÙ ÔÈÒÅ× ÈÅÒ 
ÕÐ ÈÉÇÈ ÉÎ ÔÈÅ ÁÉÒ ÁÎÄ ÃÁÕÇÈÔ ÈÅÒ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÊÏÉÎÅÄ ÁÒÍÓȢ  4ÈÅ 
ÄÁÎÃÅÓ ÁÒÅ ÐÅÒÆÏÒÍÅÄ ÂÁÒÅÆÏÏÔ ÏÒ ÉÎ ÈÕÁÒÁÃÈÅÓȢ  4ÈÅ ÓÔÅÐÓ ÁÒÅ 
ÄÏÎÅ ×ÉÔÈ ÃÏÍÐÌÅÔÅÌÙ ПÌÁÔ ÆÅÅÔȢ 

 
 

aƛǊŀōŜƭ .ŀǊōƻȊŀΣ aƛŎƘƻŀŎłƴ /ƻǎǘǳƳŜ 
 

[ŜƊ ǇƘƻǘƻΣ !ƭƳŀ DŀǊπ
Ŏąǲŀ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ±ŜǊπ
ŀŎǊǳȊ ŎƻǎǘǳƳŜΦ  wƛƎƘǘ 
ǇƘƻǘƻΣ aŜƭƛǘŀ hǊǘŜƎŀ 
ǿŜŀǊƛƴƎ ŀ {ǇŀƴƛǎƘ 
ǇŜƛƴŜǘŀΣ Ŧŀƴ ŀƴŘ ƭŀŎŜ 
ǎƘŀǿƭΦ  aŜƭƛǘŀ ƛǎ 
I²/Ωǎ ŜƭŘŜǎǘ ƳŜƳōŜǊ 
ŀǘ ŀƎŜ фнΗ 

 

 

 



0ÕÅÂÌÁ  4ÈÅ ÆÁÍÏÕÓ ÃÏÓÔÕÍÅȟ ÌÁ #ÈÉÎÁ 0ÏÂÌÁÎÁȟ ÉÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 3ÔÁÔÅ ÏÆ 0ÕÅÂÌÁȢ  4ÈÅ ÌÅÇȤ
ÅÎÄ ÓÔÁÔÅÓ ÔÈÁÔ ÉÎ ÔÈÅ ρψÔÈ ÃÅÎÔÕÒÙȟ ÁÎ !ÓÉÁÎ ÐÒÉÎÃÅÓÓ ×ÁÓ ËÉÄÎÁÐÐÅÄ ÂÙ 0ÏÒÔÕÇÕÅÓÅ 
ÓÁÉÌÏÒÓȢ  3ÈÅ ×ÁÓ ÂÒÏÕÇÈÔ ÔÏ -ÅǲØÉÃÏ ×ÈÅÒÅ ÓÈÅ ×ÁÓ ÓÏÌÄ ÁÓ Á ÓÌÁÖÅȢ  4ÈÅ ÍÅÍÏÒÙ ÏÆ 
ÈÅÒ ÆÏÒÍÅÒ ÇÌÏÒÙ ÓÔÉÒÒÅÄ ÈÅÒ ÔÏ ÄÒÅÓÓ ÁÓ ÒÉÃÈÌÙ ÁÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅȟ ÓÏ ÓÈÅ ÓÔÁÒÔÅÄ ÓÅ×ÉÎÇ ÄÉÆȤ
ÆÅÒÅÎÔ ÓÈÉÎÙ ÏÂÊÅÃÔÓ ÏÎ ÔÈÅ ÓËÉÒÔȢ  4ÈÅ ÃÌÏÔÈ ×ÁÓ ÎÅÖÅÒ ×ÉÄÅ ÅÎÏÕÇÈ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÈÅ 
ÐÒÏÐÅÒ ÓËÉÒÔ ÌÅÎÇÔÈȟ ÓÏ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÓÔÒÉÐÓ ×ÅÒÅ ÓÅ×ÅÄ ÏÎȢ  4ÈÅ ÃÏÓÔÕÍÅ ÉÓ ÓÔÉÌÌ ÍÁÄÅ 
×ÉÔÈ ÔÈÒÅÅ ÂÁÎÄÓ ÏÆ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÃÏÌÏÒÅÄ ÃÌÏÔÈȟ ÕÓÕÁÌÌÙ ÒÅÄȟ ÇÒÅÅÎȟ ÁÎÄ ×ÈÉÔÅ ɉÔÈÅ ÃÏÌÏÒÓ 
ÆÏÕÎÄ ÏÎ ÔÈÅ -ÅØÉÃÁÎ ПÌÁÇɊȢ  4ÈÅ ÓÈÉÎÙ ÏÂÊÅÃÔÓ ÈÁÖÅ ÂÅÃÏÍÅ ÓÅÑÕÉÎÓ ÁÎÄ ÂÅÁÄÓ ÓÅ×Î 
ÉÎ ÉÎÔÒÉÃÁÔÅ ПÉÇÕÒÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅÍÅÓȢ  4ÈÅ ÃÏÓÔÕÍÅ ÏÆ ÌÁ #ÈÉÎÁ 0ÏÂÌÁÎÁ ÉÓ Á .ÁÔÉÏÎÁÌ ÓÙÍȤ
ÂÏÌ ÏÆ -ÅØÉÃÏȢ  4ÈÅ ÄÁÎÃÅ ÓÔÅÐÓ ÁÒÅ ÃÁÌÌÅÄ ÚÁÐÁÔÅÁÄÏÓ ÔÈÁÔ ÓÉÍÕÌÁÔÅ ÔÈÅ ÓÏÕÎÄ ÏÆ ÇÁÌȤ
ÌÏÐÉÎÇ ÈÏÒÓÅÓȟ ÈÅÅÌ ÃÌÉÃËÓȟ ÁÎÄ ÓÐÕÒÓȢ  4ÈÅ ÄÁÎÃÅ ÅÌ *ÁÒÁÂÅ 4ÁÐÁÔþÏ ɉÔÈÅ -ÅØÉÃÁÎ (ÁÔ 
$ÁÎÃÅɊ ÈÁÓ ÂÅÃÏÍÅ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ -ÅØÉÃÁÎ ÆÏÌË ÄÁÎÃÅȢ  *ÁÒÁÂÅ ÍÅÁÎÓ ÍÉØÔÕÒÅȟ 4ÁÐÁÔþÏ 
ÒÅÆÅÒÓ ÔÏ ÓÏÍÅÏÎÅ ÏÒ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÆÒÏÍ 'ÕÁÄÁÌÁÊÁÒÁȢ  4ÈÅ ÄÁÎÃÅ ÃÏÍÂÉÎÅÓ ÓÔÅÐÓ ÁÎÄ 
ÔÕÎÅÓ ÆÒÏÍ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÒÅÇÉÏÎÓ ÉÎ -ÅǲØÉÃÏȢ    /ÆÔÅÎ ÅÌ *ÁÒÁÂÅ 4ÁÐÁÔþÏ ÉÓ ÄÁÎÃÅÄ ÉÎ ÔÈÅ #ÈÉȤ
ÎÁ 0ÏÂÌÁÎÁ ÃÏÓÔÕÍÅȢ  !Î ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ ÄÁÎÃÅ ÐÅÒÆÏÒÍÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÉÓ ÓÔÁÔÅ ÉÓ ÃÁÌÌÅÄ 1ÕÅÔȤ
ÚÁÌ ɉÁ ÔÒÏÐÉÃÁÌ ÂÉÒÄɊȟ ×ÈÉÃÈ ÏÎÌÙ ÍÅÎ ÐÅÒÆÏÒÍȢ  
 
      !ƭǾŀ ¢ƻǊǊŜǎΣ [ŀ /Ƙƛƴŀ tƻōƭŀƴŀ /ƻǎǘǳƳŜ 
 
 

 
*ÁÌÉÓÃÏ  4ÈÅ ÓÔÁÔÅ ÏÆ *ÁÌÉÓÃÏ ÂÏÒÄÅÒÓ ÓÅÖÅÎ ÏÔÈÅÒ -ÅØÉÃÁÎ ÓÔÁÔÅÓ ÁÎÄ 
ÁÌÓÏ ÂÏÒÄÅÒÓ ÔÈÅ 0ÁÃÉПÉÃ /ÃÅÁÎȢ  4ÈÅ ÈÏÒÓÅȟ ÂÒÏÕÇÈÔ ÂÙ ÔÈÅ 3ÐÁÎÉÁÒÄÓȟ 
ÂÅÃÁÍÅ Á ÓÙÍÂÏÌ ÏÆ ÐÏ×ÅÒȟ ×ÅÁÌÔÈȟ ÁÎÄ ÍÁÎÈÏÏÄȢ  ,ÉËÅ ÔÈÅ ÃÏ×ÂÏÙ ÏÆ 
ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓȟ ÔÈÅ -ÅØÉÃÁÎ ÃÈÁÒÒÏ ÉÓ ÓÙÍÂÏÌÉÚÅÄ ÁÓ Á ÍÁÎ ÁÔ ÏÎÅ 
×ÉÔÈ ÈÉÓ ÈÏÒÓÅȢ  4ÈÅ ÒÁÎÃÈÅÒÁȟ ÏÒ ÒÉÂÂÏÎ ÄÒÅÓÓȟ ÈÁÓ ÂÅÃÏÍÅ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ 
ÆÁÖÏÒÉÔÅÓ ÂÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅÓÅ ÄÒÅÓÓÅÓ ÁÒÅ ÆÕÌÌ ÁÎÄ ÃÁÎ ÂÅ Ô×ÉÒÌÅÄ ÁÒÏÕÎÄ 
×ÈÉÌÅ ÄÁÎÃÉÎÇȢ  4ÈÅ ×ÏÍÅÎ ÁÒÅ ÎÏÔ ÁÓ ÓÈÙ ÁÓ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÉÎ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ 
ÏÔÈÅÒ ÓÔÁÔÅÓȢ  4ÈÅ ×ÏÍÅÎ ÁÌÓÏ ÒÉÄÅ ÈÏÒÓÅÓ ÉÎ ÐÁÒÁÄÅÓ ÁÎÄ ÃÈÁÒÒÁÄÁÓ 
ɉÒÏÄÅÏÓɊȢ   
 
5ƛŀƴŜ ¢ƻǊǊŜǎ-±ŜƭłǎǉǳŜȊ ƛƴ wŀƴŎƘŜǊŀ 5ǊŜǎǎ 
 

 
 
%Ì .ÏÒÔÅ   4ÈÅ ÎÏÒÔÈÅÒÎ ÐÁÒÔ ÏÆ -ÅǲØÉÃÏ ÉÓ ÁÎ ÁÒÉÄ ÄÅÓÅÒÔȢ  $ÕÒȤ
ÉÎÇ ÔÈÅ ÐÒÅ-#ÏÌÕÍÂÉÁÎ ÅÒÁȟ ÔÈÉÓ ÌÁÎÄ ×ÁÓ ÌÁÒÇÅÌÙ ÕÎÉÎÈÁÂÉÔÅÄ 
ÂÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅ ÌÉÍÉÔÅÄ ×ÁÔÅÒ ÓÕÐÐÌÉÅÓ ÃÏÕÌÄ ÎÏÔ ÓÕÐÐÏÒÔ ÓÅÔÔÌÅȤ
ÍÅÎÔÓȢ  !Ó Á ÒÅÓÕÌÔȟ ÎÏ )ÎÄÉÁÎ ÆÏÌËÌÏÒÅ ×ÁÓ ×ÁÉÔÉÎÇ ÔÏ ÂÅ ÍÉØÅÄ 
×ÉÔÈ ÔÈÁÔ ÏÆ ÔÈÅ ÉÍÍÉÇÒÁÎÔ 3ÐÁÎÉÁÒÄÓȢ  4ÈÅ ÎÏÒÔÈÅÒÎ ÓÔÙÌÅ ÏÆ 
-ÅØÉÃÁÎ ÍÕÓÉÃ ÁÎÄ ÄÁÎÃÅȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÃÁÌÌ .ÏÒÔÅđÏȟ ÉÓ ÑÕÉÔÅ ÄÉÓȤ
ÔÉÎÃÔ ÆÒÏÍ ÁÌÌ ÏÔÈÅÒ -ÅØÉÃÁÎ ÍÕÓÉÃÁÌ ÁÎÄ ÄÁÎÃÅ ÆÏÒÍÓȢ  4ÈÅ 
%ÕÒÏÐÅÁÎ ÄÁÎÃÅÓ ÔÈÁÔ ÃÁÍÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÅÔÔÌÅÒÓ ÔÏ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 
3ÔÁÔÅÓ ÉÎ ρψχσ ×ÅÒÅ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÄÁÎÃÅÓ ÔÈÁÔ ÔÏÏË ÒÏÏÔ ÉÎ ÎÏÒÔÈȤ
ÅÒÎ -ÅǲØÉÃÏ ÉÎ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅÓ ÏÆ 4ÁÍÁÕÌÉÐÁÓȟ .ÕÅÖÏ ,ÅÏǲÎȟ #ÈÉÈÕÁȤ
ÈÕÁȟ $ÕÒÁÎÇÏȟ 3ÉÎÁÌÏÁȟ 3ÏÎÏÒÁȟ ÁÎÄ #ÏÁÈÕÉÌÁȢ  4ÈÅ ÃÏÎÔÒÁÄÁÎÚÁ 
ɉÁ ÖÁÒÉÁÔÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ %ÎÇÌÉÓÈ ÃÏÕÎÔÒÙ ÄÁÎÃÅɊȟ ÔÈÅ ÐÏÌËÁÓ ÁÎÄ ÍÁȤ
ÚÕÒËÁÓ ÆÒÏÍ 0ÏÌÁÎÄȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÃÈÏÔÔÉÓÃÈÅÓ ÆÒÏÍ 'ÅÒÍÁÎÙȟ &ÒÁÎÃÅȟ ÁÎÄ &ÉÎÌÁÎÄȟ ×ÅÒÅ ÂÒÏÕÇÈÔ ÔÏ ÔÈÅ ÎÏÒÔÈÅÒÎ ÐÁÒÔ 
ÏÆ -ÅØÉÃÏ ÁÎÄ ÉÎÔÏ .Å× -ÅØÉÃÏȟ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅÙ ÔÏÏË ÏÎ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓȢ  4ÈÅ ÒÁÎÃÈÅÒÁÓȟ ÐÏÐÕÌÁÒ ÉÎ .Å× -ÅØȤ
ÉÃÏȟ ÁÒÅ ÓÉÍÉÌÁÒ ÔÏ ÔÈÅ ÎÏÒÔÅđÏ ÄÁÎÃÅÓ ÁÎÄ ×ÅÒÅ ÉÎПÌÕÅÎÃÅÄ ÂÙ ÔÈÅ %ÕÒÏÐÅÁÎ ÄÁÎÃÅÓ ÍÅÎÔÉÏÎÅÄȢ  4ÈÅÓÅ ÄÁÎÃÅÓ ÁÌÓÏ 
ÉÎПÌÕÅÎÃÅÄ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙ-×ÅÓÔÅÒÎ ÄÁÎÃÅÓ ÎÏ× ÐÏÐÕÌÁÒ ÉÎ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓȢ  4ÈÅ ÍÅÎͻÓ ÃÏÓÔÕÍÅ ÉÓ ×ÈÁÔ ÏÎÅ ÍÉÇÈÔ 
ÅØÐÅÃÔ ÏÆ Á ×ÏÒËÉÎÇ ÃÏ×ÂÏÙȡ  ÄÁÒË ÐÁÎÔÓȟ ÂÒÉÇÈÔ ÓÈÉÒÔȟ ÎÅÃËÅÒÃÈÉÅÆȟ ÃÏ×ÂÏÙ ÈÁÔȟ ÂÏÏÔÓȟ ÁÎÄ ÍÁÙÂÅ Á ÆÒÉÎÇÅÄ ÌÅÁÔÈȤ
ÅÒ ÏÒ ÓÕÅÄÅ ÊÁÃËÅÔȢ  4ÈÅ ×ÏÍÅÎ ×ÅÁÒ Á ÍÏÄÅÓÔ ÃÏÔÔÏÎ ÄÒÅÓÓ ÏÒ Á ÓËÉÒÔ ÁÎÄ ÐÅÁÓÁÎÔ-ÓÔÙÌÅ ÂÌÏÕÓÅȢ  4ÈÅ .Å× -ÅØÉÃÁÎ 
ПÉÅÓÔÁ ÄÒÅÓÓÅÓ ÁÒÅ ÍÁÄÅ ÉÎ ÔÈÅ ÎÏÒÔÅđÏ ÓÔÙÌÅȢ  0ÅÔÔÉÃÏÁÔÓ ÁÎÄ ÓÑÕÁÒÅ ÄÁÎÃÅ ÂÌÏÏÍÅÒÓ ÃÁÎ ÂÅ ×ÏÒÎȟ ÁÎÄ ËÎÅÅ ÏÒ 
ÓÈÏÒÔ ÂÏÏÔÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÔÈÅ ÃÏÓÔÕÍÅȢ 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
aƻƴƛǉǳŜ DǳȊƳŀƴ ƛƴ ǇŜŀǎŀƴǘ-ǎǘȅƭŜ ŎƻǎǘǳƳŜ 



)Î ρωρπȟ ÔÈÅ -ÅØÉÃÁÎ 2ÅÖÏÌÕÔÉÏÎ ÔÏÏË ÐÌÁÃÅȢ  0ÁÎÃÈÏ 6ÉÌÌÁͻÓ ÔÒÏÏÐÓ 
ÍÏÖÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÎÏÒÔÈ×ÅÓÔÅÒÎ ÐÁÒÔ ÏÆ -ÅǲØÉÃÏ ÁÎÄ ÈÅÌÐÅÄ ÂÒÅÁË 
ÔÈÅ ÉÓÏÌÁÔÉÏÎ ÏÆ ÅÌ .ÏÒÔÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÒÅÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙȢ  4ÈÅ ÓÏÌÄÁÄÅÒÁÓ 
×ÅÒÅ ×ÏÍÅÎ ×ÈÏ ÆÏÕÇÈÔ ÎÅØÔ ÔÏ ÔÈÅ ÍÅÎȟ ÃÏÏËÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅÍȟ ÁÎÄ 
ÈÅÌÐÅÄ ×ÉÔÈ ÎÕÒÓÉÎÇ ÁÎÄ ÉÎ ÅÖÅÒÙ ÏÔÈÅÒ ×ÁÙ ÔÈÅÙ ÃÏÕÌÄȢ  4ÈÅ 
ÓÏÌÄÁÄÅÒÁÓ ÁÒÅ ÏÆÔÅÎ ÐÉÃÔÕÒÅÄ ×ÉÔÈ ÃÁÒÒÉÌÌÅÒÁÓ ɉÂÅÌÔÓ ÏÆ ÂÕÌÌÅÔÓɊ ÃÒÏÓÓÅÄ 
ÏÎ ÔÈÅÉÒ ÃÈÅÓÔÓȢ  *ÅÓÕÓÉÔÁ ÅÎ #ÈÉÈÕÁÈÕÁ ÁÎÄ !ÄÅÌÉÔÁ ÁÒÅ ÓÏÎÇÓ ÔÈÁÔ ×ÅÒÅ 
ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÔÏ ÓÏÌÄÁÄÅÒÁÓ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ ÂÅÃÏÍÅ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ËÎÏ×Î ÓÏÎÇÓ 
ÆÒÏÍ ÔÈÉÓ ÅÒÁȢ  !ÆÔÅÒ ÔÈÅ &ÒÅÎÃÈ ×ÅÒÅ ÅØÐÅÌÌÅÄ ÆÒÏÍ -ÅǲØÉÃÏȟ ÔÈÅ ÎÅ× 
ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÄÉÄ ÎÏÔ ×ÁÎÔ ÁÎÙ ͼÆÏÒÅÉÇÎͼ ÄÁÎÃÅÓ ÏÒ ÍÕÓÉÃȢ  (Ï×ÅÖÅÒȟ ÉÎ 
ÔÈÅ ÉÓÏÌÁÔÅÄ ÎÏÒÔÈȟ ÔÈÅ ÐÏÌËÁÓ ÔÏÏË ÈÏÌÄ ÁÎÄ ×ÅÒÅ ÐÒÅÓÅÒÖÅÄȢ  4ÈÅ ÍÕȤ
ÓÉÃ ÉÓ ÈÉÇÈÌÙ ÒÅÐÅÔÉÔÉÏÕÓȢ  4ÈÅ ÄÁÎÃÅȟ ÏÎ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÈÁÎÄȟ ÈÁÓ Á ÔÒÅÍÅÎȤ
ÄÏÕÓ ÖÁÒÉÅÔÙȟ ÅÎÔÈÕÓÉÁÓÍȟ ÅÎÅÒÇÙȟ ÁÎÄ ÓÐÉÒÉÔȢ  4ÈÅ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔ ÔÙÐÉÃÁÌ 
ÏÆ ÔÈÅ ÍÕÓÉÃ ÏÆ ÔÈÉÓ ÒÅÇÉÏÎ ÉÓ ÔÈÅ ÁÃÃÏÒÄÉÏÎȢ 
 
                        aŀǊąǲŀ DŀƭƭŜƎƻǎΣ {ƻƭŘŀŘŜǊŀ /ƻǎǘǳƳŜ 

  

 

WƻǎŜǇƘƛƴŜ aŀǊǘąǲƴŜȊΣ 
aŜȄƛŎƻ 5ΦCΦ 

!ǳŘǊŜȅ DŀǊŎąǲŀ ŀƴŘ aƛƴƛ wƻƳŜǊƻ ǿŜŀǊƛƴƎ 
!ȊǘŜŎ /ƻǎǘǳƳŜǎ 

aŀǊƛǎŀ {ǘŀƴŦƻǊŘΣ {ƛƴŀƭƻŀ !ƴƎŜƭƛƴŀ aŜŘƛƴŀΣ bŀȅŀǊƛǘ Wƻǎƭȅƴƴ ŘŜ IŜǊǊŜǊŀΣ IƛŘŀƭƎƻ 

¢ŜǊŜǎŀ ±łǊƻȊΣ DǳŜǊǊŜǊƻ 

wƛǘŀ /ƘłǾŜȊ 
¢ŀƳŀǳƭƛǇŀǎ 



!ƴŘǊŜŀ aŜŘƛƴŀ 
9ƭƛǘŜ tƘȅǎƛǉǳŜ DȅƳ 

 

[ƛƴŘŀ [ĕǇŜȊ aŎ!ƭƛǎǘŜǊ 
aŀǊƪŜǝƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘΣ 
bŀǝƻƴŀƭ IƛǎǇŀƴƛŎ /ǳƭπ
ǘǳǊŀƭ /ŜƴǘŜǊ 
 
9ƭǎŀ aŜƴïƴŘŜȊΣ 9ŘǳŎŀπ
ǝƻƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ bŀǝƻƴŀƭ 
IƛǎǇŀƴƛŎ /ǳƭǘǳǊŀƭ /ŜƴǘŜǊ 

 

{ŀȅŘǊŀ !ƭǾŀǊŜȊ aƻǊŜƴƻ 
{ǘǳŘŜƴǘ 
 
aŜƭƛǘŀ hǊǘŜƎŀ 
 
WŀŎǉǳŜƭȅƴ wŜŜǾŜΣ hǿƴŜǊ 
wŜŜǾŜ aŜŘƛŎŀƭ 
 
aƛŎƘŀ wƛƴŀƭŘƛΣ hǿƴŜǊ 
wƛƴŀƭŘƛ tǊƻŘǳŎǝƻƴǎ [[/ 
 
/ŀǊƳŜƴ wƻŘǊþƎǳŜȊΣ tǊŜǎΦ 
/ŀǊƳŜƴ /ŀǊŜǎ /ƻƴπ
ǎǳƭǝƴƎ 
 
5ǊΦ ±ŀƭŜǊƛŜ wƻƳŜǊƻ-
[ŜƎƎƻǧΣ ±ƛŎŜ /ƘŀƴŎŜƭƭƻǊ 
ŦƻǊ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ¦ba I{/ 
 
WŜŀƴŜǧŜ {ŀƭŀȊŀǊΣ 5ƛǊΦ hŦ 
!ŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘΣ !Ƴȅ .ƛŜƘƭ 
IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ CŘƴΦ 
 
5ǊΦ /ŀǊƳŜƴ {ŀƳƻǊŀ 
5ƛǊŜŎǘƻǊΣ Wǳƭƛŀƴ {ŀƳƻǊŀ 
[ŜƎŀŎȅ tǊƻƧŜŎǘ 
 
!ƴƛǘŀ {łƴŎƘŜȊ 
hǿƴŜǊκtŀǊǘƴŜǊ 
{ŀƴŎƘŜȊ ϧ tƛƷƻƴ [[/ 
 
!ƴƴŀ aΦ {łƴŎƘŜȊ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
bI// CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
 
tŜǘǊŀ {łƴŎƘŜȊΣ wŜǝǊŜŘ 
tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭ 9ŘǳŎŀǘƻǊ 
 
±ŜǊĕƴƛŎŀ ¢Φ {łƴŎƘŜȊ 
¦ƴƛǘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 
¦ba 9ȄǘŜƴŘŜŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ 
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#ÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓ ÔÏ $ÒȢ -ÅÒÒÉÌÅÅ &ÏÒÅÍÁÎ ×ÈÏ ÃÁÍÅ ÉÎ ÓÅÃÏÎÄ ÐÌÁÃÅ ÉÎ 
ÔÈÅ ÃÈÉÒÏÐÒÁÃÔÏÒ ÓÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ !ÌÂÕÑÕÅÒÑÕÅ *ÏÕÒÎÁÌȭÓ 2ÅÁÄÅÒÓͻ #ÈÏÉÃÅ 
!×ÁÒÄÓȢ  !ÎÎÁ 6ÉÌÌÁÒÅÁÌ 3łÎÃÈÅÚ ×ÁÓ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÔÏ ÈÅÁÄ ÔÈÅ .(## &ÏÕÎÄÁȤ
ÔÉÏÎ ÓÔÁÒÔÉÎÇ *ÕÎÅ ςωȟ ςπρυȢ  "ÅÆÏÒÅ ÔÈÉÓ ÓÈÅ ×ÁÓ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ 
ÔÈÅ #ÅÎÔÒÁÌ .Å× -ÅØÉÃÏ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎȢ  .Å× -ÅØÉÃÏ &ÉÒÓÔ 
Á×ÁÒÄÅÄ ÔÈÅ 3ÐÉÒÉÔ ÏÆ "ÉÐÁÒÔÉÓÁÎÓÈÉÐ !×ÁÒÄ ÔÏ #ÌÁÒÁ !ÐÏÄÁÃÁ ÆÏÒ ÌÅÁÄÅÒȤ
ÓÈÉÐ ÁÎÄ ÂÉÐÁÒÔÉÓÁÎ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ ÔÏ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ         
-ÁÒÇÁÒÅÔ -ÏÎÔÏÙÁ ×ÁÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ Ȱςπρυ 7ÏÍÅÎ )ÎÓÐÉÒÉÎÇ #ÈÁÎÇÅ 
0ÏÒÔÒÁÉÔ %ØÈÉÂÉÔÉÏÎȱ ÈÏÓÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ (ÁÒÖÁÒÄ ,Á× ÁÎÄ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ $ÅÖÅÌÏÐȤ
ÍÅÎÔ 3ÏÃÉÅÔÙ ÁÎÄ ÔÈÅ (ÁÒÖÁÒÄ 7ÏÍÅÎȭÓ ,Á× !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÉÎ ÈÏÎÏÒ ÏÆ )ÎÔÅÒȤ
ÎÁÔÉÏÎÁÌ 7ÏÍÅÎȭÓ $ÁÙȢ  4ÈÅ ÅØÈÉÂÉÔÉÏÎ ÓÈÏ×ÃÁÓÅÓ ÔÈÅ ȰÁÓÔÏÕÎÄÉÎÇ ÃÏÎÔÒÉȤ
ÂÕÔÉÏÎÓ ÏÆ ×ÏÍÅÎ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÔÏ ÔÈÅ ÁÒÅÁÓ ÏÆ ÌÁ× ÁÎÄ ÐÏÌÉÃÙȢ  -ÁÒÇÁȤ
ÒÅÔ ÉÓ ÆÅÁÔÕÒÅÄ ÉÎ (7#ȭÓ ÂÏÏËȟ -ÕÊÅÒÅÓ 6ÁÌÅÒÏÓÁÓȢ  !ÎÏÔÈÅÒ 6ÁÌÅÒÏÓÁȟ      
"ÉÁÎÃÁ /ÒÔÉÚ 7ÅÒÔÈÅÉÍȟ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÁÐÐÏÉÎÔÅÄ ÃÈÉÅÆ-ÏÆ-ÓÔÁÆÆ ÔÏ 3ÅÎÁÔÏÒ 4ÏÍ 
5ÄÁÌÌ ÉÎ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎȢ  0ÒÅÖÉÏÕÓÌÙ ÓÈÅ ×ÁÓ 3ÅÎÁÔÏÒ 5ÄÁÌÌȭÓ 3ÔÁÔÅ $ÉÒÅÃÔÏÒȢ  
3ÁÌÏÍï -ÁÒÔþÎÅÚ-,ÕÔÚȟ !ÒÔÉÓÔÉÃ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ 4ÅÁÔÒÏ .ÕÅÖÏ -ÅǲØÉÃÏȟ ÉÓ ÐÒÏȤ
ÄÕÃÉÎÇȾÄÉÒÅÃÔÉÎÇ Á ÐÌÁÙ ÓÈÅ ×ÒÏÔÅ ÔÉÔÌÅÄ Ȱ%ÓÔÏÙ ÅÎ ÅÌ 2ÉÎÃÏǲÎȢȱ 

нлмр ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦΦΦŎƻƴǘΩŘ 

  

 Silent Auction 
 

50/50 Raffle 
 
 

òLa Marchaó 
(Parade of Costumes) 

 
Music by 

The Brown River Band 
 
 

  

 
 
 

Hispanic Womenõs Council   

Masquerade Charity 
Ball 

 
to benefit the  

HWC Scholarship 
& Mentorship Program 

 

 
Saturday, October 24, 2015 
Albuquerque Country Club 

601 Laguna Blvd., SW 
Albuquerque, New Mexico 

 

 $100 per person 
($1,000 for table of 10)* 

 

6:00pm, Reception (cash bar) 
7:00pm, Dinner 

8:30-11:00pm, Dance 
 

Costumes are optional; a selection of masks 
will be available for purchase. 

 
Tickets must be purchased in advance.  Visit our    

website to download the order form: 
www.nmhwc.com 



Page 7 

tƘƻǘƻǎ 
ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ 
5ŀǾƛŘ 
aŀǊǘąǲƴŜȊ  
tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ 



 
aŀǊþŀ {ŀƳƻǊŀ {ŜŘƛƭƭƻ 
wŜǝǊŜŘΣ ¦ba 
 
!ƴǘƻƛƴŜǧŜ {ƛƭǾŀΣ hǿƴŜǊ 
wƻǎŜΩǎ tƻǧŜǊȅ IƻǳǎŜ 
 
9Řǿƛƴŀ 5ƛŀƴŜ {ƛǎƴŜǊƻǎ 
 
{ŀƭƭȅ {ƪƛƴƴŜǊ 
 
[ǳŎȅ {ƻǎŀȅŀΣ wŜǝǊŜŘ 
 
!ƴƎƛŜ ¢ǳǎǎƛƴƎΣ ¢ŜŀŎƘŜǊ 
 
[ŀǳǊŜƴ ¢ǳǎǎƛƴƎΣ tǳōƭƛŎƛǎǘ 
¦ba tǊŜǎǎ 
 
YƛƳ ¢ǊǳƧƛƭƭƻ 
tƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ {ŀƭŜǎ 
 
aŀǊȅ [ƻǳ ¢ǊǳƧƛƭƭƻ 
wŜǝǊŜŘΣ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ 
 
wƻǎŜƭƭŀ tŜƷŀ ¢ǊǳƧƛƭƭƻ 
5ƻŎŜƴǘΣ bŀǝƻƴŀƭ IƛǎǇŀƴƛŎ 
/ǳƭǘǳǊŀƭ /ŜƴǘŜǊ 
 
CǊŀƴŎŜƭŀ ±ŀƭŘŜȊΣ ¢ǊŀƛƴŜǊ 
 
±ŀƴƎƛŜ ±ŀƭŘŜȊΣ wŜǝǊŜŘ 
 
tŀǳƭŀ ±ŀƭƭŜƧƻǎ 
 
{ȅƭǾƛŀ ±ƛƎƛƭ-wŀƛƴŜǎ 
!ǳŘƛŜƴŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
5ƛǊŜŎǘƻǊΣ !.v .ǳǎƛƴŜǎǎ 
CƛǊǎǘ 

нлмр aŜƳōŜǊǎƘƛǇΧΦŎƻƴǘΩŘ 3ÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐ 2ÅÃÉÐÉÅÎÔÓ -ÅÅÔ Ǫ 'ÒÅÅÔ 
 

4ÈÅ (7# -ÅÅÔ Ǫ 'ÒÅÅÔ %ÖÅÎÔ ÂÒÉÎÇÓ ÔÈÅ ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐ ÒÅÃÉÐÉÅÎÔÓ ÔÏÇÅÔÈȤ
ÅÒȢȢȢÉÎ ÍÁÎÙ ÃÁÓÅÓ ÔÈÉÓ ÉÓ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ÔÉÍÅ ÔÈÅÙ ×ÉÌÌ ÍÅÅÔ ÏÎÅ ÁÎÏÔÈÅÒȢ  !ÄÄÉȤ
ÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ (7# ÈÁÖÅ ÁÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÃÏÎÎÅÃÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÔÕȤ
ÄÅÎÔÓ ÏÎÅ-ÏÎ-ÏÎÅȢ  $ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÒÏÕÎÄ-ÒÏÂÉÎȟ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÁÌËÅÄ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅÉÒ 
ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÐÕÒÓÕÉÔÓȢ  7Å ÁÌÓÏ ÈÅÁÒÄ ÆÒÏÍ ÆÁÍÉÌÙ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÎÄ ÆÒÉÅÎÄÓ 
×ÈÏ ÁÔÔÅÎÄÅÄ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔ ÔÏ ÓÈÏ× ÔÈÅÉÒ ÓÕÐÐÏÒÔȟ ÁÎÄ ÔÈÅ (7# ÍÅÍÂÅÒÓ 
ÓÈÁÒÅÄ ÔÈÅÉÒ ÁÒÅÁ ÏÆ ÅØÐÅÒÔÉÓÅ ÁÎÄ ÏÆÆÅÒÅÄ ÔÈÅÉÒ ÓÕÐÐÏÒÔȢ  4ÈÅ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅ 
×ÅÁÌÔÈ ÏÆ ÉÎÔÅÌÌÅÃÔȟ ÅÎÔÈÕÓÉÁÓÍ ÁÎÄ ÅØÐÅÒÔÉÓÅ ×ÁÓ ÅØÔÒÁÏÒÄÉÎÁÒÙȢ  3ÐÅÃÉÁÌ 
ÔÈÁÎËÓ ÔÏ $ÒȢ ,ÅÉÌÁ &ÌÏÒÅÓ-$ÕÅÎǿÁÓ ÁÎÄ #ÁÒÏÌ 6ÉÇÉÌ ÆÏÒ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÎÇ ÔÈÉÓ 
ÅÖÅÎÔ ÁÎÄ ÆÏÒ ÈÏÓÔÉÎÇ ÉÔ ÏÎ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ρρ ÁÔ ÔÈÅÉÒ ÐÌÁÃÅ ÏÆ ÂÕÓÉÎÅÓÓȟ ÔÈÅ 
ÌÏÖÅÌÙ ,ÁÓ !ÍÁÐÏÌÁÓ %ÖÅÎÔ #ÅÎÔÅÒȢ   (ÅÒÅ ÁÒÅ ÓÏÍÅ ÉÍÁÇÅÓ ÃÁÐÔÕÒÉÎÇ ÔÈÅ 
ÃÁÍÁÒÁÄÅÒÉÅ ÔÈÁÔ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÅÄ ÔÈÅ ÅÖÅÎÉÎÇȢ 

{ƛǎǘŜǊǎΣ !ǳǊƻǊŀ /ǊǳȊ ϧ aƻŘŜǎǘŀ 
/ǊǳȊ όǎǘǳŘŜƴǘύ 

{ǘǳŘŜƴǘ [ŜǝŎƛŀ /ǳŜǾŀǎ όƛƴ ǿƘƛǘŜύ ǿƛǘƘ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ 
bƛƳōŜ ϧ !ȅǳƭƛŀ wǳƛȊ ϧ ƘǳǎōŀƴŘ hǝ wǳƛȊ 

¢ƘŜ {łƴŎƘŜȊ CŀƳƛƭȅΣ tŜǘǊŀΣ aÏǲƴƛŎŀ όǎǘǳŘŜƴǘύ ϧ ƘŜǊ 
ǎƛǎǘŜǊǎ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ŀƴŘ ±ŜǊÏǲƴƛŎŀΦ 

CƭƻǊŜƴŎƛŀ aƻƴƎŜ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ Wǳŀƴ aƻƴƎŜ ϧ  
CƭƻǊŜƴŎƛŀ ±Ŝƭŀ 

aŜƭƛǎǎŀ aŀǊǘąǲƴŜȊ όŎŜƴǘŜǊύ ϧ ǇŀǊŜƴǘǎ 
[ŜǊƻȅ ϧ WǳŘȅ aŀǊǘąǲƴŜȊ 

aŀǊƛǎŀ [ÏǲǇŜȊ ϧ !ƭƛŎƛŀ [ÏǲǇŜȊ 
όǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎƛǎǘŜǊǎύ 

 /ŀǊƭŀ bƛŜǘƻ όǎǘǳŘŜƴǘύ ϧ ƘŜǊ 
ƳƻǘƘŜǊ bƻŜƳąǲ 5łǾƛƭŀ 


