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Un mensaje de la presidente  

{ǇǊƛƴƎκ{ǳƳƳŜǊ нлнл bŜǿǎƭŜǧŜǊ 
 

 
.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 
 

 

a!W όwŜǘΦύ [ƛƴŘŀ /Φ ½ŀƳƻǊŀ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
 
aŀǊƛǎǎŀ 9ƭąǲŀǎ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ƭŜŎǘ 
 
5ǊΦ /ŀǊƳŜƴ {ŀƳƻǊŀ 
LƳƳŜŘƛŀǘŜ tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
 

 

bƛŎƪȅ hǾƛǧΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
 

 

wŀǉǳƛ aŀǊǘąǲƴŜȊΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
 

 

±ŀƴƎƛŜ {ŀƳƻǊŀΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
 
bƛŎƻƭŜ CƭÏǲǊŜȊ 
 
[ǳŎąǲŀ [ÏǲǇŜȊ 
 
5ǊΦ ±ƛŎǘƻǊƛŀ {ÁǲƴŎƘŜȊ 
 
 

 
 

 
tΦ hΦ .ƻȄ нтнтм 

!ƭōǳǉǳŜǊǉǳŜΣ ba утмнр 
 

ǿǿǿΦƴƳƘǿŎΦŎƻƳ 
 
 

±ŀƴƎƛŜ {ŀƳƻǊŀΣ 9ŘƛǘƻǊ 
 

¢ƘŜ IƛǎǇŀƴƛŎ ²ƻƳŜƴΩǎ    
/ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ŀ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘΣ       

ƛƴǘŜǊ-ƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ
ǝƻƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мфуу ǘƻ 
ǇǊƻƳƻǘŜΣ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ      
ŎǊŜŀǘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ    
IƛǎǇŀƴƛŎ ǿƻƳŜƴΦ 

 

'ÒÅÅÔÉÎÇÓ $ÅÁÒÅÓÔ (7# #ÏÍÁÄÒÅÓȟ 
 

 )Ô ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ ÁÎÄ ÕÎÃÅÒÔÁÉÎ ÏÆ 
ÔÉÍÅÓ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÔÏ ÔÁËÅ ÔÈÅ ÒÅÉÇÎÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ×ÏÎÄÅÒÆÕÌȟ $ÒȢ 
#ÁÒÍÅÎ 3ÁÍÏÒÁȢ  ) ÔÈÁÎË ÈÅÒ ÆÏÒ ÈÅÒ ÓÔÒÅÎÇÔÈȟ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐȟ 
ÈÕÍÏÒȟ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÌÏÖÅ ÆÏÒ ÔÈÅ (7#Ȣ  !Ó ÍÙ ÐÒÅÄÅȤ
ÃÅÓÓÏÒȟ ÍÅÎÔÏÒ ÁÎÄ ÆÒÉÅÎÄȟ ÓÈÅ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÇÕÉÄÅ ÁÎÄ 
ÓÕÐÐÏÒÔ ×ÉÔÈ ÓÅÌПÌÅÓÓ ÄÅÖÏÔÉÏÎȢ 
 /ÕÒ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ×ÁÓ ÃÒÅÁÔÅÄ ÏÎ Á ÓÏÌÉÄ ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎ 
ÂÕÉÌÔ ÓÔÒÏÎÇÅÒ ÅÁÃÈ ÙÅÁÒ ÂÙ ÁÌÌ ÔÈÅ ÔÒÉÕÍÐÈÓȟ ÔÒÉÁÌÓȟ ÁÎÄ 
ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÏÕÒ ÍÅÍÂÅÒÓ ÓÈÁÒÅÄ ×ÉÔÈ ÏÎÅ ÁÎÏÔÈÅÒȢ  4ÈÁÔ 
ÒÅÓÏÌÖÅȟ ÆÏÒÇÅÄ ÏÖÅÒ ÔÈÒÅÅ ÄÅÃÁÄÅÓȟ ×ÉÌÌ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÓÕÓÔÁÉÎ ÕÓ ÉÎ ÔÈÉÓ ÔÕÍÕÌÔÕÏÕÓ 
ÔÉÍÅȟ ÂÕÔ ×ÉÌÌ ÈÅÌÐ ÕÓ ПÉÎÄ ×ÁÙÓ ÔÏ ÔÈÒÉÖÅȟ ÌÅÁÄ ÁÎÄ ÓÕÃÃÅÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÂÅÔÔÅÒÍÅÎÔ ÏÆ 
ÏÕÒ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÓ Á ×ÈÏÌÅȢ 
 4ÈÅ ÓÕÃÃÅÓÓ ÏÆ ÏÕÒ ÉÎÁÕÇÕÒÁÌ ÅÖÅÎÔÓ ÉÓ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅ ÏÆ ÔÈÁÔ ÐÏ×ÅÒÆÕÌ (7# 
ÌÅÇÁÃÙȢ  7Å ÓÔÁÒÔÅÄ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ×ÉÔÈ ÔÈÅ !ÎÎÕÁÌ -ÅÅÔÉÎÇ ×ÈÅÒÅ ×Å ÒÅ-ÅÌÅÃÔÅÄ ÂÏÁÒÄ 
ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÎÄ ×ÅÌÃÏÍÅÄ ÏÎÅ ÎÅ× ÍÅÍÂÅÒȟ .ÉÃÏÌÅ &ÌÏÒÅÚ ɉÓÅÅ ÈÅÒ ÓÔÏÒÙ ÏÎ ÐÁÇÅ 
σɊȢ  !Ô ÔÈÅ ÓÕÂÓÅÑÕÅÎÔ "ÏÁÒÄ 2ÅÔÒÅÁÔ ×Å ÅÌÅÃÔÅÄ ÏÆПÉÃÅÒÓȡ -ÁÒÉÓÓÁ %ÌÉÁÓȟ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 
%ÌÅÃÔȠ .ÉÃËÙ /ÖÉÔÔȟ 6ÉÃÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔȠ 2ÁÑÕÉ -ÁÒÔÉÎÅÚȟ 4ÒÅÁÓÕÒÅÒȠ ÁÎÄ 6ÁÎÇÉÅ 3ÁÍÏÒÁȟ 
3ÅÃÒÅÔÁÒÙȢ   7Å ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ Á ÆÕÌÌ ÓÃÈÅÄÕÌÅ ÏÆ ÅÖÅÎÔÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒȢ  $ÕÅ ÔÏ ÃÉÒÃÕÍȤ
ÓÔÁÎÃÅÓ ÂÒÏÕÇÈÔ ÁÂÏÕÔ ÂÙ ÔÈÅ ÐÁÎÄÅÍÉÃȟ ×Å ÁÒÅ ÒÅÅÖÁÌÕÁÔÉÎÇ ÔÈÅÍ ÁÎÄ ÍÁËÉÎÇ 
ÁÄÊÕÓÔÍÅÎÔÓ ÓÏ ÔÈÅÙ ÃÁÎ ÓÔÉÌÌ ÓÕÃÃÅÅÄ ÉÎ ÓÐÉÔÅ ÏÆ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎȢ 
 /ÕÒ ÈÏÐÅÓ ÆÏÒ Á ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÓÔÁÒÔ ÔÏ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ×ÅÒÅ ÂÏÌÓÔÅÒÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÔÒÅÍÅÎÄÏÕÓ 
ÓÕÃÃÅÓÓ ÏÆ ÏÕÒ -ÏÔÈÅÒ-$ÁÕÇÈÔÅÒ 6ÉÒÔÕÁÌ %ÖÅÎÔȢ  7ÉÔÈ ÙÏÕÒ ÇÅÎÅÒÏÕÓ ÓÕÐÐÏÒÔ ×Å 
×ÅÒÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÍÁËÅ Á ΑρȟπππȢππ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ "ÁÒÒÅÔÔ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÓÏ ÔÈÅÙ ÃÁÎ 
ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÈÅÉÒ ÕÎÒÅÌÅÎÔÉÎÇ ÅÆÆÏÒÔÓ ÆÏÒ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ɉÓÅÅ ÆÕÌÌ ÄÅÔÁÉÌÓ ÏÆ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔ 
ÏÎ ÐÁÇÅ χɊȢ  7Å ÁÒÅ ×ÏÒËÉÎÇ ÔÈÒÏÕÇÈ ÏÕÒ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅÓ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÅ -ÅÅÔ ÁÎÄ 
'ÒÅÅÔ ɉ3ÅÐÔ ςσȟ ςπςπ-#ÈÁÉÒȡ $ÒȢ #ÁÒÍÅÎ 3ÁÍÏÒÁɊȟ -ÁÓÑÕÅÒÁÄÅ "ÁÌÌ ɉ/ÃÔ ρχȟ 
ςπςπ- #Ï-#ÈÁÉÒÓȡ +ÁÔÈÒÙÎ 2ÁÍÓÅÙ Ǫ $ÒȢ 6É &ÌÏǲÒÅÚɊȟ (ÏÌÉÄÁÙ 0ÁÒÔÙ ɉ$ÅÃ φȟ ςπςπ-
#Ï-#ÈÁÉÒÓȡ .ÉÃÏÌÅ &ÌÏÒÅÚ ÁÎÄ ,ÕÃąǲÁ ,ÏǲÐÅÚɊ ÁÎÄ ÔÈÅ ÌÁÕÎÃÈ ÏÆ ÏÕÒ 3ÏÃÉÁÌ -ÅÄÉÁ 
ÐÒÅÓÅÎÃÅȡ #ÈÁÉÒȡ -!* ɉ2ÅÔÉÒÅÄɊ ,ÉÎÄÁ :ÁÍÏÒÁȟ ÁÒÅ ÁÌÌ ÅÑÕÁÌÌÙ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÅÎÄÅÁÖȤ
ÏÒÓȢ  )Æ ÙÏÕ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÊÏÉÎ ÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅÓ ÐÌÅÁÓÅ ÌÅÔ ÍÅ ÏÒ ÔÈÅ ÃÏÍÍÉÔȤ
ÔÅÅ ÃÈÁÉÒÓ ËÎÏ×Ȣ  
 4ÈÁÎË ÙÏÕ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÌÏÖÉÎÇ ÓÕÐÐÏÒÔȟ ÇÅÎÕÉÎÅ ÃÏÎÃÅÒÎ ÆÏÒ ÕÓ ÁÎÄ ÏÎÅ ÁÎÏÔÈÅÒ 
ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÉÓ ÕÎÕÓÕÁÌ ÔÉÍÅȟ ÁÎÄ ÙÏÕÒ ÓÅÌПÌÅÓÓ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÉÍÅȟ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÎÄ 
ÅÎÅÒÇÙ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÉÓ ÒÅÓÉÌÉÅÎÔ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȢ 
 

#ÏÎ 2ÅÓÐÅÔÏ Ù #ÁÒÉđÏȟ 
 

(7# 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ςπςπ 



 н 

 
5ƻƳƛ ϧ aŜƭƛǎǎŀ wƻŘǊƛƎǳŜȊΣ /ŀǊƻƭ ±ƛƎƛƭ ±ƛ CƭƻǊŜȊΣ YŀǘƘǊȅƴ wŀƳǎŜȅ 

9ƭǎƛŜ {ŀƴŎƘŜȊΣ 9Řƴŀ [ƻǇŜȊΣ ±Φ  {ŀƳƻǊŀ 5ƻƳƛ wƻŘǊƛƎǳŜȊΣ [ƛƴŘŀ ½ŀƳƻǊŀ bƛŎƪȅ hǾƛǧΣ {ȅƭǾƛŀ hǊǝȊ {ǇŜƴŎŜΣ {ƻƴȅŀ /ƘŀǾŜȊ 

±ŜǊƻƴƛŎŀ ϧ tŜǘǊŀ {ŀƴŎƘŜȊΣ DƭƻǊƛŀ /ƘŀǾŜȊ-{ŀƳǇǎƻƴΣ   
±ƛŎǘƻǊƛŀ {ŀƴŎƘŜȊΣ aŜƭƛǎǎŀ DƻƴȊŀƭŜǎ 

bƛŎƪȅ hǾƛǧΣ IŜƭŜƴ [ǳŎŜǊƻΣ {ȅƭǾƛŀ {ǇŜƴŎŜΣ wƻǎŜ {ǇŀŘŜǊ 

aŜǊǊƛƭŜŜ CƻǊŜƳŀƴΣ wŜƛƴŀ wƻƳŜǊƻΣ [ǳŎƛŀ [ƻǇŜȊΣ [ƻǊŜǧŀ {ŀƴŘƻǾŀƭ ±Φ {ŀƴŎƘŜȊΣ [Ŝƛƭŀ CƭƻǊŜǎ-5ǳŜƴŀǎΣ wŀǉǳƛ aŀǊǝƴŜȊ 

!ÎÎÕÁÌ -ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ -ÅÅÔÉÎÇ 
*ÁÎÕÁÒÙ ςφȟ ςπςπ 
2ÏÓÅÍÁÒÙ 2ÅÓÔÁÕÒÁÎÔ 

τυφυ 3ÁÎ -ÁÔÅÏ "ÌÖÄȟ .%ȟ !ÌÂÕÑÕÅÒÑÕÅ 

! ÄÅÌÉÃÉÏÕÓ ÂÒÕÎÃÈ ÂÕÆÆÅÔ ÁÎÄ ȰÍÏÃËÔÁÉÌÓȱ 
×ÅÒÅ ÅÎÊÏÙÅÄ ÂÙ ÁÌÌ ×ÈÏ ÁÔÔÅÎÄÅÄȢ  +ÕÄÏÓ ÔÏ 
,ÉÎÄÁ :ÁÍÏÒÁ ÁÎÄ ÔÈÅ ÅÎÔÉÒÅ ÓÔÁÆÆ ÏÆ 2ÏÓÅȤ
ÍÁÒÙ 2ÅÓÔÁÕÒÁÎÔ ÆÏÒ ÅØÃÅÌÌÅÎÔ ÓÅÒÖÉÃÅ ÁÎÄ Á 
ÖÅÒÙ ÓÐÅÃÉÁÌ ÍÅÁÌ ÔÈÁÔ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÂÒÅÁËÆÁÓÔ 
ÅÎÃÈÉÌÁÄÁÓȟ ÈÁÍ ÓÔÅÁËÓȟ ÂÌÕÅÂÅÒÒÙ &ÒÅÎÃÈ 
ÔÏÁÓÔ ÂÁËÅȟ ÐÕÆÆ ÐÁÓÔÒÙ ÂÕÎÄÌÅÓȟ ÃÈÏÃÏÌÁÔÅ 
ÃÒÏÉÓÓÁÎÔÓ ÁÎÄ ÔÒÏÐÉÃÁÌ ÆÒÕÉÔ ÓÁÌÁÄȢȢȢÙÕÍÓȢ  
6ÁÎÇÉÅ 3ÁÍÏÒÁ ÒÅÁÄ Á ÍÅÓÓÁÇÅ ÆÒÏÍ ÏÕÔȤ
ÇÏÉÎÇ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔȟ $ÒȢ #ÁÒÍÅÎ 3ÁÍÏÒÁ ɉ×ÈÏ 
ÃÏÕÌÄ ÎÏÔ ÁÔÔÅÎÄɊ ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÏÕÎÄ ÒÏÂÉÎ ÁÌȤ
ÌÏ×ÅÄ ÅÖÅÒÙÏÎÅ Á ÃÏÕÐÌÅ ÏÆ ÍÉÎÕÔÅÓ ÔÏ 
ÓÈÁÒÅ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ ÏÒ ÔÁÌË 
ÁÂÏÕÔ ÁÎ ÉÓÓÕÅ ÏÒ ÐÒÏÊÅÃÔ ÏÆ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÔÏ ÁÌÌȢ 
"ÏÁÒÄ ÅÌÅÃÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÈÅÌÄ ×ÉÔÈ ÆÏÕÒ ×ÏÍÅÎ 
ÒÅ-ÅÌÅÃÔÅÄ ÔÏ Á ÔÈÒÅÅ-ÙÅÁÒ ÔÅÒÍȡ 2ÁÑÕÉ -ÁÒȤ
ÔÉÎÅÚȟ .ÉÃËÙ /ÖÉÔÔȟ 6ÁÎÇÉÅ 3ÁÍÏÒÁ ÁÎÄ ,ÉÎÄÁ 
:ÁÍÏÒÁȢ  /ÎÅ ÎÅ× ÂÏÁÒÄ ÍÅÍÂÅÒȟ .ÉÃÏÌÅ 
&ÌÏÒÅÚȟ ×ÁÓ ÁÌÓÏ ÅÌÅÃÔÅÄ ÔÏ Á ÔÈÒÅÅ-ÙÅÁÒ 
ÔÅÒÍ ɉÓÅÅ ÐÁÇÅ σɊȢ    



 о 

               
 
 
  
 

  
  
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 

Nicole Flĕrez 
 

.ÉÃÏÌÅ ×ÁÓ ÂÏÒÎ ÁÎÄ ÒÁÉÓÅÄ ÉÎ .ÏÒÔÈ×ÅÓÔÅÒÎ .Å× -ÅØÉÃÏȢ !ÆÔÅÒ ÇÒÁÄÕȤ
ÁÔÉÎÇ ÆÒÏÍ "ÌÏÏÍПÉÅÌÄ (ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌȟ ÓÈÅ ÅÁÒÎÅÄ ÈÅÒ ÕÎÄÅÒÇÒÁÄÕÁÔÅ ÁÎÄ 
ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÄÅÇÒÅÅÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ .Å× -ÅØÉÃÏ ÍÁÊÏÒÉÎÇ ÉÎ 3ÐÁÎȤ
ÉÓÈ ÁÎÄ %ÌÅÍÅÎÔÁÒÙ %ÄÕÃÁÔÉÏÎȢ  3ÉÎÃÅ ÔÈÅÎȟ .ÉÃÏÌÅ ÈÁÓ ×ÏÒËÅÄ ÉÎ ÅÌÅȤ
ÍÅÎÔÁÒÙ ÓÃÈÏÏÌÓ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÇÌÏÂÅȡ !ÌÂÕÑÕÅÒÑÕÅȟ 3ÁÎ &ÒÁÎÃÉÓÃÏȟ -ÁÄÒÉÄȟ 
3ÐÁÉÎȟ "ÕÅÎÏÓ !ÉÒÅÓȟ !ÒÇÅÎÔÉÎÁȟ ÁÎÄ !ÔÌÁÎÔÁȢ  .ÉÃÏÌÅ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÓÐÅÃÉÁÌÉÚȤ
ÅÓ ÉÎ ÄÙÓÌÅØÉÁ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÌÉÔÅÒÁÃÙ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÉÎȤ
ÓÔÒÕÃÔÉÏÎȢ  3ÈÅ ÐÒÅÖÉÏÕÓÌÙ ÔÁÕÇÈÔ ËÉÎÄÅÒÇÁÒÔÅÎȟ ПÉÒÓÔȟ ÓÅÃÏÎÄȟ ÁÎÄ ÔÈÉÒÄ 
ÇÒÁÄÅÓȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ 3ÐÁÎÉÓÈ ÁÓ Á 3ÅÃÏÎÄ ,ÁÎÇÕÁÇÅȢ  )Î -ÁÙ ÏÆ ςπρψȟ .ÉȤ
ÃÏÌÅ ÁÎÄ ÈÅÒ ÈÕÓÂÁÎÄȟ "ÒÏÏËȟ ÂÒÏÕÇÈÔ ÈÏÍÅ Á ÐÒÅÃÉÏÕÓ ÂÁÂÙ ÂÏÙȟ ,ÉÁÍȢ  
3ÉÎÃÅ ÔÈÅÎȟ .ÉÃÏÌÅ ÓÐÅÎÄÓ ÁÌÌ ÈÅÒ ÆÒÅÅ ÔÉÍÅ ÐÌÁÙÉÎÇ ÁÎÄ ÍÁËÉÎÇ ÍÅÓÓÅÓ 
×ÉÔÈ ÔÈÅ ÂÏÙÓȢ 3ÈÅ ÁÌÓÏ ÌÏÖÅÓ ÔÏ ÔÒÁÖÅÌ ɉÁÎÙ×ÈÅÒÅȦɊȟ ÒÅÁÄ ɉÍÅÍÏÉÒÓ ÁÎÄ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ПÉÃÔÉÏÎɊȟ ÁÎÄ ÂÁËÅ 
ɉÂÒÅÁÄȟ ÍÏÓÔÌÙȟ ÂÕÔ ÓÏÍÅÔÉÍÅÓ ÃÁËÅ ÔÏÏɊȢ .ÉÃÏÌÅ ÉÓ ÈÏÎÏÒÅÄ ÔÏ ÂÅ Á ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ (ÉÓÐÁÎÉÃ 7ÏÍÅÎȭÓ #ÏÕÎÃÉÌ 
ÁÎÄ ÉÓ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÓÅÒÖÉÎÇ ÔÈÉÓ ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ  "ÅÆÏÒÅ ÓÈÅ ÂÅÃÁÍÅ Á ÂÏÁÒÄ ÍÅÍÂÅÒȟ .ÉȤ
ÃÏÌÅ ÓÅÒÖÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ςπρω -ÁÓÑÕÅÒÁÄÅ "ÁÌÌ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȟ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÈÅÒ ÁÕÎÔȟ $ÒȢ 6ÉÏÌÁ &ÌÏǲÒÅÚȟ ÁÎÄ ÈÅÒ 
ÃÏÕÓÉÎȟ +ÁÔÈÒÙÎ 2ÁÍÓÅÙȢ     

Exito y M Áǲs 

.Å× "ÏÁÒÄ -ÅÍÂÅÒ 0ÒÏПÉÌÅ 

bƛŎƻƭŜΣ [ƛŀƳ ϧ .Ǌƻƻƪ 

 (7# ÍÅÍÂÅÒ 6ÅÒĕÎÉÃÁ 3ÜÎÃÈÅÚ ×ÁÓ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÒÅÅ ×ÏÍÅÎ ÆÅÁÔÕÒÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÒÁÄÉÏ 
ÔÁÌË ÓÈÏ× Ȱ%ÓÐÅÊÏÓ ÄÅ !ÚÔÌÁǲÎȱ ÈÏÓÔÅÄ ÂÙ #ÒÉÓÔÉÎÁ "ÁÃÃąǲÎ ÏÎ +5.- 0ÕÂÌÉÃ 2ÁÄÉÏȢ  4ÈÅ 
ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎ ×ÁÓ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÌÅÇÁÃÙ ÏÆ ÔÈÅ ÌÁÔÅ !ÍÂÁÓÓÁÄÏÒ -ÁÒÉ-,ÕÃÉ *ÁÒÁÍÉÌÌÏȢ  6ÅȤ
ÒÏǲÎÉÃÁ ÊÏÉÎÅÄ $ÒȢ #ÅÃÉÌÉÁ .ÁÖÁÒÅÔÔÅ ×ÈÏ ÃÏ-×ÒÏÔÅ ÁÎÄ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÅÄ !ÍÂÁÓÓÁÄÏÒ *ÁÒÁȤ
ÍÉÌÌÏȭÓ ÂÏÏË Ȱ3ÁÃÒÅÄ 3ÅÅÄÓȱ ÁÎÄ !ÎÎÁ 5ÒÅÍÏÖÉÃÈȟ ÔÈÅ !ÒÃÈÉÖÉÓÔ ÁÔ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ (ÉÓȤ
ÐÁÎÉÃ #ÕÌÔÕÒÁÌ #ÅÎÔÅÒ ɉ.(##ɊȢ  %ÁÃÈ ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÍÅÎ ÈÁÄ Á ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅ ÁÂÏÕÔ 
ÔÈÅ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ ÍÁÄÅ ÂÙ !ÍÂÁÓÓÁÄÏÒ *ÁÒÁÍÉÌÌÏ ÉÎ ÈÅÒ ÌÉÆÅÔÉÍÅ ÏÆ ÐÕÂÌÉÃ ÓÅÒȤ
ÖÉÃÅȢ  4ÈÅ Ȱ%ÓÐÅÊÏÓ ÄÅ !ÚÔÌÁǲÎȱ ÉÎÔÅÒÖÉÅ× ×ÁÓ ÁÎ ÅÆÆÏÒÔ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÔÈÁÔ !ÍÂÁÓȤ
ÓÁÄÏÒ *ÁÒÁÍÉÌÌÏȭÓ ÌÅÇÁÃÙ ÂÅ ÒÅÍÅÍÂÅÒÅÄȢ 
$ÒȢ .ÁÖÁÒÅÔÔÅ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÄ ÁÎ ÁÂÒÉÄÇÅÄ ÃÈÒÏÎÏÌÏÇÙ ÏÆ !ÍÂÁÓÓÁÄÏÒ *ÁÒÁÍÉÌÌÏȭÓ ÌÉÆÅ ÁÎÄ 

ÃÁÒÅÅÒ ÁÎÄ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÅÄ ÈÅÒ ÂÉÌÉÎÇÕÁÌ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÄÖÏÃÁÃÙ ÁÎÄ ÃÉÖÉÌ ÒÉÇÈÔÓ ÁÃÔÉÖÉÓÍ ÂÅÆÏÒÅ ÂÅÃÏÍÉÎÇ ÔÈÅ 
53 !ÍÂÁÓÓÁÄÏÒ ÔÏ (ÏÎÄÕÒÁÓȢ !Ó ÃÏÁÕÔÈÏÒ ÏÆ Ȱ3ÁÃÒÅÄ 3ÅÅÄÓȱ ÓÈÅ ÁÌÓÏ ÓÈÁÒÅÄ ÈÅÒ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÉÎ ×ÒÉÔÉÎÇ 
ÔÈÅ ÂÏÏË ×ÉÔÈ ÔÈÅ !ÍÂÁÓÓÁÄÏÒȢ  $ÒȢ .ÁÖÁÒÅÔÔÅ ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÏÔÈÅÒ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ ÆÕÒÔÈÅÒ !ÍÂÁÓÓÁÄÏÒ 
*ÁÒÁÍÉÌÌÏȭÓ ÌÅÇÁÃÙȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÈÁÖÉÎÇ Á ÓÃÈÏÏÌ ÎÁÍÅÄ ÆÏÒ ÈÅÒȟ ÃÒÅÁÔÉÎÇ Á ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ÆÒÏÍ ÈÅÒ ÂÏÏËȟ Ȱ3ÁÃÒÅÄ 
3ÅÅÄÓȟȱ ÁÎÄ ÍÁËÉÎÇ ÔÈÅ ÂÏÏË ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔ ÌÉÂÒÁÒÉÅÓȢ 
 !ÎÎÁ 5ÒÅÍÏÖÉÃÈȟ ÔÈÅ .(## !ÒÃÈÉÖÉÓÔ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÒÅÃÅÉÖÉÎÇ ÁÎÄ ÏÒÇÁÎÉÚÉÎÇ !ÍÂÁÓÓÁÄÏÒ *ÁÒÁȤ
ÍÉÌÌÏȭÓ ÁÒÃÈÉÖÅÓȟ ÓÈÁÒÅÄ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ !ÍÂÁÓÓÁÄÏÒȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÔÈÅ ÍÁÎÙ ÐÈÏÔÏȤ
ÇÒÁÐÈÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÁÒÃÈÉÖÅȢ    
 &ÏÒ 6ÅÒÏǲÎÉÃÁ 3ÁǲÎÃÈÅÚȟ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ×ÉÔÈÉÎ !ÍÂÁÓÓÁÄÏÒ *ÁÒÁÍÉÌÌÏȭÓ ÁÄÖÏÃÁÃÙ ÁÎÄ ÁÃÔÉÖÉÓÍ ×ÁÓ ÈÅÒ 
ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ ÔÈÅ ÅÍÐÏ×ÅÒÍÅÎÔ ÏÆ (ÉÓÐÁÎÁÓȢ   3ÈÅ ×ÁÓ ÏÆÔÅÎ ÃÁÌÌÅÄ ÔÏ ÓÐÅÁË ÏÎ ÔÈÅÉÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ  3ÈÅ 
ÁÌÓÏ ÁÄÄÒÅÓÓÅÄ (ÉÓÐÁÎÁÓ ÄÉÒÅÃÔÌÙȟ ÎÏÔÁÂÌÙ ÁÔ ÎÁÔÉÏÎÁÌ -!.! ÅÖÅÎÔÓȟ ÃÏÕÎÓÅÌÉÎÇ ÔÈÅÍ ÏÎ ÍÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ Á 
ÓÕÐÐÏÒÔ ÓÙÓÔÅÍ ÏÆ ÆÁÍÉÌÙȟ ÏÔÈÅÒ ×ÏÍÅÎȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÇÒÅÁÔÅÒ #ÈÉÃÁÎÏ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ  !ÌÓÏ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÅÄ ×ÁÓ ÈÅÒ 
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ (7# ÁÎÄ ÈÅÒ ÌÏÖÅ ÏÆ ÈÅÒ ÃÏÍÁÄÒÅÓȢ 
 4ÈÅ ÉÎÔÅÒÖÉÅ× ÉÓ ÁÒÃÈÉÖÅÄ ÁÓ Á ÐÏÄÃÁÓÔ ÁÔ ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÎÐÒȢÏÒÇȾÐÏÄÃÁÓÔÓȾσψρττσυσςȾÅÓÐÅÊÏÓ-ÄÅ-
ÁÚÔÌÁÎ  !ÍÂÁÓÓÁÄÏÒ *ÁÒÁÍÉÌÌÏȭÓ ÁÒÃÈÉÖÅ ÉÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ (ÉÓÐÁÎÉÃ #ÕÌÔÕÒÁÌ #ÅÎÔÅÒȟ (ÉÓȤ
ÔÏÒÙ Ǫ ,ÉÔÅÒÁÒÙ !ÒÔÓ 0ÒÏÇÒÁÍȟ ÂÙ ÁÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔ ÂÙ ÃÁÌÌÉÎÇ !ÎÎÁ 5ÒÅÍÏÖÉÃÈ ÁÔ υπυ-σψσ-τχπφȟ ÏÒ ÂÙ ÕÓÉÎÇ 
ÔÈÅ .(##ȭÓ ПÉÎÄÉÎÇ ÁÉÄȟ ÔÈÅ 2ÏÃËÙ -ÏÕÎÔÁÉÎ /ÎÌÉÎÅ !ÒÃÈÉÖÅȢ  
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,Á #ÁÎÏÁȡ ,ÅÇÁÃÙ 4ÁÌËÓ 

!Ô ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ (ÉÓÐÁÎÉÃ #ÕÌÔÕÒÁÌ #ÅÎÔÅÒ 
&ÅÂÒÕÁÒÙ ψȟ ςπςπ 

 
4ÈÅ (ÉÓÐÁÎÉÃ 7ÏÍÅÎȭÓ #ÏÕÎÃÉÌ ×ÁÓ ÉÎÖÉÔÅÄ ÔÏ ÍÁËÅ Á ÐÒÅÓÅÎÔÁȤ
ÔÉÏÎ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ,Á #ÁÎÏÁ ÌÅÃÔÕÒÅ ÓÅÒÉÅÓȟ ÓÐÏÎÓÏÒÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 
.(##ȭÓ (ÉÓÔÏÒÙ Ǫ ,ÉÔÅÒÁÒÙ !ÒÔÓ 0ÒÏÇÒÁÍȢ  4ÈÉÓ ×ÁÓ Á ×ÅÌÃÏÍÅÄ 
ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔ ÔÈÅ ÆÏÕÎÄÉÎÇ ÁÎÄ ×ÏÒË ÏÆ ÔÈÅ (7# ÔÏ Á 
×ÉÄÅÒ ÁÕÄÉÅÎÃÅȢ  $ÒȢ #ÁÒÍÅÎ 3ÁÍÏÒÁȟ (7#ȭÓ ςπρω 0ÒÅÓÉÄÅÎÔȟ ÇÁÖÅ 
ÁÎ ÏÖÅÒÖÉÅ× ÏÆ ÏÕÒ ÈÉÓÔÏÒÙ ÁÎÄ  6ÁÎÇÉÅ 3ÁÍÏÒÁȟ ÂÏÁÒÄ ÍÅÍÂÅÒ 
ÁÎÄ ÆÏÒÍÅÒ (7# 0ÒÅÓÉÄÅÎÔȟ ÒÅÁÄ ÔÈÒÅÅ ÅÓÓÁÙÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÄÏÃÕÍÅÎȤ
ÔÁÒÙ ÂÏÏËȟ -ÕÊÅÒÅÓ 6ÁÌÅÒÏÓÁÓȢ  3ÈÅ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÅÄ -ÅÌÁ ,ÅÇÅÒȟ &ÒÁÎÃÅÓ 
'ÁÒÃÉÁ ÁÎÄ #ÁÒÍÅÎ #ÈÁÖÅÚȢ   
 
$ÒȢ 3ÁÍÏÒÁȭÓ ÉÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÓÅÔ ÔÈÅ ÔÏÎÅȡ  Ȱ7ÈÁÔ ÃÁÎ ÈÁÐÐÅÎ ×ÈÅÎ Á 
ÓÍÁÌÌ ÇÒÏÕÐ ÏÆ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ×ÏÍÅÎ ÇÅÔ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÔÏ ÆÏÒÍ Á #ÏÕÎÃÉÌ 
ÏÆ ÁÎÄ ÆÏÒ ÏÔÈÅÒ ×ÏÍÅÎȩ  2ÅÍÅÍÂÅÒ ÔÈÅ ÔÉÍÅÓȟ ρωψψȢ  7Å ×ÅÒÅ 
×ÅÌÌ ÒÅÍÏÖÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ -ÏÖÉÍÉÅÎÔÏ #ÈÉÃÁÎÏȟ ÁÎÄ ×Å ×ÅÒÅ ÉÎ ÔÈÅ 
ÍÉÄÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ×ÁÖÅ ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÍÅÎȭÓ ÍÏÖÅÍÅÎÔȢ  *ÕÄÉÔÈ %ÓÐÉȤ
ÎÏÓÁȟ 0ÁÔÒÉÃÉÁ -ÁÄÒÉÄȟ -ÉÌÌÉÅ 3ÁÎÔÉÌÌÁÎÅÓȟ -ÁÒÙ !ÒÃÈÕÌÅÔÁȟ ÁÎÄ 
/ÐÈÅÌÉÁ 2ÉÎÁÌÄÉ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÌÏÃÁÌ ×ÏÍÅÎ ÌÅÁÄÅÒÓ ÌÅÄ Á ÇÒÏÕÐ ÏÆ 
ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ×ÏÍÅÎ ÔÏ ÆÏÒÍ ÔÈÅ (ÉÓÐÁÎÉÃ 7ÏÍÅÎȭÓ #ÏÕÎÃÉÌȢ  4ÈÅÙ 
×ÁÎÔÅÄ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÔÈÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÏÆ (ÉÓÐÁÎÉÃ ×ÏÍÅÎ ÉÎ ÈÉÇÈ 
ÌÅÖÅÌȟ ÄÅÃÉÓÉÏÎ-ÍÁËÉÎÇ ÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ Á ÓÔÒÏÎÇ ÎÅÔ×ÏÒË ÓÏ 
×Å ÃÏÕÌÄ ÈÅÌÐ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒȢ   4ÈÅÙ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÏÕÒ ÍÉÓÓÉÏÎ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔ 
ÁÎÄ ÔÈÅ ÁÒÔÉÃÌÅÓ ÏÆ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÏÕÒ ÎÏÎ-ÐÒÏПÉÔ 
#ÏÕÎÃÉÌȢ  4ÈÅ ÉÎÁÕÇÕÒÁÌ ÅÖÅÎÔ ×ÁÓ ÔÈÅ (7# 3ÕÍÍÉÔȟ ÈÅÌÄ ÉÎ /ÃÔÏȤ
ÂÅÒ ÏÆ ρωψω ÁÎÄ ÆÅÁÔÕÒÉÎÇ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÓÐÅÁËÅÒÓȢ  4ÈÅ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ ÉÎȤ
ÃÌÕÄÅÄ ÔÉÔÌÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ Ȱ4ÁËÉÎÇ 2ÉÓËÓȟȱ #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ 3ÔÙÌÅÓȟȱ ÁÎÄ 
Ȱ,ÅÁÒÎÉÎÇ ÔÏ ,ÏÂÂÙȢȱ  
  
Ȱ4ÈÅ (7# ÓÅÒÖÅÓ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÏÆ ×ÏÍÅÎȢ  7Å ÁÒÅ Á ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 
ÏÆ ÁÌÌ ÁÇÅÓ ÁÎÄ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÓÔÁÔÕÓȢ  7Å ÁÒÅ ×ÏÍÅÎ ×ÈÏ ÌÉÆÔ ÅÁÃÈ ÏÔÈȤ
ÅÒ ÕÐ ÁÓ ×Å ÈÅÌÐ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒ ÒÅÁÌÉÚÅ ÏÕÒ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌȢ  7Å ÁÒÅ ×ÏÍÅÎ 
×ÈÏ ÅÎÊÏÙ ÏÕÒ ÄÅÅÐ ÆÒÉÅÎÄÓÈÉÐÓ ×ÉÔÈ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒȟ ÁÎÄ ×Å ÍÁËÅ 
ÎÅ×ÃÏÍÅÒÓ ×ÅÌÃÏÍÅ ÁÎÄ ÔÈÅÙ ÂÅÃÏÍÅ ÏÕÒ ÆÒÉÅÎÄÓ ÁÎÄ ÃÏÍÁÄÒÅÓȢȱ 
 
$ÒȢ 3ÁÍÏÒÁȭÓ ÉÍÐÁÓÓÉÏÎÅÄ ÍÅÓÓÁÇÅ ÅÌÉÃÉÔÅÄ ÔÅÓÔÉÍÏÎÉÁÌÓ ÆÒÏÍ 
(7# ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÎÄ ÔÈÉÓȟ ÉÎ ÔÕÒÎȟ ÌÅÄ ÔÏ ÔÈÏÕÇÈÔÆÕÌ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÁÎÄ Á 
ÓÕÂÓÔÁÎÔÉÖÅ ÅØÃÈÁÎÇÅ ×ÉÔÈ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ÇÅÎÅÒÁÌ ÐÕÂÌÉÃȢ   
 
3ÐÅÃÉÁÌ ÔÈÁÎËÓ ÔÏ .ÉÃËÙ /ÖÉÔÔ ɉ(7# 6ÉÃÅ-0ÒÅÓÉÄÅÎÔɊ ÆÏÒ ÄÅÓÉÇÎÉÎÇ 
ÔÈÅ ÖÉÓÕÁÌ ÏÎ ÐÁÇÅ υȢ  !Ó ÏÆ ÔÈÅ ÄÁÔÅ ÏÆ ÔÈÉÓ ÅÖÅÎÔȟ ×Å ÈÁÄ ÓÁÉÄ ÇÏÏÄ
-ÂÙÅ ÔÏ ÔÈÉÒÔÅÅÎ ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÍÅÎ ÆÅÁÔÕÒÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÂÏÏËȟ  ÕÎÄÅÒÓÃÏÒÉÎÇ 
ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÃÁÐÔÕÒÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÓÔÏÒÉÅÓȢ 
 
-ÏÒÅ ÅØÃÅÒÐÔÓ ÆÒÏÍ $ÒȢ 3ÁÍÏÒÁȭÓ  ÍÅÓÓÁÇÅ ÁÐÐÅÁÒ ÏÎ ÐÁÇÅ ψȢ  )ÔȭÓ 
Á ÇÏÏÄ ÒÅÍÉÎÄÅÒ ÏÆ ×ÈÁÔ (7# ÈÁÓ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÅÄ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÐÁÓÔ 
σπϹ ÙÅÁÒÓȢ 

5ǊΦ /ŀǊƳŜƴ {ŀƳƻǊŀ 

±ŀƴƎƛŜ {ŀƳƻǊŀ 
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