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¢ƘŜ a¢t.! ǿŀǎ ōǳǎȅ ǘƘƛǎ ǎǇǊƛƴƎΗ  ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ Σ ǿŜ ǘŀŎƪƭŜŘ ннмΦп ŀŎǊŜǎ ƻŦ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ 
ŬǊŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  ²Ŝ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǎŜǾŜƴ ǘƻǘŀƭ ōǳǊƴǎ ŦƻǊ ƳƛŘ-ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ Ŏƻƻƭ ǎŜŀǎƻƴ ƎǊŀǎǎ ǊŜƳƻǾŀƭΣ 
Řǳũ ǊŜƳƻǾŀƭΣ ǎǘŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǎŜǊƛŎŜŀ ƭŜǎǇŜŘŜȊŀ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 
    
¢ƘŜ ōǊŜŀƪŘƻǿƴΥ 

tǊƻǇŜǊǘȅ /ƻǳƴǘȅ  !ŎǊŜǎ 5ŀǘŜ  hōƧŜŎǝǾŜ                                                                                                     ψ 

IǳƎŜƴƻǘ  aƻƴǊƻŜ  пс оκн  a/aΣ ǎŜǘ ōŀŎƪ /{DΣ ǊŜƳƻǾŜ Řǳũ 

aŎLƴǘƻǎƘ aƻƴǊƻŜ  пт пκмф  a/aΣ ǊŜƳƻǾŜ ŘǳũΣ ǇǊŜǇ ŦƻǊ ǎŜǊƛŎŜŀ ƭŜǎǇŜŘŜȊŀ ŎƻƴǘǊƻƭ 

{ǘŜƴŜƳŜȅŜǊ aƻƴǊƻŜ  ннΦт пκнл  a/aΣ ǎŜǘ ōŀŎƪ /{DΣ ǊŜƳƻǾŜ Řǳũ 

WƻƘƴǎƻƴ  aƻƴǊƻŜ   пр пκнп  a/aΣ ǊŜƳƻǾŜ ŘǳũΣ ǿƻƻŘȅ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭ 

{ǘŜƴŜƳŜȅŜǊ aƻƴǊƻŜ  нуΦф пκнс  a/aΣ ǎŜǘ ōŀŎƪ /{DΣ ǊŜƳƻǾŜ Řǳũ 

IŀǊƳƻƴ  aƻƴǊƻŜ  нмΦу пκнс  a/aΣ ǎŜǘ ōŀŎƪ /{DΣ ǊŜƳƻǾŜ Řǳũ 

aŎYƛƴƴŜȅ aŀǊƛƻƴ  мл пκнс  wŜŘǳŎŜ /{DΣ ǇǊŜǇ ŦƻǊ ǎŜǊƛŎŜŀ ƭŜǎǇŜŘŜȊŀ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 
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¢ƘŜ ŎǊŜǿ ǾŜƴǘǳǊŜŘ ǎƻǳǘƘ ƻŦ aŀŘƛǎƻƴ ǘƻ ƪƛŎƪ ƻũ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΗ  ²Ŝ ƳŜǘ ŦƻǊ ŀ ƳƛŘ-ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ōǳǊƴ ŦƻǊ ŀƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ  пс 

ŀŎǊŜ ǿŀǊƳ ǎŜŀǎƻƴ ƎǊŀǎǎ ǎǘŀƴŘΦ  ²Ŝ ƳŜǘ ŜŀǊƭȅ ǘƻ ŎŀǇƛǘŀƭƛȊŜ ƻƴ ƛŘŜŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ōǳǊƴΦ   ¢ƻ ǘƻǇ ƛǘ 

ƻũΣ DǊƛƭƭƳŀǎǘŜǊ ±ŜǊƭŜΣ ǘǊŜŀǘŜŘ ǳǎ ǘƻ ōǳǊƎŜǊǎ ŀƴŘ ōǊŀǘǎΦ   ²Ƙŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΗ  

IǳƎŜƴƻǘ tǊƻǇŜǊǘȅ 



hǳǊ ŬǊǎǘ ōǳǊƴ ƛƴ !ǇǊƛƭ ƭŀƴŘŜŘ ǳǎ Ƨǳǎǘ ƴƻǊǘƘ ƻŦ 

tŀǊƛǎΦ  IŜǊŜ ǿŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ aŎLƴǘƻǎƘ ǇǊƻǇŜǊπ

ǘȅΦ  {ŜǊƛŎŜŀ ƭŜǎǇŜŘŜȊŀ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿŀǎ ǘƘŜ ƴŀƳŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ƎŀƳŜΦ  ¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ǿŀǎ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ 

ŜȄƛǎǝƴƎ ƭƛǧŜǊ όƻƭŘ ǎŜǊƛŎŜŀύΣ ŜƴƘŀƴŎŜ ƴŜǿ 

ƎǊƻǿǘƘΣ ŀƴŘ ǳǎŜ ŀƴ ƘŜǊōƛŎƛŘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘƻ 

ŎƻƳōŀǘ ǘƘŜ ǊŜƎǊƻǿǘƘΦ  ¢ȅǇƛŎŀƭ ƻŦ ǎƛǊŜŎŜŀ 

ōǳǊƴǎΣ ǿŜ ƘŀŘ ōƛƭƭƻǿƛƴƎ ōƭŀŎƪ ǎƳƻƪŜ ŀƴŘ ŀ 

ǎŎƻǊŎƘƛƴƎ Ƙƻǘ ōƭŀȊŜ ǘƘŀǘ Ǉǳǘ ǳǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜǎǘΦ  

Lǘ ǿŀǎ ŀ ŦƻǊŎŜ ǘƻ ōŜ ǊŜŎƪƻƴŜŘ ǿƛǘƘΣ ōǳǘ ƻǳǊ 

ƳŜƳōŜǊǎ ǘŀŎƪƭŜŘ ƛǘ ƭƛƪŜ ǇǊƻǎΗ  

Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ 

ǿƛƭƭƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ǎǳŎƘ 

ŎƻƳǊŀŘŜǊȅΦ   

²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ǎƻǳǘƘ ƻŦ tŀǊƛǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ƻǳǊ ǿŀȅ ǘƻ 

ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴƳƻǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ aŀǊƛƻƴ ŎƻǳƴǘȅΦ  ¢ƘŜǎŜ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ŬǊŜǎ 

ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƎƻŀƭǎΥ мύ ǊŜƳƻǾŜ Řǳũ ŀƴŘ ǎŜǘ 

ōŀŎƪ ōǊǳǎƘ нύ ǎŜǘ ōŀŎƪ Ŏƻƻƭ ǎŜŀǎƻƴ ƎǊŀǎǎ ŀƴŘ  оύ ŜƴƘŀƴŎŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

hǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ р ōǳǊƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǿŜŜƪΣ 

ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŘŀȅΦ  ¢ƘŜ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ǿŀǎ ǇŀǊŀƳƻǳƴǘ ƛƴ ŘǊƛǾƛƴƎ ƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎΦ   

WƻƘƴǎƻƴ tǊƻǇŜǊǘȅ 

aŎYƛƴƴŜȅ tǊƻǇŜǊǘȅ 

IŜǊŜ ǎǘŀƴŘǎ ŀ ŦŜǿ ƘŀǊŘǿƻǊƪπ

ƛƴƎ Ǝŀƭǎ ǘƘŀǘ  ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ 

ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴΩǎ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  

� D̂ƻƻŘ {ŜǊƛŎŜŀ�_��ƛǎ � .̂ǳǊƴǘ {ŜǊƛŎŜŀ�_ 

aŎLƴǘƻǎƘ tǊƻǇŜǊǘȅ 


