
нлмф  {twLbD .¦wb{ ϧ 9±9b¢{ 
.ŀǧƭƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ Ǌŀƛƴ ǘƘƛǎ ǎǇǊƛƴƎΣ ǘƘŜ a¢t.! ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ  млн ŀŎǊŜǎ ƻŦ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ŬǊŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳƴŘΦ ! ǾŜǊȅ ŎƻƳƳŜƴŘŀōƭŜ ŜũƻǊǘΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŬǊŜ ŘŀȅǎΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ 
ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǘŀǎƪŜŘ ǿƛǘƘ ƘƻǎǝƴƎ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ tǊŜǎŎǊƛōŜŘ CƛǊŜ /ƻǳƴŎƛƭ !ƴƴǳŀƭ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ŀƴŘ ¢ƻǳǊΦ ¢ƘŜ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜǘ  ƛƴ !ǇǊƛƭ ŀƴŘ aŀȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǇǳǘ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜǾŜƴǘΦ  hǳǊ ŜũƻǊǘǎ 
ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǿŜǊŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ŀƴŘ ŀǇǇƭŀǳŘŜŘ ōȅ ƳŀƴȅΦ 

tǊƻǇŜǊǘȅ  /ƻǳƴǘȅ     !ŎǊŜǎ    5ŀǘŜ         hōƧŜŎǝǾŜψψψ                                ψ                                               

.9{{   aƻƴǊƻŜ но    пκф  a/aΣ ǎŜǘ ōŀŎƪ /{DΣ ǊŜƳƻǾŜ Řǳũ 

!¦.¦/Ihb aƻƴǊƻŜ ор    пκф  a/aΣ ǎŜǘ ōŀŎƪ /{DΣ ǊŜƳƻǾŜ Řǳũ 

I!wahb  aƻƴǊƻŜ ну    пκнс a/aΣ ǎŜǘ ōŀŎƪ /{DΣ ǊŜƳƻǾŜ Řǳũ 

C!ww!wL{  aƻƴǊƻŜ  мс    рκр  ƴƻƴ-/wtΣ ǎŜǘ ōŀŎƪ /{D 

                                ¢ƻǘŀƭ        млн 

!/w9{ Lat!/¢95 

 

hǾŜǊŎƻƳŜ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ Υύ 

/ǊŜŀǘŜ ōŜǧŜǊ ƘŀōƛǘŀǘΦ 

.ǳƛƭŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΦ 



 

bƻǘ ƻƴƭȅ ŀǊŜ ǿŜ ŎǊŜŀǝƴƎ ōŜǧŜǊ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƘŀōƛǘŀǘΣ ōǳǘ 

ǿŜ ŀǊŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ ƭŀǎǘΦ  LƳǇǊƻǾƛƴƎ 

ŀŎǊŜǎ ǘŀƪŜǎ ǝƳŜ ŀƴŘ ƛǎƴΩǘ ŀƭǿŀȅǎ Ŝŀǎȅ ǿƻǊƪΦ Iƻǿπ

ŜǾŜǊΣ ǿƘŜƴ ǿŜ ŎƭƛƳō ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ 

ƳƻǊŜ ƳŀƴŀƎŜŀōƭŜ ŀƴŘ ŘƻǿƴǊƛƎƘǘ ƳƻǊŜ ŜƴƧƻȅŀōƭŜΦ   

!ǎ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀǘ ƻŘŘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƛƴŘΣ ǊŀƛƴΣ 

ƘǳƳƛŘƛǘȅ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴ-ǳǇΦ  CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ŎǊŜǿ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ 

ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ ŎƘŀǊƎŜ ŀƘŜŀŘ ŀǘ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƻŦ ƴƻπ

ǝŎŜΦ 5ŀǾŜ ŀƴŘ wǳǘƘ ƳƻƴƻǇƻƭƛȊŜŘ ƻƴ ŀ ǾŜǊȅ ǎƘƻǊǘ ǿƛƴŘƻǿ ƻŦ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ōǳǊƴŜŘ ну ŀŎǊŜǎ ŀǘ ŀ ƳƻƳŜƴǘǎ ƴƻǝŎŜ ƻƴ ŀ CǊƛπ

ŘŀȅΗ  ²ƘŜƴ ǿŜ ǎŀȅ ǿŜ ƎŜǘ ǘƘƛƴƎǎ ŘƻƴŜΣ ǿŜ ƳŜŀƴ ƛǘΗ CƛǾŜ ƻŦ ƻǳǊ 

ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ǘƻ 

ƎŜǘ ǘƘŜ Ƨƻō ŘƻƴŜΦ  

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǎƳƻƪȅ ŀƴŘ ǎƭƻǿ ŎǊŜŜǇƛƴƎΣ ǘƘŜ ŬǊŜ Ƴŀƴπ

ŀƎŜŘ ǘƻ ǎŜǘ ōŀŎƪ ǘƘŜ Ŏƻƻƭ ǎŜŀǎƻƴ ƎǊŀǎǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊπ

ŀƎŜŘ ŀ ƅǳǎƘ ƻŦ ōǊƻŀŘƭŜŀŦ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴΦ ¦ƴŘƻǳōǘŜŘƭȅ 

ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ ǘƘŜ IŀǊƳƻƴǎ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛπ

ōƭŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǉǳŀƛƭ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ   

!ǎ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅ ōǳǊƴΣ ǿŜ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘπ

ƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ƻƴ ōǳǊƴ Řŀȅ ƻǊ ƴƻǘΣ ǘƘŜ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƘŜƴ 

ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜπ

ŎƛŀǘŜŘΗ 

 

9ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŦǊŜŜ ƳŜŀƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘΗ  

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ƎƻƻŘ ǇŜƻǇƭŜ ŘƻƛƴƎ 

ƎƻƻŘ ǿƻǊƪΦ  

wŜǎǳƭǘǎ 



 

 

!ƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŜũƻǊǘ ǿŜƴǘ ǘƻǿŀǊŘ ƘƻǎǝƴƎ ǘƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛ tǊŜǎŎǊƛōŜŘ CƛǊŜ /ƻǳƴŎƛƭ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 

ŀƴŘ CƛŜƭŘ ¢ƻǳǊ ŀǘ ǘƘŜ a² .ƻǳŘǊŜŀǳȄ aŜƳƻǊƛŀƭ ±ƛǎƛǘƻǊǎ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ tŜǊǊȅΣ aƻΦ CƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƻǇƛŎǎ ŀƴŘ ǾŜƴǳŜǎ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƳƻƭŘŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǊǇŀǎǎŜŘ ŜȄǇŜŎǘŀπ

ǝƻƴǎΣ ǎŜǩƴƎ ǘƘŜ ōŀǊ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ  ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ рл ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻπ

ŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ƴŜǿ ŀƴŘ ǎŜŀǎƻƴŜŘ 

t.!ǎΦ  ¢ƘŜ ƛƴǎƛƎƘǘ a¢t.! ƳŜƳπ

ōŜǊǎ ƻũŜǊŜŘ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 

ŀƴŘ ǾŜǊȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ tC/ 

ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ 

ƴŜǿ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜƴŀΦ  ¢ƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 

ǘƘŀǘ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŜũƻǊǘΣ 

¢I!bY ¸h¦ ŀƴŘ Dw9!¢ ²hwYΗ 



 

wŀǧƭŜǎƴŀƪŜ aŀǎǘŜǊ 

¢ŀƭƭ DǊŜŜƴ aƛƭƪǿŜŜŘ 

DǊŀȅ-ƘŜŀŘŜŘ /ƻƴŜƅƻǿŜǊ 

/ƻƳƳƻƴ aƛƭƪǿŜŜŘ 

ϧ aƻƴŀǊŎƘ .ǳǧŜǊƅȅ 

.ƭŀŎƪ-ŜȅŜŘ {ǳǎŀƴ 

tǳǊǇƭŜ /ƻƴŜƅƻǿŜǊ 

¦ǇǊƛƎƘǘ /ƻƴŜƅƻǿŜǊ 

{ŜƴǎƛǝǾŜ .ǊƛŀǊ 

.ƭŀȊƛƴƎ {ǘŀǊ 

/ƻƳǇŀǎǎ tƭŀƴǘ ²ƛƭŘ .ŜǊƎŀƳƻǘ 


