Perspectiva Economica 2026

Navegando Riesgos y Oportunidades para Lideres Empresariales Mexicanos

Una guia estratégica para fundadores y ejecutivos que buscan claridad financiera y decisiones accionables en un

entorno de incertidumbre moderada.



RESUMEN EJECUTIVO

Resumen Ejecutivo

2026 sera un ano de crecimiento moderado, incertidumbre
elevada y oportunidades selectivas. A nivel global, la expansion
econdmica continua a un ritmo mas lento, limitada por tensiones
geopoliticas, altos niveles de deuda y condiciones financieras mas
restrictivas. México enfrenta 2026 con desafios estructurales pero
también con ventanas claras de oportunidad vinculadas al
nearshoring, ganancias de productividad y ejecucion disciplinada.

Para fundadores y duefios de negocios, este no es un ano para
perseguir crecimiento a cualquier costo. Es un ano para proteger
margenes, fortalecer la disciplina financiera y asignar capital
con precision. Las empresas que comprendan sus humeros,
mejoren la eficiencia operativa y se posicionen dentro de cadenas
de valor resilientes superaran a la competencia.

San Luis Potosi, dada su base industrial y relevancia geografica,
permanece bien posicionado—siempre que las empresas se
adapten a una demanda global mas lenta y crecientes
restricciones operativas.

Prioridades Clave 2026

e Proteccién de margenes
o Disciplina financiera rigurosa
e Asignacion precisa de capital

e Eficiencia operativa mejorada

e Posicionamiento estratégico




{ & CONTEXTO GLOBAL ]

Perspectiva Economica Global 2026
Contexto Macro

Se espera que la economia global crezca a un ritmo moderado pero fragil. El rebote post-pandemia se ha
normalizado, y el crecimiento ahora esta limitado por factores estructurales en lugar de estimulos ciclicos.

Crecimiento Moderado Riesgo Geopolitico
Economias avanzadas con crecimiento mas lento Persistente e impactando comercio y flujos de
pero positivo capital
Condiciones Restrictivas Divergencia Sectorial
Entorno financiero mas ajustado que la ultima Mayor diferencia entre sectores resilientes y
decada fragiles

Riesgos Globales Clave Oportunidades Globales

—> Fragmentacion Geopolitica °

Barreras comerciales que interrumpen cadenas
de suministro Ganancias de Productividad

Mediante automatizacion y adopcion de 1A

— Deuda Elevada

Deuda publica y privada alta, limitando
flexibilidad fiscal

Reconfiguracion de Cadenas
— Riesgo de Valuacion
Cadenas de suministro hacia centros regionales
Particularmente en sectores de tecnologia e I1A

Aumento en el costo de capital Mercados Emergentes

Crecimiento en manufactura y bases de servicios
solidas



= MEXICO 2026

Mexico: Perspectiva Economica 2026
Crecimiento y Condiciones Macro

Se espera que México crezca a un ritmo moderado, por debajo de muchos pares de mercados emergentes. Las
limitaciones estructurales—bajo crecimiento de productividad, brechas de infraestructura e incertidumbre
regulatoria—continuan limitando la expansion potencial.

Crecimiento PIB Crédito
Moderado, por debajo del potencial Mejorando lentamente, no rapidamente
regional
1 2 3 4
Inflacién Dependencia EE.UU.
Mas cerca del objetivo pero aun Continua el ciclo econdémico vinculado
restrictiva

Riesgos Centrales para México

Politica Comercial

Incertidumbre en torno a politica comercial
y dinamicas del T-MEC

Inversion Privada

Crecimiento bajo de inversion privada
limita expansion

Cuellos de Botella

Infraestructura en energia, agua y logistica

Presion en PyMEs Oportunidades Estratégicas
Mayores costos de financiamiento y A pesar de los desafios, existen ventanas claras de
operacion oportunidad para empresas que ejecuten con disciplina y
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vision estratégica.
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Nearshoring

Para empresas capaces de cumplir con escala,
cumplimiento y requisitos de productividad
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Servicios y Logistica

Crecimiento en servicios, logistica y sectores de apoyo
industrial
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Profesionalizacion

Empresas que profesionalizan gestion financiera obtienen
acceso a capital y alianzas



( © PERSPECTIVA REGIONAL ]

San Luis Potosi: Perspectiva Regional

San Luis Potosi permanece como uno de los centros industriales mas relevantes de México, particularmente en

manufactura y sectores relacionados con la industria automotriz. Su posicion geografica estratégica y ecosistema
industrial establecido lo convierten en un actor clave dentro del panorama economico nacional.

Ubicacion Estratégica

Posicidn geografica privilegiada para

. . il
comercio y logistica 2.
Servicios Industriales 1)
&
Expansion en logistica, ingenieria y
servicios
Fortalezas Regionales Riesgos Regionales

Ubicacién geografica .
estratégica

Ecosistema industrial y .
manufacturero establecido

Base de mano de obra °
calificada
Infraestructura existente o

Exposicién a ciclos de
demanda externa

Estrés en infraestructura con
crecimiento industrial

Presion de margenes por
costos crecientes

Competencia regional
aumentada

Ecosistema Industrial

Base manufacturera y automotriz
consolidada

Capital Humano

Mano de obra calificada relativa
a otras regiones

Integracion de Cadenas

Oportunidad en cadenas de valor
nearshoring

Oportunidades Locales

e Integracion de proveedores en
cadenas nearshoring

e Expansion de logistica 'y
servicios

e Crecimiento impulsado por
productividad

¢ Diferenciacion mediante
eficiencia

[ Nota clave: El crecimiento en 2026 para empresas en San Luis Potosi dependera méas de ganancias de

productividad y eficiencia operativa que de expansion de volumen. Las empresas que inviertan en
capacidades internas y mejora de procesos estaran mejor posicionadas.



@ ACCION ESTRATEGICA

Que Significa Esto Para Fundadores y Duenos

de Negocios

2026 Es un Ano de Disciplina

Las empresas ganadoras en 2026 no seran aquellas que persigan crecimiento agresivo sin fundamento financiero.

Seran aquellas que operen con claridad, ejecuten con disciplina y asignen recursos con precision estratégica.
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Claridad Financiera

Sobre expansion agresiva

Acciones Estrategicas Clave

Flujo y Margenes

Enfoque en efectivo y retorno

00

Crecimiento Justificado

Retrasar iniciativas no
respaldadas

Los lideres empresariales deben adoptar un enfoque sistematico y riguroso hacia la gestion financiera y operativa.

La diferencia entre empresas que prosperan y aquellas que luchan en 2026 estara determinada por la calidad de

sus decisiones y la disciplina de su ejecucion.
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Fortalecer Reportes Financieros Internos y
Prondsticos

Implementar sistemas robustos de informacion
financiera que permitan toma de decisiones en tiempo
real. La visibilidad de numeros es fundamental para
navegar incertidumbre.
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Reevaluar Estructuras de Costos y Eficiencia
Operativa

Realizar auditorias profundas de costos operativos.
|dentificar ineficiencias, eliminar gastos no productivos
y optimizar procesos que no agreguen valor directo.
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Construir Resiliencia en Estructura de
Capital y Capital de Trabajo

Asegurar que la empresa tenga colchones financieros
adecuados. Gestionar capital de trabajo con rigor,
optimizar ciclos de conversion de efectivo y mantener
liquidez estratégica.

Diversificar Clientes, Proveedores y Flujos
de Ingresos

Reducir concentracion de riesgo. Expandir base de
clientes, desarrollar fuentes alternativas de ingresos y
construir relaciones con multiples proveedores para
mitigar disrupciones.

Lo Que Funciona en 2026

e Gestion de margenes rigurosa

e Decisiones basadas en datos
financieros reales

e Optimizacion de capital de trabajo

¢ [nversion en productividad sobre
volumen

e Diversificacion de riesgos

"En 2026, la ventaja competitiva no vendra de apostar grande sin fundamento. Vendra de operar mejor,
conocer tus numeros mejor y ejecutar con mas disciplina que tu competencia."”

Lo Que No Funciona en 2026

e Crecimiento agresivo sin fundamento
financiero

e Decisiones basadas en intuicion sin
datos

e |gnorar eficiencia operativa

e Concentracion excesiva de clientes o
proveedores

e Falta de visibilidad financiera



Reflexion Final

2026 recompensara a operadores disciplinados, no a especuladores de crecimiento. El entorno favorece a
empresas que comprenden su economia interna, ejecutan con enfoque y alinean iniciativas de crecimiento con

realidad financiera.

Para empresas mexicanas—especialmente PyMEs—esta es una oportunidad para separarse de competidores
mediante operacion con claridad, estructura y gestién financiera profesional. Las empresas que inviertan en
sistemas, procesos y capacidades internas durante 2026 estaran posicionadas para capturar oportunidades
desproporcionadas cuando las condiciones mejoren.
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Claridad Estructura Disciplina
Comprende tus numeros con Opera con procesos y sistemas Ejecuta con rigor financiero
precision absoluta robustos constante

Finanzas simples. Mejores decisiones.

Esta no es solo una frase. Es un principio operativo para 2026. Las empresas que simplifiquen su comprensiéon
financiera, eliminen complejidad innecesaria y tomen decisiones basadas en realidad econdmica clara
superaran sistematicamente a aquellas que operen con ambiguedad.

El camino hacia adelante no requiere estrategias complejas o apuestas arriesgadas. Requiere excelencia en lo
fundamental: conocer tus numeros, proteger margenes, optimizar operaciones y asignar recursos con intencion

estratégica.

Las empresas que adopten este enfoque en 2026 no solo navegaran el entorno con éxito—construiran ventajas
competitivas duraderas que los posicionaran para crecimiento sostenible en afos futuros.



[ REFERENCIAS

Fuentes Consultadas

Referencias Institucionales y de Mercado

Este reporte esta informado por analisis y datos de las siguientes instituciones y observadores de mercado:

Instituciones Multilaterales Analisis de Mercado
e Fondo Monetario Internacional (FMI) e Bancos de inversion globales
e Banco Mundial o Mesas de investigacion de mercados
e Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo e Prensa financiera internacional
Economicos (OCDE) » Publicaciones de investigacion econémica
Bancos Centrales y Autoridades Metodologia
* Reserva Federal de Estados Unidos Analisis sintetizado e independiente de multiples
e Banco de México fuentes institucionales y de mercado.

e Bancos centrales de economias relevantes

[J Avisoimportante: Este documento refleja un andlisis sintetizado e independiente destinado a la toma de
decisiones estratégicas, no constituye asesoria de inversion. Las proyecciones y analisis presentados se
basan en informacién disponible al momento de publicacion y estan sujetos a cambios conforme
evolucionen las condiciones economicas y de mercado.

Para consultas o analisis adicional especifico a su situacién empresarial, se recomienda consultar con asesores
financieros y estratégicos calificados que puedan adaptar estas perspectivas generales a su contexto particular.



