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dŚĞ�h͘�^͘�^ŵĂůů��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�;^��Ϳ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ůŽǁͲŝŶƚĞƌĞƐƚ͕�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ůŽĂŶƐ�ƚŽ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ŽĨ�Ăůů�ƐŝǌĞƐ͕�ƉƌŝǀĂƚĞ�ŶŽŶͲƉƌŽĨŝƚ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ͕�ŚŽŵĞŽǁŶĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞŶƚĞƌƐ�ƚŽ�ƌĞƉĂŝƌ�Žƌ�ƌĞƉůĂĐĞ�ƵŶŝŶƐƵƌĞĚͬƵŶĚĞƌŝŶƐƵƌĞĚ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ĚĂŵĂŐĞĚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘�^���ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ůŽĂŶƐ�ŽĨĨĞƌ�ĂŶ�
ĂĨĨŽƌĚĂďůĞ�ǁĂǇ�ĨŽƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƚŽ�ƌĞĐŽǀĞƌ�ĨƌŽŵ�ĚĞĐůĂƌĞĚ�ĚŝƐĂƐƚĞƌƐ͘�

x �ƉƉůǇ͗�ϭͿ�ŽŶůŝŶĞ͖�ϮͿ�ŝŶͲƉĞƌƐŽŶ�Ăƚ�Ă�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ĐĞŶƚĞƌ͖
Žƌ�ϯͿ�ďǇ�ŵĂŝů͘

x �ƉƉůǇ�ŽŶůŝŶĞ Ăƚ�ƚŚĞ�^��͛Ɛ�ƐĞĐƵƌĞ�ǁĞďƐŝƚĞ
ĚŝƐĂƐƚĞƌůŽĂŶ͘ƐďĂ͘ŐŽǀͬĞůĂ͘

x �Ɛ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ ŽĨ�ĂŶǇ�ƐŝǌĞ͕�ǇŽƵ ŵĂǇ�ďŽƌƌŽǁ�ƵƉ�ƚŽ
ΨϮ�ŵŝůůŝŽŶ�ĨŽƌ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĚĂŵĂŐĞ͘

x �Ɛ�Ă�ƐŵĂůů�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�ƐŵĂůů�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů
ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ͕�ƐŵĂůů�ďƵƐŝŶĞƐƐ ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ
ĂƋƵĂĐƵůƚƵƌĞ͕�Žƌ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ŶŽŶͲƉƌŽĨŝƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ
ǇŽƵ ŵĂǇ�ďŽƌƌŽǁ ƵƉ�ƚŽ�ΨϮ�ŵŝůůŝŽŶ�ĨŽƌ��ĐŽŶŽŵŝĐ
/ŶũƵƌǇ͘

x �Ɛ�Ă�ƐŵĂůů�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕ ǇŽƵ�ŵĂǇ ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ Ă
ŵĂǆŝŵƵŵ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ůŽĂŶ�;ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂŶĚ��/�>Ϳ�ŽĨ
ΨϮ�ŵŝůůŝŽŶ͘

x �Ɛ�Ă�ŚŽŵĞŽǁŶĞƌ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďŽƌƌŽǁ�ƵƉ�ƚŽ
ΨϮϬϬ͕ϬϬϬ�ƚŽ�ƌĞƉĂŝƌͬƌĞƉůĂĐĞ�ǇŽƵƌ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ
ĚĂŵĂŐĞĚ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ͘

x �Ɛ�Ă�ŚŽŵĞŽǁŶĞƌ�Žƌ�ƌĞŶƚĞƌ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďŽƌƌŽǁ�ƵƉ
ƚŽ�ΨϰϬ͕ϬϬϬ�ƚŽ ƌĞƉĂŝƌͬƌĞƉůĂĐĞ�ĚĂŵĂŐĞĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů
ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘

x ^���ƌĞǀŝĞǁƐ�ǇŽƵƌ�ĐƌĞĚŝƚ ďĞĨŽƌĞ�ĐŽŶĚƵĐƚŝŶŐ
ĂŶ�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ǀĞƌŝĨǇ�ǇŽƵƌ�ůŽƐƐĞƐ͘

x �Ŷ�^���ǀĞƌŝĨŝĞƌ�ǁŝůů�ĞƐƚŝŵĂƚĞ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů
ƉŚǇƐŝĐĂů�ůŽƐƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ĚĂŵĂŐĞĚ
ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘

x ��ůŽĂŶ�ŽĨĨŝĐĞƌ�ǁŝůů�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǇŽƵƌ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ
ĚƵƌŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ͕�ĂĨƚĞƌ�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�ĂŶǇ
ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞĐŽǀĞƌŝĞƐ͘� ^���ĐĂŶ ŵĂŬĞ
Ă�ůŽĂŶ�ǁŚŝůĞ�ǇŽƵƌ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ŝƐ
ƉĞŶĚŝŶŐ͘

x ��ůŽĂŶ�ŽĨĨŝĐĞƌ�ǁŽƌŬƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ăůů
ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ Ă
ůŽĂŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ͘�KƵƌ�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�ĂƌƌŝǀĞ�Ăƚ Ă
ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ

ǁĞĞŬƐ͘
x ��ůŽĂŶ�ŽĨĨŝĐĞƌ�ǁŝůů�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ

ůŽĂŶ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ŶĞǆƚ�ƐƚĞƉƐ͘
zŽƵ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ŝŶ�ǁƌŝƚŝŶŐ�ŽĨ�Ăůů�ůŽĂŶ
ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͘

x ^���ǁŝůů�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĂŶĚ�ƐĞŶĚ�ǇŽƵƌ�>ŽĂŶ��ůŽƐŝŶŐ
�ŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ͘

x KŶĐĞ�ǁĞ�ƌĞĐĞŝǀĞ ǇŽƵƌ�ƐŝŐŶĞĚ�>ŽĂŶ��ůŽƐŝŶŐ
�ŽĐƵŵĞŶƚƐ͕ ĂŶ�ŝŶŝƚŝĂů�ĚŝƐďƵƌƐĞŵĞŶƚ ǁŝůů�ďĞ
ŵĂĚĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚŝŶ�ϱ�ĚĂǇƐ͗
¾ WŚǇƐŝĐĂů�ĚĂŵĂŐĞ͗

¾ ΨϮϱ͕ϬϬϬ
¾ �ĐŽŶŽŵŝĐ�ŝŶũƵƌǇ ;ǁŽƌŬŝŶŐ�ĐĂƉŝƚĂůͿ͗

¾ ΨϮϱ͕ϬϬϬ�;/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�WŚǇƐŝĐĂů
ĚĂŵĂŐĞ�ĚŝƐďƵƌƐĞŵĞŶƚͿ

x ��ĐĂƐĞ�ŵĂŶĂŐĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ ǁŝƚŚ
ǇŽƵ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ŵĞĞƚ�Ăůů�ůŽĂŶ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͘�dŚĞǇ
ǁŝůů�ĂůƐŽ ƐĐŚĞĚƵůĞ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ĚŝƐďƵƌƐĞŵĞŶƚƐ
ƵŶƚŝů�ǇŽƵ ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ůŽĂŶ�ĂŵŽƵŶƚ͘

x zŽƵƌ�ůŽĂŶ ŵĂǇ�ďĞ�ĂĚũƵƐƚĞĚ�ĂĨƚĞƌ�ĐůŽƐŝŶŐ ĚƵĞ
ƚŽ�ǇŽƵƌ ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ
ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŽĂŶ ĨŽƌ�ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ ƌĞƉĂŝƌ
ĐŽƐƚƐ�Žƌ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŽĂŶ ĚƵĞ�ƚŽ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů
ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉƌŽĐĞĞĚƐ͘

67(3���
/RDQ�&ORVHG DQG�
)XQGV�'LVEXUVHG

67(3���
3URSHUW\�9HULILHG�

DQG
/RDQ�3URFHVVLQJ�
'HFLVLRQ�0DGH

67(3���
$SSO\�IRU�/RDQ
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KWWSV���GLVDVWHUORDQ�VED�JRY�HOD�'RFXPHQWV�
7KUHHB6WHSB3URFHVVB6%$B'LVDVWHUB/RDQV�SGI
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dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞĂĐŚ�Ă�ůŽĂŶ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͘�zŽƵƌ�>ŽĂŶ�KĨĨŝĐĞƌ�ĂŶĚ��ĂƐĞ�DĂŶĂŐĞƌ�ǁŝůů�ĂƐƐŝƐƚ�ǇŽƵ�ƚŽ�
ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƐƵďŵŝƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ͘��ƉƉƌŽǀĂů�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝƐďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ůŽĂŶ�ĨƵŶĚƐ�ŝƐ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽŶ�ƌĞĐĞŝƉƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ͘

�h^/E�^^�^ ,KD�KtE�Z^��E��Z�Ed�Z^
x �ƵƐŝŶĞƐƐ�>ŽĂŶ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�;^���&Žƌŵ�ϱͿ ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�ďƵƐŝŶĞƐƐ

ĂƉƉůŝĐĂŶƚ͘
x /Z^�&Žƌŵ�ϰϱϬϲͲd ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶĞĚ�ďǇ��ƉƉůŝĐĂŶƚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�ĞĂĐŚ

ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ŽǁŶŝŶŐ�ϮϬй�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�ĞĂĐŚ�ŐĞŶĞƌĂů
ƉĂƌƚŶĞƌ�Žƌ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌ�ĂŶĚ͕�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŽǁŶĞƌ�ǁŚŽ�ŚĂƐ ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ Ă�ϱϬй
ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ ŝŶ�ĂŶ ĂĨĨŝůŝĂƚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘��;�ĨĨŝůŝĂƚĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉĂƌĞŶƚ͕
ƐƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵŵŽŶ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�Žƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚͿ͘

x �ŽŵƉůĞƚĞ�ĐŽƉŝĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ăůů�ƐĐŚĞĚƵůĞƐ͕�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚ�&ĞĚĞƌĂů�ŝŶĐŽŵĞ
ƚĂǆ�ƌĞƚƵƌŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͖�ĂŶ�ĞǆƉůĂŶĂƚŝŽŶ�ŝĨ�ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘

x WĞƌƐŽŶĂů�&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�;^���&Žƌŵ�ϰϭϯͿ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͕�ƐŝŐŶĞĚ�ĂŶĚ�ĚĂƚĞĚ
ďǇ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�;ŝĨ�Ă�ƐŽůĞ�ƉƌŽƉƌŝĞƚŽƌƐŚŝƉͿ͕�ĞĂĐŚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ŽǁŶŝŶŐ�ϮϬй�Žƌ
ŵŽƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�ĞĂĐŚ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉĂƌƚŶĞƌ�Žƌ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌ͘

x ^ĐŚĞĚƵůĞ�ŽĨ�>ŝĂďŝůŝƚŝĞƐ�ůŝƐƚŝŶŐ�Ăůů�ĨŝǆĞĚ�ĚĞďƚƐ�;^���&Žƌŵ�ϮϮϬϮ�ŵĂǇ ďĞ�ƵƐĞĚͿ͘
���/d/KE�>�/E&KZD�d/KE�d,�d�D�z����E���^^�Zz�dK�WZK��^^
zKhZ��WW>/��d/KE͗
x �ŽŵƉůĞƚĞ�ĐŽƉŝĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ăůů�ƐĐŚĞĚƵůĞƐ͕�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚ�&ĞĚĞƌĂů�ŝŶĐŽŵĞ

ƚĂǆ�ƌĞƚƵƌŶƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ŽǁŶŝŶŐ�ϮϬй�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ
ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�ĞĂĐŚ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉĂƌƚŶĞƌ�Žƌ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌ͕ ĂŶĚ�ĞĂĐŚ�ĂĨĨŝůŝĂƚĞ
ǁŚĞŶ�ĂŶǇ�ŽǁŶĞƌ�ŚĂƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ă�ϱϬй�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĨĨŝůŝĂƚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘
�ĨĨŝůŝĂƚĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͕�ďƵƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͕�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ƐƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ͕
ĂŶĚͬŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵŵŽŶ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�Žƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘

x /Ĩ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚ�&ĞĚĞƌĂů�ŝŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ�ƌĞƚƵƌŶ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ĨŝůĞĚ͕�Ă�ǇĞĂƌͲĞŶĚ
ƉƌŽĨŝƚ�ĂŶĚ�ůŽƐƐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ďĂůĂŶĐĞ�ƐŚĞĞƚ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ƚĂǆ�ǇĞĂƌ ŝƐ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ͘

x ��ĐƵƌƌĞŶƚ�ǇĞĂƌͲƚŽͲĚĂƚĞ�ƉƌŽĨŝƚ�ĂŶĚ�ůŽƐƐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͘
x �ĚĚŝƚŝŽŶĂů�&ŝůŝŶŐ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�;^���&Žƌŵ�ϭϯϲϴͿ ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŵŽŶƚŚůǇ�ƐĂůĞƐ

ĨŝŐƵƌĞƐ͘

x ,ŽŵĞ�>ŽĂŶ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�;^���&Žƌŵ�ϱĐͿ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶĞĚ�ďǇ��ƉƉůŝĐĂŶƚ
ĂŶĚ��ŽͲ�ƉƉůŝĐĂŶƚ͘

x /Z^�&Žƌŵ�ϰϱϬϲͲd ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶĞĚ�ďǇ��ƉƉůŝĐĂŶƚ�ĂŶĚ��ŽͲ�ƉƉůŝĐĂŶƚ͘

�WW>z�&KZ��^^/^d�E����d
ĚŝƐĂƐƚĞƌůŽĂŶ͘ƐďĂ͘ŐŽǀͬĞůĂ

Kƌ��Ăůů�
ϭͲϴϬϬͲϲϱϵͲϮϵϱϱ ;^����ƵƐƚŽŵĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ��ĞŶƚĞƌͿ

ϭͲϴϬϬͲϴϳϳͲϴϯϯϵ�;ddz͗��ĞĂĨ�ĂŶĚ�,ĂƌĚͲŽĨͲ,ĞĂƌŝŶŐͿ

KWWSV���GLVDVWHUORDQ�VED�JRY�HOD�'RFXPHQWV�7KUHHB6WHSB3URFHVVB6%$B'LVDVWHUB/RDQV�SGI


