
 

 
 
 

 ^ŽĐŝĂů�DĞĚŝĂ͗��ĞŶĞĮƚƐ�ĂŶĚ�,ĂƌŵƐ�tŽƌŬƐŚŽƉ 
 
/Ŷ� ƚŚĞ� ĂŐĞ� ŽĨ� ƐŽĐŝĂů� ŵĞĚŝĂ� ;^DͿ͕� ǁĞ� ŚĂǀĞ� ƐĞĞŶ� ƚŚĞ�
ŐŽŽĚ͕�ďĂĚ͕�ĂŶĚ�ƵŐůǇ͘�hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�ƚŚĞ�ďĂĚ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�
ŽŶ� ƐŽĐŝĂů� ŵĞĚŝĂ� ƐĞĞŵƐ� ƚŽ� ůĞĂǀĞ� ƚŚĞ� ŵŽƐƚ� ůĂƐƚŝŶŐ������
ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ͘� �ĞŶĂ͛Ɛ� ,ŽƵƐĞ� ;�,Ϳ� ŚĞůĚ� Ă� ǁŽƌŬƐŚŽƉ� ŝŶ���
�ƵŐƵƐƚ� ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ� ƚŚĞ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ĂŶĚ�ŚĂƌŵƐ�ŽĨ�^D͘�tĞ�
ĨĞůƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�
ĂŶĚ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ŽŶ� ǁŚĂƚ� ƚŚĞǇ� ƐŚŽƵůĚ� ŬŶŽǁ� ĂŶĚ������������
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂďŽƵƚ�^D͘ 
  
dŚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ� ĐŽŶƐŝƐƚĞĚ� ŽĨ� Ă� ƉĂŶĞů� ǁŚŽ� ƐƉŽŬĞ� ĨƌŽŵ�
ƚŚĞŝƌ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ͗� DƐ͘� <ŽƌƚŶĞǇ� >ĞǁŝƐ͕�
ƚĞĂĐŚĞƌ͕� ZĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞ� ŵŝĚĚůĞ͖� DƌƐ͘� �ĂǀŽŶ� ZĂŝŶĨŽƌĚ͕�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� ƐĐŚŽŽů� ĐŽƵŶƐĞůŽƌ͕� ZĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞ� ŵŝĚĚůĞ͖�
DƌƐ͘�<ŝǌǌŝĞ��ƌĂǁĨŽƌĚ͕�ĞŶŐĂŐĞĚ�ƉĂƌĞŶƚ�ĂŶĚ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�
�ŝƐƚŝŶŐƵŝƐŚĞĚ�zŽƵŶŐ�>ĂĚŝĞƐ͖�dƌŝŶŝƚǇ�dŽǁŶƐĞŶĚ͕�&ƵůƚŽŶ�
ĐŽƵŶƚǇ� ĂƚƚŽƌŶĞǇ� ĂŶĚ� ĐŽĂƵƚŚŽƌ� ŽĨ� ͞tŚĞŶ� ƚŚĞ� �ŽƉƐ�

�ŽŵĞ�<ŶŽĐŬŝŶ͖͟�ĂŶĚ��ƌ͘�Z:�sĞƌǁĂǇŶĞ͕��ůŝŶŝĐĂů�WƐǇĐŚŽůŽŐŝƐƚ͕�^ƚĂŶĚĂƌĚ�ŽĨ��ĂƌĞ�
WƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ͘��,�ĂůƐŽ�ŚĂĚ�ĨŽƵƌ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ĐŽůůĞŐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͗��ŶĨĞƌŶĞĞ�DŽƌŐĂŶ�ĂŶĚ�:ĂƌƌĞůů� :ŽƌĚĂŶ͕�DŽƌĞŚŽƵƐĞ͖��ĂĂŬŝƌĂ�'ĂůůŵĂŶ͕�
'ĞŽƌŐŝĂ�^ƚĂƚĞ͖�ĂŶĚ��ůĞǆŝƐ��ƌĂŶĨŽƌĚ͕��ůĂƌŬ��ƚůĂŶƚĂ͘ 
  
dŚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ� ƐƚĂƌƚĞĚ�ǁŝƚŚ� Ă� ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ� ŽŶ� ƚŚĞ� ďĞŶĞĨŝƚƐ� ĂŶĚ� ŚĂƌŵƐ�ŽĨ� ^D�
ǁŚŝĐŚ� ŝŶĐůƵĚĞĚ� ƚŚƌĞĞ� ƐŚŽƌƚ� ǀŝĚĞŽƐ� ĐŽǀĞƌŝŶŐ� ĂŶ� ŽǀĞƌǀŝĞǁ� ŽĨ� ƐŽĐŝĂů� ŵĞĚŝĂ͕� Ă�
ŶĞǁƐ�ƐƚŽƌǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƉŽƐƚŝŶŐ�ĨŝŐŚƚƐ͕�ĂŶĚ�Ă�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ĐĂƐĞ�
ǁŝƚŚ� :ƵĚŐĞ�<ĂƌĞŶ͘� dŚĞ� ǀŝĚĞŽƐ�ďƌŽƵŐŚƚ� ƚŽ� ůŝĨĞ� ƚŚĞ� ƌĞĂůŝƚǇ�ŽĨ�ŚŽǁ� ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�
ŐŽĞƐ�ǁƌŽŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚůǇ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ͘���ĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ŚĂƌŵƐ�ŽĨ�^D͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
ďĞŶĞĨŝƚƐ͕� ĂŶĚ� DƌƐ͘� �ƌŽŶƐŽŶ͕� �ǆĞĐƵƚŝǀĞ� �ŝƌĞĐƚŽƌ� ŽĨ� �ĞŶĂ͛Ɛ� ,ŽƵƐĞ͕� ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�
ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͘�^D�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ŽƚŚĞƌƐ�ŽĨ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ͕�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�
ĂŶĚ� ũŽďƐ͕� ƉƌŽŵŽƚĞ� ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕� ďƌŝŶŐ� ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ� ƚŽ� ŝŶũƵƐƚŝĐĞƐ͕� ĂŶĚ� ĞǀĞŶ� ŐĞƚ�
ǇŽƵƌ�ďŝŐ�ďƌĞĂŬ�ŝŶ�,ŽůůǇǁŽŽĚ͊�/ƚ͛Ɛ�Ăůů�ŝŶ�ŚŽǁ�ŝƚ�ŝƐ�ƵƐĞĚ͘ 
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^ŽĐŝĂů� ŵĞĚŝĂ� ĐŽŶƟŶƵĞĚ͘�tĞ� ƚŚĞŶ� ŚĂĚ� ďƌĞĂŬŽƵƚ� ƐĞƐƐŝŽŶƐ� ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ƐƉŽŬĞ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� ƉĂŶĞů͕�
ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞŐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐƉŽŬĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘���ĂĐŚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƐŚĂƌĞĚ�
ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƐĞĞŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͕�ĐŽƵŶƐĞůŽƌ͕�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƐƚ͛Ɛ�ŽĨĨŝĐĞ͕�ĂŶĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚƐ͘�dŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂďŽƵƚ�^D͕�ďĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƉŚŽŶĞ͕�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ͕�ĂŶĚ�
ƵƐĞ� ƚŚĞ� ĐŽŶƚƌŽůƐ͕� ƐĞƚ� ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞŝƌ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĂŶĚ� ŵŽŶŝƚŽƌ� ƚŚĞŝƌ� ƵƐĞ͘���
DƌƐ͘� �ƌĂǁĨŽƌĚ� ƐŚĂƌĞĚ� ƚŚĂƚ� ƐŚĞ� ƚĂŬĞƐ� ŚĞƌ� ƐŽŶ͛Ɛ� ƉŚŽŶĞ� ĞǀĞƌǇ� ŶŝŐŚƚ� ďĞĨŽƌĞ���
ďĞĚƚŝŵĞ� ĂŶĚ� ƌĂŶĚŽŵůǇ� ĐŚĞĐŬƐ� ƚŚĞ� ƉŚŽŶĞ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ǁĞĞŬ͘� �ƌ͘� sĞƌǁĂǇŶĞ���
ŶŽƚĞĚ�ƚŚĂƚ�^D�ŝƐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ƵŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ�ƚŚĞ�
ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ͚ůŝŬĞƐ͛� ĂŶĚ� ͚ĨŽůůŽǁĞƌƐ͛� ŝƐ� ƚŝĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞŝƌ� ƐĞůĨ-ĞƐƚĞĞŵ� ĂŶĚ� ŝŶ� ƐŽŵĞ�����
ĐĂƐĞƐ͕�ĐĂŶ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ͘���ƚƚŽƌŶĞǇ�dŽǁŶƐĞŶĚ�ƐƚĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�
ďƵůůǇŝŶŐ�Žƌ�ĨŝŐŚƚŝŶŐ͕�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂƐƐĂƵůƚ�ĂŶĚ�ƉƌĞƚĞŶĚŝŶŐ�
ƚŽ� ďĞ� ĂŶŽƚŚĞƌ� ƉĞƌƐŽŶ� ŽŶ� ^D� ĐĂŶ� ďĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ� ŝĚĞŶƚŝƚǇ� ƚŚĞĨƚ͊� WĂƌĞŶƚƐ����������
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ďŽŽŬůĞƚ� ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŝƉƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚ�ƐĂĨĞ�ŽŶ� ƚŚĞ�
ŝŶƚĞƌŶĞƚ͕�ĂĐƌŽŶǇŵƐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƵƐŝŶŐ�ĂŶĚ͕�ĂƉƉƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ͘ 
  
dŚĞ� ĐŽůůĞŐĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ƚĂůŬĞĚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚƐ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŚĂƐ�Ă�ďƌĂŶĚ�ĂŶĚ�
ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ŝƚ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƉŽƌƚƌĂǇĞĚ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ͘�
�ĂĂŬŝƌĂ�ŐŽŽŐůĞĚ�ŚĞƌƐĞůĨ͕�ĂŶĚ�ĂƐŬĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�

ƚŽ� ůŽŽŬ� ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ� ƵƉ͘� /ƚ� ǁĂƐ� ĂŶ� ĞǇĞ-ŽƉĞŶŝŶŐ� ĂĐƚŝǀŝƚǇ͘� dŚĞǇ� ĂůƐŽ� ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ� ƌĞͲ
ďƌĂŶĚŝŶŐ͕�ďŽĚǇ�ƐŚĂŵŝŶŐ͕�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ƉŽƐƚŝŶŐ�ďĂĚ�ďĞŚĂǀŝŽƌ͕�ĂŶĚ�ƵƐŝŶŐ�ƐŽĐŝĂů�
ŵĞĚŝĂ�ƉŽƐŝƚŝǀĞůǇ͘�dŚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ĞŶĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐŽŵƉůĞƚŝŶŐ�ĂŶ�
ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ͕� ĂŶĚ� ƐŝŐŶŝŶŐ� Ă� ^ŽĐŝĂů� DĞĚŝĂ� ƉůĞĚŐĞ� ƚŽ� ƉŽƐƚ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůǇ� ĂŶĚ� ůĂƐƚůǇ�
ηƚŚŝŶŬ�ϰhƉŽƐƚ͘��ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ͕�ŽŶĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƐĂŝĚ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƵŶͲ
ĨŽůůŽǁ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ƉŽƐƚ�ĨŝŐŚƚƐ͊�DŝƐƐŝŽŶ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ͊� 
 

����������������ĞŶĂ͛Ɛ�,ŽƵƐĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ǁŝƚŚ��ŝƚǇ�ŽĨ�hŶŝŽŶ��ŝƚǇ�ĨŽƌ��ĂĐŬ�ƚŽ�^ĐŚŽŽů�ZĂůůǇ͊ 
�ĞŶĂ͛Ɛ�,ŽƵƐĞ�ǁĂƐ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƉĂƌƚŶĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�hŶŝŽŶ��ŝƚǇ�ƚŽ�ŚŽƐƚ�ƚŚĞ��ĂĐŬ�Ϯ�^ĐŚŽŽů�
ZĂůůǇ͘��,�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ĂŶĚ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ƐĐŚŽŽů�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�hŶŝŽŶ��ŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚǁŽ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕�WŚǇůůŝƐ�
/ǀŽƌǇ�ĂŶĚ�>ŝŶĚĂ��ŽůĞƐ�ŚĞůƉĞĚ�ƐŽƌƚ�ĂŶĚ�Įůů�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ƉĂĐŬƐ�ǁŝƚŚ�ƐĐŚŽŽů����ƐƵƉƉůŝĞƐ͘��hŶŝŽŶ��ŝƚǇ�ĂůƐŽ�
ƉůĂĐĞĚ�ďŽǆĞƐ�ŝŶ�ŬĞǇ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ͘�
^ƉĞĐŝĂů�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�:��ĂŶĚ��ŽŵƉĂŶǇ��ĂƌďĞƌ�ƐƚƵĚŝŽ�ĨŽƌ�ďĞŝŶŐ�Ă�ĚƌŽƉ�Žī�ůŽĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ƌ͘�EĂƚĂƐŚĂ�
>ǇůĞƐ͕��,�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌ͕�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�WŚǇůůŝƐ� /ǀŽƌǇ� ĨŽƌ�ŵĂŶŶŝŶŐ�ŽƵƌ� ƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ƐƉƌĞĂĚŝŶŐ� ƚŚĞ�
ǁŽƌĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁĞ�ĚŽ�Ăƚ��ĞŶĂ͛Ɛ�,ŽƵƐĞ͘ 
  
dŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐĂŵĞ�ŽƵƚ�ŝŶ�ůĂƌŐĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďĂĐŬ�ƉĂĐŬƐ�ĨƵůů�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ƐƵƉƉůŝĞƐ͘�KǀĞƌ�
ϭϬϬϬ� ďĂĐŬ� ƉĂĐŬƐ� ǁĞƌĞ� ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ� ƚŽ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ŝŶ� ŐƌĂĚĞƐ� <-ϭϮ͘� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�����������
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ^ŽƵƚŚ� &ƵůƚŽŶ�WƵďůŝĐ� ůŝďƌĂƌǇ͕� ĂŶĚ� �,� ƐĞƚ� ƵƉ� ƚĂďůĞƐ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ� ƚŚĞ���
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘�KƵƌ�ƚĂďůĞ�ŚĂĚ�ƚƌĞĂƚƐ͕�ŶĞǁƐůĞƩĞƌƐ͕� ͚ƉŽƉ�ƋƵŝǌǌĞƐ͛�ĂŶĚ�ƉƌŝǌĞƐ�ĨŽƌ�
ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘��/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƟŵĞ͊�tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƉĂƌƚŶĞƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�hŶŝŽŶ��ŝƚǇ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͘ 
  



6SRQVRU�+LJKOLJKW��'U��0HOLVVD�+DJDQ 
 /ƚ� ŝƐ� ǁŝƚŚ� ŐƌĞĂƚ� ƉůĞĂƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ� /� ŚŝŐŚůŝŐŚƚ� ŵǇ� ĨƌŝĞŶĚ� ĂŶĚ� ƐŽƌŽƌŝƚǇ� ƐŝƐƚĞƌ��������������������
�ƌ͘� DĞůŝƐƐĂ� �͘� ,ĂŐĂŶ͘� DĞůŝƐƐĂ� ŝƐ� Ă� ŵŽŶƚŚůǇ� ĚŽŶŽƌ� ƚŽ� �ĞŶĂ͛Ɛ� ,ŽƵƐĞ͕� ĂŶĚ� ŚĂƐ������
ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ��ĞŶĂ͛Ɛ�,ŽƵƐĞ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͘�DĞůŝƐƐĂ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽƚŚĞƌ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ͕�ĂŶĚ�
Ă� ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ� WŝƚƚƐďƵƌŐŚ�ǁŚĞƌĞ� ƐŚĞ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŚĞƌ���� ŝŶ�hƌďĂŶ�
^ƚƵĚŝĞƐ͕� DW,� ŝŶ� WƵďůŝĐ� ĂŶĚ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ� ,ĞĂůƚŚ� ^ĞƌǀŝĐĞƐ͕� ĂŶĚ� WŚ�� ŝŶ�����������������������
�ƉŝĚĞŵŝŽůŽŐǇ͘ DĞůŝƐƐĂ�ĂŶĚ�/�ŵĞƚ�ǁŚŝůĞ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ďŽƚŚ�ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�ŽƵƌ�DW,�Ăƚ�h�Wŝƚƚ͘�
DĞůŝƐƐĂ�ŝƐ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ��ĐŽŶŽŵŝĐƐ�ĂŶĚ�KƵƚĐŽŵĞƐ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�Ăƚ�Ă�ŵĞĚŝĐĂů�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ� ĐŽŵƉĂŶǇ� ŝŶ� WĂƌƐŝƉƉĂŶǇ͕� E:͘� /Ŷ� ƚŚŝƐ� ƌŽůĞ� ƐŚĞ� ŝƐ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ��
ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ� ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ� ĐŽŶƚĞŶƚ� ƚŽ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ� Ă� ƉƌŽĚƵĐƚƐ� ǀĂůƵĞ� ƉƌŽƉŽƐŝƚŝŽŶ� ƚŽ�
ĨŽƌŵƵůĂƌǇ� � ĚĞĐŝƐŝŽŶ� ŵĂŬĞƌƐ͘� ^ŚĞ� ŝƐ� ĂůƐŽ� Ă� ŐĞŶĞƌĂů� ŵĞŵďĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĞƐƚĞĞŵĞĚ����������
�ůƉŚĂ�<ĂƉƉĂ��ůƉŚĂ�^ŽƌŽƌŝƚǇ͕�/ŶĐ͘� 
 
tŚĞŶ� ĂƐŬĞĚ� ǁŚǇ� ƐŚĞ� ĚĞĐŝĚĞĚ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� �,͕� DĞůŝƐƐĂ� ƐĂŝĚ� ŝƚ͛Ɛ� ďĞĐĂƵƐĞ� ƐŚĞ���������

ďĞůŝĞǀĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ǀŝƐŝŽŶ� ĂŶĚ� ŝƐ� ƐŽ� ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ďǇ�ŵǇ�ƉĂƐƐŝŽŶ� ĨŽƌ�ŚĞůƉŝŶŐ� ǇŽƵƚŚ� ƚŽ� ƐƵĐĐĞĞĚ͘��ƵƌŝŶŐ�ŽƵƌ� ŐƌĂĚƵĂƚĞ� ƐĐŚŽŽů�
ǇĞĂƌƐ�;ϭϵϵϲ-ϭϵϵϴͿ�DĞůŝƐƐĂ�ƌĞŵĞŵďĞƌĞĚ�ŵĞ�ƚĂůŬŝŶŐ�ŽĨ�ŚŽǁ�/�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵƚŚ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞƌĞ�/�ůĞĂƌŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞ�
ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ŚŝŐŚ�ƌŝƐŬ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�ƉĂƌƚůǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ� ůĂĐŬ�ŽĨ�ŚŽƉĞ͘�tĞ�Ăůů�ŶĞĞĚ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ƚŚƌŝǀĞ͘�dŚƵƐ�
ŽƵƌ�ŵŽƚƚŽ� ŝƐ� ͘͘͘ǁŚĞƌĞ� ǇŽƵƚŚ� ŚĂǀĞ�,KW�͊� /� Ăŵ�ŚĂƉƉǇ� ƚŽ� ƐĂǇ� ƚŚĂƚ� ϮϬ� ǇĞĂƌƐ� ůĂƚĞƌ� /� Ăŵ� Ɛƚŝůů� ĨƵůĨŝůůŝŶŐ�ŵǇ� ĚƌĞĂŵ� ĂŶĚ���
DĞůŝƐƐĂ�ĂŶĚ�/�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�ŝƚ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƉĂƐƐ͘�  
  
tĞ�ĂƐŬĞĚ�DĞůŝƐƐĂ�ǁŚĂƚ�ĂĚǀŝĐĞ�ƐŚĞ�ǁŽƵůĚ�ŐŝǀĞ�ƚŽ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͘�DĞůŝƐƐĂ�ƐĂǇƐ�ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƐƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�
ŶŽƚ�ďĞ�ĂĨƌĂŝĚ�ƚŽ�ĨĂŝů͘�dŽ�ĂůǁĂǇƐ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŝƐ�ĨĂŝůƵƌĞ�ƚƵƌŶĞĚ�ŝŶƐŝĚĞ�ŽƵƚ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ŵŝƐƚĂŬĞƐ�ŝŶ�ůŝĨĞ͕�ŽŶůǇ�
ůĞƐƐŽŶƐ͘�'ƌŽǁƚŚ�ŝƐ�Ă�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚƌŝĂů�ĂŶĚ�ĞƌƌŽƌ͘��>ĂƐƚůǇ͕�ǁĞ�ĂƐŬĞĚ�DĞůŝƐƐĂ�ŚŽǁ�ƐŚĞ�ǁŽƵůĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�
ƚŽ��ĞŶĂ͛Ɛ�,ŽƵƐĞ͍�^ŚĞ�ƐĂǇƐ�ƚŚĂƚ�͚tĞ�ŽǁĞ�ŝƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ǇŽƵƚŚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚŽŽůƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�
ƚŽ�ďĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů� ŝŶ�ƚŚŝƐ� ũŽƵƌŶĞǇ�ĐĂůůĞĚ� ůŝĨĞ͛͘� � /Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ƚŽ��ĞŶĂ͛Ɛ�,ŽƵƐĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƐƚĂƌƚŝŶŐ���
ƚŽĚĂǇ͊�EŽ�ĂŵŽƵŶƚ�ŝƐ�ƚŽŽ�ƐŵĂůů͊��tĞ�ƐĂůƵƚĞ��ƌ͘�DĞůŝƐƐĂ��͘�,ĂŐĂŶ�ĨŽƌ�ďĞůŝĞǀŝŶŐ�ŝŶ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ��ĞŶĂ͛Ɛ�,ŽƵƐĞ͊  
 
1HZV�DQG�$QQRXQFHPHQWV 
 
&ƵůƚŽŶ��ŽƵŶƚǇ�'ƌĂŶƚ—�ĞŶĂ͛Ɛ�,ŽƵƐĞ�ŚĂƐ�ĂƉƉůŝĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�&ƵůƚŽŶ��ŽƵŶƚǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞ�WƌŽŐƌĂŵ�ŐƌĂŶƚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ƚƵƚŽƌŝŶŐ� ŝŶ�ŵĂƚŚ�ĂŶĚ��ŶŐůŝƐŚ� >ĂŶŐƵĂŐĞ��ƌƚƐ� ĨŽƌ�ŵŝĚĚůĞ� ƐĐŚŽŽů� ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ� ůŝĨĞ-ƐŬŝůů�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ� ĨŽƌ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĂŐĞƐ�����
ϭϭ-ϭϴ͘� � <^d�� �ŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� ĂŶĚ� ƐƵďŵŝƚƚĞĚ� ƚŚŝƐ� ŐƌĂŶƚ� ĨŽƌ� �,͘�tĞ� ĂƌĞ� ĞǆĐŝƚĞĚ� ĂŶĚ�
ŚŽƉĞĨƵů�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚŝƐ�ŐƌĂŶƚ͘ 
  
hŶŝŽŶ��ŝƚǇ�'ƌŽƵŶĚ�ďƌĞĂŬŝŶŐ�ĐĞƌĞŵŽŶǇ�—�ĞŶĂ͛Ɛ�,ŽƵƐĞ�ǁĂƐ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ĂƚƚĞŶĚ�ƚŚĞ�hŶŝŽŶ��ŝƚǇ�
'ƌŽƵŶĚďƌĞĂŬŝŶŐ��ĞƌĞŵŽŶǇ�ŝŶ�hŶŝŽŶ��ŝƚǇ͘��tĞ�ĂƌĞ�ƐƵƉĞƌ�ĞǆĐŝƚĞĚ�Ăƚ� ůŽŶŐ�ůĂƐƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝƚǇ� ĐĞŶƚĞƌ� ŝŶ�hŶŝŽŶ� ĐŝƚǇ� ĨŽƌ� ŽƵƌ� ǇŽƵƚŚ͊� dŚĞ� ĐĞŶƚĞƌ� ŝƐ� ĞǆƉĞĐƚĞĚ� ƚŽ� ďĞ� ŽƉĞŶ� ďǇ� ƐƵŵŵĞƌ�
ϮϬϭϴ͘ 
  
ϮϬϭϴ—��ĞŶĂ͛Ɛ�,ŽƵƐĞ�ŝƐ�ŚŽƐƚŝŶŐ�Ă�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽůůĞŐĞ�ƚŽƵƌ�ƚŽ��ƵďƵƌŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ��Ɖƌŝů�
ϮϬϭϴ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ĞǆĐŝƚŝŶŐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�dŚĞ�>Ăǁ�ĂŶĚ�zKh͊��
WƵďůŝĐ�^ƉĞĂŬŝŶŐͬ>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕�tŚĂƚ͛Ɛ�zŽƵƌ�,ƵƐƚůĞ͍͕�&ŝŶĂŶĐŝĂů�>ŝƚĞƌĂĐǇ͕�DǇ��ůĂĐŬ�ŝƐ��ĞĂƵƚŝĨƵů͕�
�ŽůůĞŐĞ�ƌĞĂĚŝŶĞƐƐ�;ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉͿ͕�ĂŶĚ�^ŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ͘�^ƚĂǇ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ͘���������� 
 
:ŽŝŶ�ŽƵƌ��ŽĂƌĚ͊� 
�ĞŶĂ͛Ɛ�,ŽƵƐĞ�ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ĚŝǀĞƌƐŝĨǇ�ŝƚƐ��ŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ͕�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�����
ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌ�Žƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ͕�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�Žƌ�����������
ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�Ă�ƐƉĞĂŬĞƌ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�DƌƐ͘��ƌŽŶƐŽŶ�Ăƚ�ϲϳϴ͘ϲϲϱ͘ϲϱϬϲ�Žƌ�ďǇ�ĞŵĂŝů�Ăƚ��ĞƌŶŝĐĞΛǌĞŶĂƐŚŽƵƐĞ͘ŽƌŐ͘���������
tĞ�ĐŽƵůĚ�ƵƐĞ�ǇŽƵƌ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ƚĂůĞŶƚƐ͊�� 



��E�͛^�,Kh^��tKh>��>/<��dK�d,�E<�͙͙͘͘ 
 

ϮϬϭϳ��ŽŶŽƌƐ 
�ŵĂǌŽŶ�^ŵŝůĞ�Ύ�<ŝŵ�Θ�dĂ�ĂƌŽů��ĂƚĞƐ�Ύ��ĞƌŶŝĐĞ�Θ�:ĞƌƌǇ��ƌŽŶƐŽŶ�Ύ���ƌ͘�^Ƶƌũŝƚ��ŚĂŶĚŚŽŬĞ�Ύ�'ĂǇŽŶ��ĂŶŝĞů�Ύ������������������������

�ŚĂƐŝƚǇ�Θ��ĂĞƐĂƌ��Ğ�ůĂ���ƌƵǌ��Ύ��ĞŵĞƚƌŝƵƐ��ƚŚůĞǇ�Ύ�dĞƌƌǇ�Θ��ĂƉŚŝŶĞ�&ĞƌƌĞůů͕�Ύ��ƌ͘��ŶĚƌĞĂ�&ƌĂŶĐŝƐ�Ύ��������
&ƌŝĞŶĚƐŚŝƉ�dŽƵƌƐ�Ύ��zŽůĂŶĚĂ�'ĂůůŵĂŶ�Ύ�'ůŽƌŝĂ�'ŽƌĞ�Ύ�'ƌĞĂƚŚŽƵƐĞ�dƌŝĂů�>Ăǁ�Ύ��ƌ͘�DĞůŝƐƐĂ�,ĂŐĂŶ�Ύ��'ĂůĞ�,ŝůů�Ύ 

��ƌ͘�EĂƚĂƐŚĂ�Θ��ŽƌǁǇŶ�>ǇůĞƐ�Ύ��ƌ͘�dŚĂŶĚĞŬĂ�DǇĞŶŝ�Ύ�>ŝŶĚĂ�DĐ�ƵůůŽƵŐŚ�Ύ�&ƌĂŶŬ�WĂǇŶĞ�Ύ��ĂƌŽů�ZĂƚůŝī�Ύ 
��>ĞƌŽŶĚ�ZĂƚůŝī�Ύ��ŽŶŶĂ�^ĐŽŐŐŝŶƐ�Ύ��&ĂǇĞ�^ĐŽƩ�Ύ�dŚĞƌĞƐĂ�^ƚŽƌǇ�-�>ŝŬĞůǇ�^ƚŽƌǇ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�'ƌŽƵƉΎ�����������������������
�ůůĞŶ�Θ��ůƐƚŽŶ�ZŝĐŚĂƌĚƐŽŶ�Ύ��ŶƟŽŶĞƩĞ�^ŝďůĞǇ�Ύ�WŚŝůůŝƉƉĂ�:ĂĐŬƐŽŶ–^ŝŶŐůĞƚŽŶ�Ύ�:ŽŚŶ�^ŵŝƚŚ�Ύ�dŚĞůŵĂ�^ƚƵĂƌƚ�Ύ�������� 
������������������������������������������������������������������������������Ύ�tĂůŵĂƌƚ�Ύ 

 
 

DŽŶƚŚůǇ��ŽŶƚƌŝďƵƚŽƌƐ͗�DƐ͘�ZĞďĞĐĐĂ�'ǇĂƐŝ�Ύ��ƌ͘��ŶĚƌĞĂ�&ƌĂŶĐŝƐ�Ύ��ƌ͘�:ŽƐĞƉŚ�KƉƉŽŶŐ�:ƌ͘�Ύ 
������������������:ĞƌƌǇ�Θ��ĞƌŶŝĐĞ��ƌŽŶƐŽŶ�Ύ��ƌ͘�^Ƶƌũŝƚ��ŚĂŶĚŚŽŬĞ�Ύ�&ƌĂŶĐŝƐ�Θ�<ŝŵ�dĂŶŶŽƌ�Ύ 
 
����������������������������������������������������tĞůĐŽŵĞ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ŵŽŶƚŚůǇ�ĚŽŶŽƌƐ�ĨŽƌ�ϮϬϭϳ͊ 
��������������������������dŚĞƌĞƐĂ�^ƚŽƌǇ—>ŝŬĞůǇ�^ƚŽƌǇ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�'ƌŽƵƉ�Ύ��ƌ͘�DĞůŝƐƐĂ�,ĂŐĂŶ�Ύ��ƌ͘��ŶŐĞůĂ�Θ��ůǇĚĞ��ŽƌďŝŶ 
 
 
�����������������������������������������WĂƌƚŶĞƌƐ�ŝŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵƚŚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 
������������������������&ƵůƚŽŶ�^ĐŚŽŽůƐ��ŽůůĞŐĞ�ĂŶĚ��ĂƌĞĞƌ��ĐĂĚĞŵǇ��Ύ�^ŽƵƚŚ�&ƵůƚŽŶ��ƌƌŽǁ�zŽƵƚŚ��ŽƵŶĐŝů�Ύ 
�������������������������������������������������������������Ύ��ŝƐƟŶŐƵŝƐŚĞĚ�zŽƵŶŐ�>ĂĚŝĞƐ�;�z>Ϳ�Ύ 
 
�������������������tĞ�ĂƌĞ�ŵŝƐƐŝŶŐ�zKhZ�E�D�͊�:ŽŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ͊ 
������������������������������������������������ŽŶĂƚĞ�ƚŽĚĂǇ͊���ĞŶĂƐŚŽƵƐĞ͘ŽƌŐ 
 
���������������������������������������������������������� 
 
 
������������������&ŽůůŽǁ�ƵƐ�ŽŶ�&��ĂŶĚ�/'͊ 
 
�,� ŝƐ� Ă� ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚ� ǇŽƵƚŚ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ� ƚŚĂƚ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ƚƵƚŽƌŝŶŐ͕� ůŝĨĞ� ƐŬŝůůƐͬŚĞĂůƚŚ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ�
ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƚƌŝƉƐ�ĨŽƌ�ŵŝĚĚůĞ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘� 
 
KƵƌ�ǀŝƐŝŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ŝŶƐƟůů�ŚŽƉĞ�ŝŶ�ǇŽƵƚŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ůŝĨĞ�ƐŬŝůůƐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͕�ĞǆƉŽƐƵƌĞ͕�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ůŽǀĞ—ƵůƟŵĂƚĞůǇ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵƚŚ�ƐŽ�ĨƵůů�ŽĨ�ŚŽƉĞ�ǁŚĞƌĞďǇ�ƚŚĞǇ�ŬŶŽǁ�ĂŶĚ�ďĞůŝĞǀĞ��ŶŽƚŚŝŶŐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�
ƚŽ�ƚŚĞŵ͊ 

����������������E�͛^�,Kh^�͕�/E�͘�������� 
                                      Where Youth Have Hope!                                                         
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