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Lƴ ǘƘŜ мфулΩǎ ǘƘŜ .ŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜ ǘǊƛƭƻƎȅ ŦŜŀǘǳǊŜŘ aƛŎƘŀŜƭ W CƻȄ ŀǎ aŀǊǘȅ aŎCƭȅ ŀƴŘ 
/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ [ƭƻȅŘ ŀǎ ά5ƻŎέ .ǊƻǿƴΦ  L ŀƳ ǎǝƭƭ ƳŜǎƳŜǊƛȊŜŘ ŜŀŎƘ ǝƳŜ ǘƘŜǎŜ ƳƻǾƛŜǎ ŎƻƳŜ 
ƻƴ ¢±Φ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ǎŜŜƴ ǘƘŜƳΣ ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǊŜŎŀǇ ǘƘŀǘ ǿƻƴΩǘ ǎǇƻƛƭ ŀƴȅǘƘƛƴƎΥ 5ƻŎ Ƙŀǎ 
ƛƴǾŜƴǘŜŘ ŀ ǝƳŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ŀƴŘΣ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭƭȅΣ aŀǊǘȅ ŜƴŘǎ ǳǇ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ-ǘǊŀǾŜƭŜǊΣ 
ƎƻƛƴƎ ōŀŎƪ ол ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ Ƙƛǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǎ ǘŜŜƴŀƎŜǊǎΦ  !ǎ ǘƘŜ ǘǊƛƭƻƎȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎΣ 
ǘƘŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ǘŀƪŜ 5ƻŎ ŀƴŘ aŀǊǘȅ ŦǊƻƳ мфур ǘƻ мфрр ōŀŎƪ ǘƻ мфур ǘƻ нлмрΣ ǘƻ ŀƴ 
ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ мфурΣ ōŀŎƪ ǘƻ мфрр ŀƴŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŀǎ ŦŀǊ ōŀŎƪ ŀǎ муурΣ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜǊȅ 
ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ǘƻǿƴ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ aŎCƭȅ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ 
Iƛƭƭ ±ŀƭƭŜȅΦ 
 

²ŜƭƭΣ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǘǊŀǾŜƭ ƎŜǘǎ ƪƛƴŘ ƻŦ ŎƻƴŦǳǎƛƴƎ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜƴΩǘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǾƛŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ 
ǳƴŦƻƭŘ ǘƘŜ ǘŀƭŜΦ  .ǳǘ ƛǘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ Ŧǳƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻǾƛŜ ƳŀƪŜǊǎ Řƻ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ Ƨƻō 
ǊŜŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ hƭŘ ²ŜǎǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƳŀƎƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ƴƻǿ ŎƻƳŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀǎ ƻǳǊ ƻǿƴ ǊŜŀƭƛǘȅΦ 
 

¢Ƙƛǎ !ŘǾŜƴǘ ǎŜŀǎƻƴΣ ƛƴ ǿƻǊǎƘƛǇ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƻǳǊ ƻǿƴ .ŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜ 
ƧƻǳǊƴŜȅΦ  bƻΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǳǎƛƴƎ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ 5Ŝ[ƻǊŜŀƴ ǎǇƻǊǘǎ ŎŀǊǎ ǿƛǘƘ ǿƛƴƎŜŘ ŘƻƻǊǎΣ 
ŀƴŘ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀ ƅǳȄ ŎŀǇŀŎƛǘƻǊΦ  .ǳǘ ǿŜ Řƻ ƘŀǾŜ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜΦ  ¢ƘŜ DƻǎǇŜƭ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ŦƻǊ 
!ŘǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǊ ǝƳŜ ƳŀŎƘƛƴŜΦ 
 

hƴ ǘƘŜ CƛǊǎǘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ !ŘǾŜƴǘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ WŜǎǳǎ ŀǎ ƘŜ ƛǎ ƛƴ WŜǊǳǎŀƭŜƳ ƴŜŀǊƛƴƎ Ƙƛǎ 
ōŜǘǊŀȅŀƭ ŀƴŘ ŎǊǳŎƛŬȄƛƻƴΣ ŀƴ ƻŘŘ ǿŀȅ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ŀ ōŀōȅΦ  ¢ƘŜ ƎǊƻǿƴ
-ǳǇ WŜǎǳǎ ǿƛƭƭ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ŜǾŜƴǘǎΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ 
ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ ƪƴƻǿ ƛƴ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘ ǘƻŘŀȅΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ǿŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ 
ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊΦ  ²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ƛǘ ƳŜŀƴ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ ǿŀƛǘ ŦƻǊ DƻŘ ǘƻ 
ŀŎǘ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΚ 
 

hƴ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ ŀƴŘ ¢ƘƛǊŘ {ǳƴŘŀȅǎ ƻŦ !ŘǾŜƴǘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ WƻƘƴ ǘƘŜ .ŀǇǝǎǘΣ ǿƘƻ ƛǎ 
ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦƻǊ WŜǎǳǎ ǘƻ ōŜƎƛƴ Ƙƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ  WŜǎǳǎ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōƻǊƴΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ƎǊƻǿƴ ǳǇ ς ŀƎŀƛƴΣ ƴƻǘ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ōŜ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ŀ 
ōŀōȅΦ  .ǳǘ WŜǎǳǎ Ƙŀǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ōŜƎǳƴ Ƙƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ  {ƻΣ WƻƘƴ ǇǊŜǇŀǊŜǎ ǘƘŜ ǿŀȅΣ ƘŜ ǊŜŀŘƛŜǎ 



hǳǊ /ƘǳǊŎƘ  tŀƎŜ н 

 

ǘƘŜ ŎǊƻǿŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜǎǎƛŀƴƛŎ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ WŜǎǳǎ ōǊƛƴƎǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳƻƳŜƴǘΦ  ²Ƙƻ ǇǊŜǇŀǊŜǎ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŘŀȅΣ ǿƘƻ ǊŜŀŘƛŜǎ ǳǎ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ƳŜǎǎƛŀƴƛŎ 
ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ WŜǎǳǎ ōǊƛƴƎǎ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ǊŜŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳƻƳŜƴǘΚ  !ƴŘ Ƙƻǿ Řƻ ǿŜ 
ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŀǘ ƳŜǎǎŀƎŜΚ  
 

hƴ ǘƘŜ CƻǳǊǘƘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ !ŘǾŜƴǘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ aŀǊȅΣ ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊ ƻŦ WŜǎǳǎΣ ŀǎ 
ǎƘŜ ǘǊŀǾŜƭǎ ǘƻ ƘŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜ 9ƭƛȊŀōŜǘƘΦ  aŀǊȅ ƛǎ ǇǊŜƎƴŀƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǿŜ Ŭƴŀƭƭȅ ƘŜŀǊ 
ŀ ǎǘƻǊȅ ƳƻǊŜ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ōŀōȅΦ {ƘŜ ŀƴŘ 
9ƭƛȊŀōŜǘƘΣ ǿƘƻΣ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘŀƭƭȅΣ ƛǎ ǇǊŜƎƴŀƴǘ ŀǎ ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊ ƻŦ WƻƘƴ ǘƘŜ .ŀǇǝǎǘΣ ǎƘŀǊŜ 
ƎǊŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ōƭŜǎǎ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀǎ ǘƘŜȅ ǇǊƻŎƭŀƛƳ Ƙƻǿ DƻŘ ƛǎ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ŀƴŎƛŜƴǘ 
ǇǊƻǇƘŜŎȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƳΦ  Iƻǿ Řƻ ǿŜ ƭƻƻƪ ǘƻ ƻǳǊ Ǉŀǎǘ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ DƻŘ ŀŎǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ Řƻ ǘƘŜǎŜ ŀƴŎƛŜƴǘ ǎǘƻǊƛŜǎ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘǊǳǎǘ DƻŘ ŀŎǝƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ƳƻŘŜǊƴ 
ǿƻǊƭŘ ǘƻŘŀȅΣ ƳŀȅōŜ ŜǾŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ōŀōȅ ǿŜ ŎŀǊǊȅ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘΚ 
 

Wƻƛƴ ǳǎ ǘƘƛǎ !ŘǾŜƴǘ ǎŜŀǎƻƴ ŀǎ ǿŜ ƧƻǳǊƴŜȅ .ŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ DƻŘ ƛƴ 
ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ǿŜ ǿŀƛǘ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ WŜǎǳǎ ǘƻ ŀŎǘ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ  
 

tŜŀŎŜΣ 
tŀǎǘƻǊ WŀƳƛŜ 

Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ CŀƳƛƭȅ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ - 5ŜŎŜƳōŜǊ мс 
 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ǝƳŜΣ ŦǊƻƳ фΥолŀƳ ǘƻ млΥмрŀƳΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƎŀǘƘŜǊ  
ŀǎ ŀ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Iŀƭƭ ŦƻǊ CŀƳƛƭȅ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭΦ   
²Ŝ ǿƛƭƭ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ {ǘΦ [ǳŎƛŀΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎǊŀƊǎ ŀƴŘ  
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǊŜŀǘǎΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀǎǎŜƳōƭŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƎƛƊ ōŀƎǎ ŦƻǊ  
tŀǎǘƻǊ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƻ ƻǳǊ ƘƻƳŜōƻǳƴŘ ŀƴŘ ǎƘǳǘ-ƛƴ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

 

¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ  Wƻƛƴ ǳǎ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ƛƴ ŦŀƛǘƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƭŘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ  !ƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ƻŦ ŦǳƴΦ  



 

hǳǊ /ƘǳǊŎƘ   tŀƎŜ о 

b9²{ Cwha ¸h¦w /I¦w/I [L.w!w¸ 
 

¢I9 {!w!I /Lw/[9 ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǳŘȅ ŀǘ ǘƘŜƛǊ hŎǘƻōŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ 
ƘƛƎƘƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ƛǘ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƎƻƻŘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǎǘǳŘȅΦ 
 

Ϧ! a!b b!a95 a!w¢LbϦ - ! .L.[9 {¢¦5¸ ¢wL[hD¸ 
 

¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƭƛōǊŀǊȅΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǘƘǊŜŜ-ǇŀǊǘ ǎŜǊƛŜǎ 
ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ -- ŀ Ƴƻƴƪ ǿƘƻǎŜ {ǇƛǊƛǘ-ƛƴǎǇƛǊŜŘ ƎǊŀǎǇ ƻŦ DƻŘϥǎ ƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴ 
ƻŦ ǎƛƴƴŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦŀƛǘƘ ƛƴ ǘƘŜ {ŀǾƛƻǊ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻǘŜǎǘŀƴǘ 
wŜŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  
 

t!w¢ LΥ Ϧ¢ƘŜ aŀƴϦ ƛǎ ŀ ŬǾŜ-ǎŜǎǎƛƻƴ ǎǘǳŘȅΦ [ǳǘƘŜǊϥǎ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǝƳŜǎ ŀǊŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŜƴǎ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƻƭƻƎȅΦ 
 

5ƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀǊŜ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ [ǳǘƘŜǊϥǎ ƭƛŦŜ -- Ƙƛǎ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Iŀƴǎ ŀƴŘ 
aŀǊƎŀǊŜǘΣ Ƙƛǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǇǳǊǎǳƛǘǎΣ Ƙƛǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƳƻƴƪΣ Ƙƛǎ ǇǊƻǘŜǎǘŀǝƻƴ ƻŦ 
/ŀǘƘƻƭƛŎ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ Ƙƛǎ ǾƻƭǳƳƛƴƻǳǎ ŀƴŘ ŜǊǳŘƛǘŜ ǎŎƘƻƭŀǎǝŎ ƻǳǘǇǳǘΣ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ƛƴ ƘƛŘƛƴƎΣ 
ŀƴŘ Ƙƛǎ ǊƻƭŜǎ ŀǎ ƘǳǎōŀƴŘ ŀƴŘ ŦŀǘƘŜǊ -- ŀǊŜ ŀƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ ! aŀƴ bŀƳŜŘ 
aŀǊǝƴΥ Ϧ¢ƘŜ aŀƴϦ ƛǎ ŀ ŦǊŜǎƘ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŀǝǾŜ ƭƻƻƪ ŀǘ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƘƻΣ Řƻǿƴ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΣ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƴŘ Ǿƛǘŀƭƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ 
ŎƘǳǊŎƘΦ !ƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǊŜ о ǎǇŜŎƛŀƭ ōƻƴǳǎ ŦŜŀǘǳǊŜǎΥ  
 ω Ϧ[ǳǘƘŜǊ ¢ŀƪŜǎ ŀ ²ƛŦŜϦ 
 ω Ϧ[ǳǘƘŜǊϥǎ {ǘǊǳƎƎƭŜ ǿƛǘƘ LƭƭƴŜǎǎϦ 
 ω Ϧ!ǳƎǳǎǝƴƛŀƴ aƻƴŀǎǘŜǊȅ ¢ƻǳǊϦ 
 

t!w¢ LLΥ Ϧ¢ƘŜ aƻƳŜƴǘϦ ƛǎ ŀ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ .ƛōƭŜ ǎǘǳŘȅ ǘƻ tŀǊǘ мΥ Ϧ¢ƘŜ aŀƴϦΦ ¢Ƙƛǎ ǘƘǊŜŜ-
ǎŜǎǎƛƻƴ .ƛōƭŜ ǎǘǳŘȅ ǘŀƪŜǎ ŀ ŎƭƻǎŜ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŜ 
aŜŘƛŜǾŀƭ /ƘǳǊŎƘ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǎǳǇŜǊƅǳƻǳǎ ǘƻ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ƻǊ ƴƻǘ ǎŎǊƛǇǘǳǊŀƭƭȅ ƎǊƻǳƴŘŜŘΦ 
!ƳƻƴƎ ǘƘŜƳ ǿŜǊŜ ǇǳǊƎŀǘƻǊȅΣ ǇŜƴŀƴŎŜΣ ŎŜƭƛōŀŎȅΣ ǇǊŀȅŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜŀŘΣ 
ǘǊŀƴǎǳōǎǘŀƴǝŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǘǊŜŀǎǳǊȅ ƻŦ ƳŜǊƛǘǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΣ ŘŜǾƻǝƻƴ ǘƻ aŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǊƻǎŀǊȅΣ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǇŀŎȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƴŜ Ƴƻǎǘ ƻƊŜƴ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
wŜŦƻǊƳŀǝƻƴΥ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ƻŦ ƛƴŘǳƭƎŜƴŎŜǎΦ 
 

!ƭǎƻΣ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛǎ ŀ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǘŜȄǘΣ ¢ƘŜ wŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ǿŜƭǾŜΦ ¢Ƙƛǎ ōƻƻƪƭŜǘ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŀ ŘƻȊŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ǇƭŀȅŜŘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǇŀǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛŘŜƭȅ ǎŎŀǧŜǊŜŘ 
ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ wŜŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  



hǳǊ /ƘǳǊŎƘ  tŀƎŜ п 

 

t!w¢ оΥ Ϧ¢ƘŜ aƻǾŜƳŜƴǘϦΣ ǾƛŜǿŜǊǎ ǿƛƭƭ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ wŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ 
9ǳǊƻǇŜŀƴ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘΣ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅΣ ǎƘƻǿ Ƙƻǿ ǘƘŜ wŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ǘƘŜ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǿƻǊƭŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴ ƅǳȄΦ  ¢ƘŜ wŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ƛŘŜŀǎ ǘƘŀǘ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ ǿƘƛŎƘΣ ƛƴ ǘǳǊƴΣ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ƻǳǊ wŜǇǳōƭƛŎ Ǿƛŀ 
ƛŘŜŀǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅΦ 
 

ό!ƭǎƻΣ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛǎ ǘƘŜ ōƻƴǳǎ ŦŜŀǘǳǊŜ ϦIƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ [/a{ϦΦύ 
 

wŜǾΦ DǊŜƎƻǊȅ {ŜƭǘȊΣ {ǇŜŀƪŜǊ ŦƻǊ ¢ƘŜ [ǳǘƘŜǊŀƴ IƻǳǊΣ ŀƴŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǎŎƘƻƭŀǊǎ  
ŀŘŘ ƛƴǎƛƎƘǘ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ 
 

5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƎǳƛŘŜǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎŜǎǎƛƻƴΦ 
 

ό5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻƴ ǎŜǊƛŜǎ ŀǊŜ ǉǳƻǘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎŜǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦύ 
 
W¦{¢ ! w9aLb59wΥ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ƭƛōǊŀǊȅΥ 
ω D!¢I9w όǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ²9[/!ύ 
ω [L±LbD [¦¢I9w!b ό¢ƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 9[/!ύ 
ω twhaL{9 ό¢ƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ƻŦ aƻǎŀƛŎύ 
ω {Lat[9 Dw!/9 όLƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŀƴŘ ŘŜǾƻǝƻƴŀƭ ƛƴ ƻƴŜΦύ 
 

 
¢I9 /I¦w/I [L.w!w¸ L{ ht9b ƻƴ {ǳƴŘŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ŎƘǳǊŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ  
ŘǳǊƛƴƎ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ƘƻǳǊǎΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ 
tƭŜŀǎŜ ǎǘƻǇ ōȅΣ ōǊƻǿǎŜΣ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ŀ ōƻƻƪ ƻǊ ǘǿƻΦ 

aL{{LbDΥ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 5±5Σ Ϧ¢ƘŜ LƴŎǊŜŘƛōƭŜ {ǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ½ŀƳ ½ŀƳΣ ! 
aƛǎǎƛƻƴŀǊȅ hŘȅǎǎŜȅϦ ƛǎ ƳƛǎǎƛƴƎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ǘƘƛǎ 5±5 ƻǳǘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 
ŬƴƛǎƘŜŘ ǾƛŜǿƛƴƎ ƛǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜǘǳǊƴ ƛǘ ŀǘ ȅƻǳǊ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 



 

hǳǊ /ƘǳǊŎƘ   tŀƎŜ р 

aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ {ŜǿƛƴƎ /ƛǊŎƭŜ ǇƛŎǘǳǊŜŘ ŀōƻǾŜ ŀǊŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ ōƭŀƴƪŜǘ  
ƳŀŘŜ ŀƴŘ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ tŀǘ ¢ŀȅƭƻǊΦ  tŀǘ ƭƛǾŜǎ ŀǘ /ƻǎǘŜƭƭƻ ¢ŜǊǊŀŎŜ ŀƴŘ  

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΦ 
 

¢Ƙƛǎ ōƭŀƴƪŜǘ ƛǎ ŀ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ όǊŀƉŜ ŎƻƳƛƴƎύ ǘƻ ōǳȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ōƭŀƴƪŜǘǎΦ  
²ŀǘŎƘ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ōǳƭƭŜǝƴǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

 

{9²LbD /Lw/[9 

Y-р {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ 
{ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƎǊŀŘŜǎ Y-р ƛǎ ǘŀǳƎƘǘ ōȅ WǳŘȅ {ŀƴōŜǊƎ ŀǘ фΥолŀƳ  

ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƅƻƻǊ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ǊƻƻƳ ƛƴ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ   
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ƘƻƳŜΣ 

ǇƭŜŀǎŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭΗ 

¸ƻǳǘƘ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ 
9ƭƭŜƴ ŀƴŘ aŀǊƪ {ƘǊŀŘŜǊ ƭŜŀŘ ŀ ǿŜŜƪƭȅ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ Ŏƭŀǎǎ ŦƻǊ ƳƛŘŘƭŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘ 
ǎŎƘƻƻƭ ȅƻǳǘƘ όŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΗύ {ǳƴŘŀȅǎ ŀǘ фΥолŀƳΣ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǳƴƎŜ ƴŜŀǊ ǘƘŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ 

IŀƭƭΦ  !ƭƭ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ Ŧǳƴ ŦŀƛǘƘ-ōǳƛƭŘƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǝƳŜΦ 



hǳǊ /ƘǳǊŎƘ  tŀƎŜ у 

 

DECEMBER birthdays  
[ƛƴŘŀ aŎDǳƛǊŜ мнκн 
/ŀǊƻƭ Iŀƴǎƻƴ мнκр 
/ƻŀŎƘ {ŀƴŘŜǊ мнκр 
5ƻƴ wŜȅƴƻƭŘǎ мнκмл 
.Ŝǧȅ Dŀǎƪƛƭƭ мнκмн 
YŀǘƘȅ 9ǊƭŀƴŘǎƻƴ мнκмо 
.Ŝƴ {ŀƴōŜǊƎ мнκмо 
aƛŎƘŜƭƭŜ wŀǾŜƭ мнκмп 

aƛŎƘŀŜƭ tŜŀǊǎƻƴ мнκмс 
YŀǊŜƴ {ƘŀƴŜǊ мнκмс 
/ŀƭŜō {ŀƴōŜǊƎ мнκмт 
WŀŎƪƛŜ {ƭŀǘŜǊ мнκмт 
.ǊŜƴ ¢ƻƻƭŜȅ мнκмт 
¢ȅƭŜǊ hǎōƻǊƴ мнκму 
!ŘŀƳ {ŀƴōŜǊƎ мнκму 
5Ŝŀƴ aŀǊǇƭŜ мнκмф 

YŀȅŜ WƻƘƴǎƻƴ мнκнм 
5ŜǊŜƪ WƻƘƴǎǘƻƴ мнκно 
WŀƴƛŎŜ !ƭƎǊŜƴ мнκнс 
9ƳƳŀ bǳŎƪƭŜǎ мнκну 
.ƛƭƭ wƻƻǘ мнκну 
DŀǊȅ {ŀƴōŜǊƎ мнκол 

²9[/! /ƛǊŎƭŜǎ  
59/9a.9w 

{ŀǊŀƘ  
9ƭƻƛǎŜ {ǿƛǎƘŜǊ  
όϪ ƘŜǊ ƘƻǳǎŜΣ ƴƻǘ 
ŎƘǳǊŎƘΗύ 

bŀƻƳƛ 
5ŜŜ5ŜŜ ¸ŜȊ 
όсǇƳ ƳŜŜǘ Ϫ 
.ŀǊƴǎǘƻǊƳŜǊΩǎύ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ Yŀȅ .ŀƛƭŜȅΣ .Ŝǧȅ .ǊǳȅƴΣ aƛƪŜ ϧ {ǳǎƛŜ WǳǊƎŜƴǎΣ ŀƴŘ 
wƻǎŜ ¸ƻǳƴƎǉǳƛǎǘ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŀǎǎŜƳōƭŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΗ 

hǳǊ нлму-нлмф 
/ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ /ƻǳƴŎƛƭ 

 

{ǘŀƴŘƛƴƎΥ wŀȅ .ǊǳȅƴΣ 
tŀǎǘƻǊ WŀƳƛŜΣ {ǘŜǾŜ 

9ǊƭŀƴŘǎƻƴΣ .Ŝƴ {ŀƴōŜǊƎΣ 
WƛƳ WƻƘƴǎƻƴΣ 5ŀǾŜ .ƻǎǘ 

 

{ŜŀǘŜŘΥ wƻǎŜ {ŀƴŘǎǘǊƻƳΣ 
9ƭƭŜƴ {ƘǊŀŘŜǊΣ 5ƛŀƴŜ 
/ŀǊƭǎƻƴΣ /ƻƴƴƛŜ [ŀǊƛƳŜǊ 

²9[/! ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŀƴƴǳŀƭ /Ƙƛƭƛ {ǳǇǇŜǊΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛƴƎΣ 
ōŀƪƛƴƎ ŘŜǎǎŜǊǘǎΣ ǿŀǎƘƛƴƎ ŘƛǎƘŜǎΣ ƻǊ Ƨǳǎǘ 
ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǇǇŜǊΦ !ƭƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ ǿŀǎ 

ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΗ 
 

- bŀƻƳƛ ŀƴŘ {ŀǊŀƘ /ƛǊŎƭŜǎ 


