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)ÈÔÐɯ)ÖÏÕÚÖÕɯÐÚɯÖÜÙɯÏÖÚÛÌÚÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯ ÕÕÜÈÓɯ#ÌÊÌÔÉÌÙɯ'ÖÓÐËÈàɯ!ÙÜÕÊÏɯÖÕɯƕƗÛÏɯ#ÌÊÌÔÉÌÙȭ ɯ(ÛɯÚÛÈÙÛÚɯÈÛɯƝɯÈÔȮɯ

ÈÕËɯÞÌɯÈÓÓɯÌÈÛɯÉÙÜÕÊÏɯÞÐÛÏɯÍÖÖËɯÛÏÈÛɯàÖÜɯÞÐÓÓɯÉÌɯÉÙÐÕÎÐÕÎȭ ɯ ÕËɯÈÍÛÌÙɯÛÏÈÛɯÞÌɯÎÈÛÏÌÙɯÈÙÖÜÕËɯÛÏÌɯ"ÏÙÐÚÛÔÈÚɯ

ÛÙÌÌɯÈÕËɯÏÈÝÌɯÖÜÙɯ ÜÊÛÐÖÕȵ ɯ(ÕɯÖÙËÌÙɯÛÖɯÏÈÝÌɯÈÕàÛÏÐÕÎɯÛÖɯÈÜÊÛÐÖÕȮɯÞÌɯÕÌÌËɯàÖÜɯÛÖɯÉÙÐÕÎɯÚÖÔÌÛÏÐÕÎɯÛÖɯÈÜÊɪ

ÛÐÖÕȵ ɯ!ÙÐÕÎÐÕÎɯÈɯÎÐÍÛɯÐÚɯÖ×ÛÐÖÕÈÓȮɯÉÐËËÐÕÎɯÐÚɯÈÓÚÖɯÖ×ÛÐÖÕÈÓɯÉÜÛɯàÖÜɯËÖÕɅÛɯÏÈÝÌɯÛÖɯÉÙÐÕÎɯÈɯÎÐÍÛɯÛÖɯÉÐËȵ ɯ!ÙÐÕÎɯÈÕɯ

ÈÕÖÕàÔÖÜÚȮɯÞÙÈ××ÌËɯÎÐÍÛȮɯÓÈÉÌÓÌËɯÖÕÓàɯÐÍɯÐÛɀÚɯÚ×ÌÊÐŗÊɯÍÖÙɯÈɯÞÌÈÝÌÙȮɯÖÙɯÈɯÚ×ÐÕÕÌÙȮɯÖÙɯÈɯÒÕÐŲÌÙȮɯÌÛÊȭɯ6ÌɯÏÈÝÌɯÈɯ

ÍÜÕɯÈÜÊÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯ)ÌÈÕɯ2ÌÜÚÚɯÈÊÛÐÕÎɯÈÚɯÖÜÙɯÞÖÕËÌÙÍÜÓɯÈÜÊÛÐÖÕÌÌÙȭ ɯ ÓÓɯ×ÙÖÊÌÌËÚɯÎÖɯÛÖɯÛÏÌɯ&ÜÐÓËȭ 
 

 ÚɯÍÖÙɯÍÖÖËȭȭȭȭÉÙÐÕÎɯÚÖÔÌÛÏÐÕÎɯÐÕÛÌÙÌÚÛÐÕÎɯÍÖÙɯÖÜÙɯÉÙÜÕÊÏȵɯ(ÛɯÊÈÕɯÉÌɯȿÉÙÌÈÒÍÈÚÛɀɯÍÖÖËɯÖÙɯÈɯÏÌÈÙÛÐÌÙɯȿÓÜÕÊÏɀɯÍÈÙÌȭɯ

6ÌɯÕÌÌËɯÚÖÔÌɯ×ÙÖÛÌÐÕȮɯÚÖÔÌɯÊÈÙÉÚȮɯÚÖÔÌɯÝÌÎÎÐÌÚɯÈÕËɯÚÖÔÌÛÏÐÕÎɯÚÞÌÌÛɯÛÖɯÛÖ×ɯÐÛɯÖřȭ ɯ!Ìɯ!ÙÈÝÌȵɯ!Ìɯ"ÙÌÈÛÐÝÌȵ ɯ

,ÈàÉÌɯÌÝÌÕɯÔÈÒÌɯÚÖÔÌÛÏÐÕÎɯàÖÜɅÝÌɯÕÌÝÌÙɯÔÈËÌɯÉÌÍÖÙÌȵɯ 
 

)ÈÔÐɅÚɯÈËËÙÌÚÚɯÐÚɯÐÕɯÛÏÌɯ&ÜÐÓËɯËÐÙÌÊÛÖÙàȮɯÙÌÊÌÕÛÓàɯÚÌÕÛɯÛÖɯÈÓÓɯÖÍɯàÖÜȮɯÈÕËɯÐÛɯÐÚɯÈÓÚÖɯÐÕɯÛÏÌɯÌÔÈÐÓɯÞÐÛÏɯÛÏÐÚɯÕÌÞÚɪ

ÓÌŲÌÙȭ ɯ(ÍɯàÖÜɯÕÌÌËɯÔÖÙÌɯÚ×ÌÊÐŗÊɯÐÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕÚȮɯ×ÓÌÈÚÌɯÊÈÓÓɯÏÌÙɯÈÛɯƛƔƖ-Ɯƛƕ-ƝƙƜƗȭ ɯ+ÌÈÝÌɯÈɯÔÌÚÚÈÎÌɯÐÍɯÕÖɯÖÕÌɯÈÕɪ

ÚÞÌÙÚȮɯÈÕËɯÚÏÌɯÞÐÓÓɯÊÈÓÓɯàÖÜɯÉÈÊÒȭɯɯ6ÌɯÞÐÓÓɯÈÓÚÖɯÊÖÓÓÌÊÛɯËÖÕÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÈɯÓÖÊÈÓɯÊÏÈÙÐÛàɯÈÚɯÞÌɯÏÈÝÌɯÍÖÙɯÚÌÝÌÙÈÓɯɯɯɯɯɯ

 àÌÈÙÚȮɯ#$3 (+2ɯÖÕɯ×ÈÎÌɯƗȭ 
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2ÖÜÛÏÌÙÕɯ-ÌÝÈËÈɯ'ÈÕËÞÌÈÝÌÙÚɯȫɯ2×ÐÕÕÌÙÚɯ&ÜÐÓËȮɯ(ÕÊȭ 

,ÐÕÜÛÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯ-ÖÝÌÔÉÌÙɯƜȮɯƖƔƖƙɯ,ÌÌÛÐÕÎ 

! ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ bŜǾŀŘŀ IŀƴŘǿŜŀǾŜǊǎ ŀƴŘ {ǇƛƴƴŜǊǎ 
DǳƛƭŘΣ LƴŎΦ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ bƻǾ уΣ нлнрΣ ŀǘ DƻƻŘ {ŀƳŀǊƛǘŀƴ [ǳǘƘŜǊŀƴ 
/ƘǳǊŎƘ ό¢ƘŜ [ŀƪŜǎ ŎŀƳǇǳǎύ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ƻƴ ½ƻƻƳΦ 
 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ DƻƻŘ {ŀƳŀǊƛǘŀƴ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘΣ 
унлл ²Φ {ŀƘŀǊŀΦ   ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ WŀƳƛΣ /ƛƴŘŀΣ  ŀƴŘ WŀƴŜǘ ŦƻǊ ŬƴŘƛƴƎ ŀ 
ƴŜǿ ƭƻŎŀǝƻƴΦ 
 

!ǧŜƴŘƛƴƎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΥ  WŀƴŜǘ aŀȅŜǊǎΣ 5Ŝō IŀǾŜƳŀƴΣ WŜǊǊȅ .ǳŎƪƭŜǊΣ 
IŜǊƳƛ IƛŀǧΣ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ [ŀwǳŜΣ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ tŜǘŜǊǎΣ wƛŎƘ 5ŜǇǇŜΣ ±ƛŎƪƛ 
WƻƘƴǎƻƴΣ 5ŀƴƛŜƭƭŜ IŀƴǎƻƴΣ aŜƎ IŀǊǊƛƴƎǘƻƴΣ /ƛƴŘŀ ¢ƻǿƴŜΣ 9ƭŀƛƴŜ 
9ƎƎƛƴƪΣ Dƛƴƴȅ 5ŜǇǇŜΣ 5ƛŀƴŜ wƛŎƪǎΣ .ŜǘƘ [ƛǧƭŜΣ {ŀǊŀ ²ƛŜƎŀǊŘΣ 9Ƴƛπ
ƭȅ .ǳŎƘǿŀƭŘΣ [ŜŀƘ DǊŜƎƻǊƛƻΣ /ƻǳǊǘƴŜȅ ²ŀƎƴŜǊ-{ƳƛǘƘΣ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ 
.ǊȅŀƴǘΣ 9Ǌƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ aŀǊƛŀ LǇƘŀǊǊΣ [ƛǎŀ WƛƳŜƴŜȊΣ /ƘŀǊƳƻƴǘŜ 
aŀƭōƻƴΣ [ƻǊŜƭƭŜ bŜƭǎƻƴΣ DŜǊƳŀƴ aŀǊǝƴ aŀǊǝƴΣ 5ƛŀƴŀ {ƳƛǘƘΦ 
 

!ǧŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ½ƻƻƳΥ  WƻŘŜƭƭ [ŀǊƛƳŜǊΣ {ŀƴŘȅ DƛƭƭƛŜǎΦ 
 

wƛŎƘ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ŀǘ фΥлт ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ 
ϧ ƎǳŜǎǘǎΦ hǳǊ ƎǳŜǎǘǎ ǘƻŘŀȅ ǿŜǊŜΥ 
 5ƛŀƴŜ wƛŎƪǎ - {ƘŜ ŘƻŜǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΣ ǎŜǿƛƴƎΣ 
ǇŀƛƴǝƴƎ ŀƴŘ ŬōŜǊ ŀǊǘǎΦ {ƘŜ ǿŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ŀ ƎǳƛƭŘ ƛƴ {ƻΦ /ŀƭ 
ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΦ 
 .ŜǘƘ [ƛǧƭŜ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ǘŜȄǝƭŜǎ ǿƛǘƘ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǇŀƛƴǝƴƎ 
ƻǊ ŘȅŜƛƴƎ ŀƴŘ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ 
 

!ǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ aƛƴǳǘŜǎΥ 5ƛŀƴŜ {ƳƛǘƘ ƳƻǾŜŘ ǘƘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ bƻǾŜƳōŜǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ  
¢ƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ .ǊȅŀƴǘΦ 
 

w9thw¢{Υ 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ŀƴŘ aŜƳōŜǊǎƘƛǇΥ  /ƛƴŘŀ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ DǳƛƭŘ 
ŎƘŜŎƪƛƴƎ ŀŎŎƻǳƴǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Ƙŀǎ ϷрΣпфлΦмпΦ 5ǳŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ 
ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŀƛŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅΦ  {ƘŜ 
Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ Ǉŀȅ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ IƻƭŘƳŀƴ ŦƻǊ ƘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 
ǎƻ ŦŀǊ ŀǎ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǎŜƴŘ ƛƴ ƘŜǊ ²-фΦ {ŜǾŜǊŀƭ ǊŜǉǳŜǎǘǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜΦ  
 

/ƻƳƳƛǧŜŜ wŜǇƻǊǘǎ 
bŜǿǎƭŜǧŜǊ - IŜǊƳƛ ǘƘŀƴƪǎ WŀƴŜǘ ŀƴŘ aŜƎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǇƛŎǘǳǊŜǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘŜƳƻǎ ŀǘ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ DǳƛƭŘ Ƙŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘΦ {ƘŜ ŀǎƪŜŘ ǘƘŀǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƪŜŜǇ ǎŜƴŘƛƴƎ 
ǎƴƛǇǇŜǘǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎΦ 
²ƻǊƪǎƘƻǇǎ - aŜƎ ϧ WŀƴŜǘ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΥ  WŀƴŜǘ ƳŀŘŜ ŀ 
Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ŦŜŜǎ ǘƻ ϷсрΦлл ƳŀȄƛƳǳƳ ǇŜǊ Řŀȅ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ 5ƛŀƴŀΦ aŜƳōŜǊǎ ƘŀŘ ŀ ŘƛǎŎǳǎπ
ǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŜŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿŀǎ ǇŀǎǎŜŘΦ bƻƴ-ƳŜƳōŜǊǎΩ ǇǊƛŎŜ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ϷмрΦлл ǇŜǊ ŘŀȅΦ  {!±9 ¢I9 5!¢9 - ! ǿƻǊƪǎƘƻǇ 
ōȅ !ƴƴƛŜ aŀŎIŀƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ aŀȅ м-оΣ нлнсΦ   aŀǘŜǊƛŀƭ ŦŜŜǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ϷрΦллΣ ŀ ƻƴŜ-ǝƳŜ ŦŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎƻǳǊǎŜΦ aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ WŀƴǳŀǊȅ ƳŜŜǝƴƎΦ  9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ŀǘ 
ǘƘŀǘ ǝƳŜΦ /ƻƴǘŀŎǘ aŜƎ IŀǊǊƛƴƎǘƻƴ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 
 

tǊƻƎǊŀƳǎ - aŀǊƛŀ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎπ
ǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ WǳƴŜ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ōƻƻƪŜŘ ƻǳǘ ŦƻǊ 
ƴŜȄǘ Ŧŀƭƭ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

wŀƉŜ - Dƛƴƴȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǊŀƉŜ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴ ƻǳǊ ƴŜǿ ǎǇŀŎŜΦ 
 

IƛǎǘƻǊƛŀƴ - 9ƭŀƛƴŜ ƘŀŘ ƴƻ ǳǇŘŀǘŜǎ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻŘŀȅΦ 
 

²Ŝō ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ - 5ƛŀƴŀ ό{ǳŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘύ Ǝƻǘ ½ƻƻƳ 
ǳǇ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀǘ ƻǳǊ ƴŜǿ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƘŜ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ 
¸ƻǳ¢ǳōŜ ōŜƛƴƎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ŬōŜǊ ŀǊǝǎǘǎΦ 
 

9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ [ƛōǊŀǊȅ - WŀƴŜǘ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƛπ
ōǊŀǊȅ ƛǎ ƛƴ ƘŜǊ ƘƻƳŜΣ ōǳǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ 
ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŎƘŜŎƪƻǳǘΦ /ǳǊǊŜƴǘ ŜǉǳƛǇπ
ƳŜƴǘ ŦƻǊ ǊŜƴǘ ŀǘ ϷорΦллκƳƻƴǘƘΥ о ǘŀōƭŜ ƭƻƻƳǎ ŀƴŘ ŀ .ŀōȅ ²ƻƭŦΦ 
/ƻƴǘŀŎǘ WŀƴŜǘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ƛǘŜƳǎΦ 
 

{ǘǳŘȅ DǊƻǳǇǎ ŀƴŘ /ƻƴǝƴǳŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎΥ   
 {ǇƛƴƴƛƴƎ /ƛǊŎƭŜκ.ŀƴŘ DǊƻǳǇ ŀǘ {ŀƘŀǊŀ ²Ŝǎǘ [ƛōǊŀǊȅ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ мл ŀƳ - 5ŀƴƛ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ƎƻƛƴƎ 
ǎǘǊƻƴƎΗ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ му ǎǇƛƴƴŜǊǎ ŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ŎƛǊŎƭŜǎΦ 
 wI {ǘǳŘȅ DǊƻǳǇ - нƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ - Wŀπ
ƴŜǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ wI ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŀ 
Ƙƛŀǘǳǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƴǾŜƴŜ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ Ŏƻƴπ
ŎŜƴǘǊŀǝƴƎ ƻƴ ƻǘƘŜǊ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΦ 
 {ŎƛŜƴǝŬŎ 5ȅŜ {ǘǳŘȅ DǊƻǳǇ - WŀƳƛΣ /ƛƴŘŀ ϧ WŀƴŜǘ ŀǊŜ 
ǎǇŜŀǊƘŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǳǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƴƻǿΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ 
ǎƛƎƴ-ǳǇ ǎƘŜŜǘΣ ŀƴŘ ф ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ŀ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ DǊƻǳǇΦ aŜŀǎǳǊƛƴƎ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
ǿƛƭƭ ƎŜǘ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǊƛƴƎ ƻŦ ŎƻƭƻǊǎΦ {Ŝǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǿƛǘƘ ǝƳŜǎ ǘƻ ōŜ ŘŜŎƛŘŜŘΦ CƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎǳƛƭŘΥ 
tƭŜŀǎŜ ǎŀǾŜ ŀƴȅ он-ƻǳƴŎŜ ŘŀƛǊȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎΗ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ Ƴŀπ
ǘŜǊƛŀƭ ŦŜŜΣ ōǳǘ ƛǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŬƴŀƭƛȊŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΦ 

 

bŜǿ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ wƛŎƘ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ŀ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ǎƘƛƊ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ 
aŜŜǝƴƎ ŦǊƻƳ WǳƴŜ ǘƻ ǘƘŜ aŀȅ ƳŜŜǝƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǾƻǘŜŘ ŀƴŘ ŀǇπ
ǇǊƻǾŜŘΦ ¢ƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ wƛŎƘ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ 5ƛŀƴŀΦ 
 

tŀǎǘ 5ŜƳƻǎΥ 
CŀǊƳ CŜǎǘ - 5ŀƴƛ ǎŀƛŘ ƛǘ ǿŀǎ ƭƻǘǎ ƻŦ Ŧǳƴ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ƭǳƴŎƘ ǇǊƻǾƛŘπ
ŜŘΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎǇƛƴŘƭŜ ǎǇƛƴƴƛƴƎ ŀǘ ƻǳǊ ōƻƻǘƘΦ 
 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ 5ŜƳƻǎΥ 
/ŀŎǘǳǎ WƻŜΩǎ ά{ǘŜǿŀǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘέ ǿƛƭƭ ōŜ bƻǾŜƳōŜǊ мр ϧ мсΦ  
IŜǊƳƛ Ƙŀǎ п ƳŜƳōŜǊǎ ǎƛƎƴŜŘ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ мрǘƘ ŀƴŘ 
о ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ ¢ǿƻ ŀǊŜ ǎƛƎƴŜŘ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ мсǘƘΦ 
 

bŜȄǘ aŜŜǝƴƎ ƛǎ 5ŜŎŜƳōŜǊ моΣ нлнрΦ  Lǘ ƛǎ ǘƘŜ IƻƭƛŘŀȅ tƻǘƭǳŎƪ 
ŀƴŘ DƛƊ !ǳŎǝƻƴΣ ŀǘ WŀƳƛΩǎ ƘƻǳǎŜΦ 
 

!ŘƧƻǳǊƴΥ  ¢ƘŜǊŜ ōŜƛƴƎ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŜƴŘŜŘ 
ŀǘ фΥплΦ  wŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΣ ŀ ½ƻƻƳ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ōȅ !ƭŀƴƴŀ ²ƛƭŎƻȄΣ 
άIƻǿ ǘƻ !ǇǇǊƻŀŎƘ /ǊŜŀǝǾƛǘȅέ ό! ŎƻǇȅ ƻŦ ƘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦύΣ {Ƙƻǿ ŀƴŘ ¢ŜƭƭΣ ŀƴŘ IŀƴŘǎǇǳƴ {ƪŜƛƴ 9ȄŎƘŀƴƎŜ 
ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ о ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƪŜƛƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ wŀƉŜ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘΦ 
 

{ǳōƳƛǧŜŘ .ȅΥ  aŜƎ IŀǊǊƛƴƎǘƻƴ ǿƛǘƘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ IŜǊƳƛ Iƛŀǧ 
ŀƴŘ ƭƛƎƘǘ ŜŘƛǝƴƎ ōȅ WŀƳƛ WƻƘƴǎƻƴ 
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Details about the Holiday Party at Jamiõs 
Saturday December 13, 2025 

3ÏÐÚɯÐÚɯÖÜÙɯÛÙÈËÐÛÐÖÕÈÓɯÏÖÓÐËÈàɯÞÐÛÏɯ×ÖÛÓÜÊÒɯÈÕËɯÎÐÍÛɯÈÜÊÛÐÖÕȭɯ"ÖÔÌɯÈÙÖÜÕËɯƝɯÈÔɯÈÕËɯÉÙÐÕÎɯÚÖÔÌÛÏÐÕÎɯÐÕÛÌÙɪ
ÌÚÛÐÕÎɯÛÖɯÍÌÌËɯÏÜÕÎÙàɯÔÌÔÉÌÙÚȭɯ)ÈÔÐɀÚɯ×ÏÖÕÌɯÕÜÔÉÌÙɯÈÕËɯÈËËÙÌÚÚɯÐÚɯÐÕɯÛÏÌɯÎÜÐÓËɯËÐÙÌÊÛÖÙàȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÌÔÈÐÓɯ
ÞÐÛÏɯÛÏÐÚɯÕÌÞÚÓÌŲÌÙȭɯ 

 (ÍɯàÖÜɯÞÐÚÏȮɯÉÙÐÕÎɯÈɯÊÙÌÈÛÐÝÌÓàɯÞÙÈ××ÌËɯÎÐÍÛɯÛÖɯÌÕÎÈÎÌɯÛÏÌɯÚÌÕÚÌÚɯÈÕËɯÉÙÐÕÎɯÍÖÙÛÏɯÛÏÌɯÉÜàÌÙɯÐÕɯÜÚɯÈÓÓȭɯɯ
$ÝÌÙàÖÕÌɯÏÈÚɯÈɯÊÏÈÕÊÌɯÛÖɯÉÐËɯÖÕɯÛÏÌɯÜÕÒÕÖÞÕɯÐÛÌÔȭɯɯ3ÏÌɯÞÐÕÕÐÕÎɯÉÐËËÌÙɯÐÔÔÌËÐÈÛÌÓàɯÖ×ÌÕÚɯÛÏÌɯÎÐÍÛɯÛÖɯÖÏÏÏÚɯ
ÈÕËɯÈÏÏÏÚȭɯɯ(ÍɯÛÏÌɯÎÐÍÛɯÐÚɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙÓàɯÍÖÙɯÈɯÚ×ÐÕÕÌÙɯÖÙɯÒÕÐŲÌÙȮɯÈɯÛÈÎɯÐÕËÐÊÈÛÐÕÎɯÛÏÈÛɯÞÖÜÓËɯÉÌɯÈ××ÙÌÊÐÈÛÌËȵɯɯ.ÜÙɯ
ÓÐÝÌÓàɯÈÜÊÛÐÖÕÌÌÙɯ)ÌÈÕɯ2ÜÌÚÚɯÞÐÓÓɯ×ÙÌÚÐËÌɯÖÝÌÙɯÛÏÌɯÈÜÊÛÐÖÕȭɯ 

 6ÌɯÞÐÓÓɯÈÎÈÐÕɯÊÖÓÓÌÊÛɯËÖÕÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÈɯÓÖÊÈÓɯÊÏÈÙÐÛàȭɯɯ6ÌɯÞÐÓÓɯÚÜ××ÖÙÛɯÛÏÌɯɯ2ÛÙÌÌÛɯ3ÌÌÕÚɯÈÚɯÞÌɯÏÈÝÌɯËÖÕÌɯ
ÐÕɯÛÏÌɯ×ÈÚÛȭɯɯ#ÖÕÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯÕÖÕ-×ÌÙÐÚÏÈÉÓÌɯÍÖÖËȮɯÚÕÈÊÒÚȮɯÈÕËɯ×ÌÙÚÖÕÈÓɯÐÛÌÔÚɯÓÐÚÛÌËɯÐÕɯÛÏÌɯŘàÌÙɯÉÌÓÖÞȭɯɯ ɯ&ÜÐÓËɯɯ
ÉÖÈÙËɯÔÌÔÉÌÙɯÞÐÓÓɯÔÈÒÌɯÚÜÙÌɯÛÏÖÚÌɯËÖÕÈÛÐÖÕÚɯÈÙÌɯËÌÓÐÝÌÙÌËɯÈÛɯƙƙƝƝɯ2ȭɯȭ 
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Photos Janet 

aŀƴȅ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƛǘŜƳǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŦƻǊ {Ƙƻǿ ϧ ¢ŜƭƭΦ  ¸ƻǳǊ ŜŘƛǘƻǊ ƛŘŜƴǝπ
ŬŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳΣ ǘƘŜ ƳŀƪŜǊǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ǳƴƪƴƻǿƴ ǘƻ ƘŜǊΦ 

tǊƻŘǳŎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜǇǇŜ 5ȅŜ 5ŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎƘƛǊǘ ōȅ [ƻǊŜƭƭŜ ŀƴŘ ±ƛŎƪƛΩǎ ōŀǎƪŜǘ 
ƻŦ ŬōŜǊǎΦ vǳƛƭǘ ǿŀǎ ŀ ƎƛƊ ǘƻ /ƛƴŘŀ ōȅ 9ƳƛƭȅΣ ƘŀƴŘǎŜǿƴ ǎƘƛǊǘ ōȅ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ .Σ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊȅ ƭƻŎƪŜǊ Ƙƻƻƪ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ ±ƛŎƪƛΦ 

[ŀǎǘƭȅ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ǇƘƻǘƻǎ ǎƘƻǿ ŀ Ƙŀǘ ƳŀŘŜ ōȅ /ƛƴŘŀ ŦǊƻƳ нлнп ǎƪŜƛƴ ŜȄπ
ŎƘŀƴƎŜΣ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ǎƪŜƛƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нлнр ǎƪŜƛƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜΦ  
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[ƛōǊŀǊȅ ¢ƘƛƴƎτ Iƻǿ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ  [ƛōǊŀǊȅΥ    
 

Dƻ ǘƻ ǘƘŜ DǳƛƭŘ ǿŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦŬōŜǊŀǊǘǎƎǳƛƭŘƭǾΦƻǊƎ

 
 ²Ŝ ƘŀǾŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ōƻƻƪǎΣ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ǎŜŀǊŎƘ ǘƘŜ 
[ƛōǊŀǊȅ ¢ƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎŜŀǊŎƘ ŦŜŀǘǳǊŜ ǘƻǇ ǊƛƎƘǘΦ 

нлнр .ƻŀǊŘ ŀƴŘ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ 
hŶŎŜǊǎΥ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ    wƛŎƘŀǊŘ 5ŜǇǇŜ  
±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ    5ŀƴƛŜƭƭŜ Iŀƴǎƻƴ 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ    WŀƳƛ WƻƘƴǎƻƴ 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ  /ƛƴŘŀ ¢ƻǿƴŜ 
 
/ƻƳƳƛǧŜŜǎΥ 
bŜǿǎƭŜǧŜǊ 9ŘƛǘƻǊΥ  IŜǊƳƛ Iƛŀǧ 
IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅΥ   

 
9ǉǳƛǇƳŜƴǘΥ   WŀƴŜǘ aŀȅŜǊǎ  
[ƛōǊŀǊƛŀƴΥ   WŀƴŜǘ aŀȅŜǊǎ 
IƛǎǘƻǊƛŀƴΥ   9ƭŀƛƴŜ 9ƎƎƛƴƪ 
tǊƻƎǊŀƳǎΥ   aŀǊƛŀ ŀƴŘ wƛŎƘ 
²ƻǊƪǎƘƻǇǎΥ  aŜƎ ŀƴŘ WŀƴŜǘ 
²Ŝō aŀǎǘŜǊΥ  {ǳŜ ²ŀƛƴǎŎƻǧ 
wŀƉŜΥ     Dƛƴƴȅ 5ŜǇǇŜ 
½ƻƻƳ aŀǎǘŜǊΥ  5ƛŀƴŀ {ƳƛǘƘ 

Spinning Circle at West Sahara Library 

http://fiberartsguildlv.org
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Cactus Joeõs: 

Stewards of the 

Earth: Spinning in 

the Rain         

November 15th 

and sunshine 

next day. 

Photos by Meg  
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ODDS and ENDS 
Found on the Internet by members, thank you all for the info !!! 

¶ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ .Υ  {ƘŀǊƛƴƎ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǇŀǧŜǊƴǎ ŦǊƻƳ Ƴȅ ǎƘƻǿ ŀƴŘ ǘŜƭƭ ǘƻŘŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΥ  YŀǊŜƴ {ǘŜπ
ǾŜƴǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜǿƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴŜǊ ǿƘƻ ǿǊƻǘŜ ǘƘŜ ǇŀǧŜǊƴ ŦƻǊ ǘƘŜ м ȅŀǊŘ ǎƘƛǊǘ L ƳŀŘŜ ǿƘƛƭŜ L ǿŀǎ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎΦ ¢ƘŜ 
ǇŀǧŜǊƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǎ ŀ ǇŘŦ ŦƻǊ ϷсΦрл ƻƴ ƘŜǊ ǿŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƪȊǎǘŜǾŜƴǎΦŎƻƳκ 

 
¶ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ .Υ ǿǊƻǘŜ ǳǇ ǘƘŜ IŀǳƴǘŜŘ IƻǳǎŜ ǇŀǧŜǊƴ ŀƴŘ ǇƻǎǘŜŘ ƛǘ ǘƻ ƘŜǊ ōƭƻƎΥ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦƳƻǊǘŀƛƴŜΦŎƻƳκōƭƻƎκǇƻǊǜƻƭƛƻκƘŀǳƴǘŜŘ-ƘƻǳǎŜκ  Lǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ wŀǾŜƭǊȅ ǇŀǧŜǊƴ ƻƴŎŜ LϥǾŜ Ǝƻǘ ƛǘ ǘƻ ŀ 
ƳƻǊŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ǎǘŀǘŜ ǿƛǘƘ ǇƛŎǘǳǊŜǎ όŀƴŘ ƳŀȅōŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ǘŜǎǘ ƛǘύΦ   

 
 
 
 
 

 
¶ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ . ǎŜƴǘ ǘƘƛǎ ƭƛƴƪ ŦƻǊ ŦǊŜŜ ǎŜǿƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎΣ ǎƛȊŜŘ ǘƻ ŬǘΥ ƘǧǇǎΥκκŦǊŜŜǎŜǿƛƴƎΦŜǳκΦ  DƻƻŘ ǿŀȅ ǘƻ ǘǊȅ 
ƛǘ ǳǎƛƴƎ ǎŎǊŀǇǎ ƻŦ ŦŀōǊƛŎǎΦ 

 
¶ {ǳŜ ²Υ  9ǾŜ hƎŘŜƴ {ŎƘŀǳō ƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǝƴƎ ƘŜǊ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ϦƎǊƻǿ ŀ ŘǊŜǎǎ ƛƴ Ƴȅ ōŀŎƪȅŀǊŘϦΦ  {ƘŜ Ƙŀǎ 
ƎǊƻǿƴ ƅŀȄΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŬƭƳŜŘ ƘŜǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŦǊƻƳ ƘŀǊǾŜǎǘ ǘƻ ǎǇƛƴƴƛƴƎ ǘƘǳǎ ŦŀǊ όbƻǾŜƳōŜǊ нлнрύ ƛƴ ǿŜŜƪƭȅ 
ƛƴǎǘŀƭƭƳŜƴǘǎΦ  CƛƴŘ ƘŜǊ ǾƛŘŜƻǎ ƻƴ ¸ƻǳ¢ǳōŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκϪŜǾŜǎŎƘŀǳōфффκǇƭŀȅƭƛǎǘǎ 

 
¶ WŀƴŜǘ a ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘŜ aŀǊŎƘ у-мнΣ нлнс ²ŜŀǾŜ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ [ƻǾŜƭŀƴŘΣ /hΦ  
ƘǧǇǎΥκκǎƘƻǇΦƭƻƴƎǘƘǊŜŀŘƳŜŘƛŀΦŎƻƳκǇǊƻŘǳŎǘǎκǿŜŀǾŜ-ǘƻƎŜǘƘŜǊ-ǿƛǘƘ-ƘŀƴŘǿƻǾŜƴΦ   Lǘ ƛǎ ŀōǎǳǊŘƭȅ ŜȄǇŜƴπ
ǎƛǾŜ ōǳǘ ƛǘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ о Řŀȅǎ ƻŦ ƛƴǘŜƴǎŜ ōŀƴŘ ǿŜŀǾƛƴƎ ŀƴŘ Ǉƛƴ ƭƻƻƳΣ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ  ¢ƘŜ ŀōπ
ǎǳǊŘ Ŏƻǎǘ ŘƻŜǎ ŎƻǾŜǊ ŀ ƭƻǘΥ ǘƘŜ ǝŎƪŜǘ ǇǊƛŎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦŜŜǎΣ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ 
ƘƻǘŜƭ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎΣ ƳŜŀƭǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΗ  

 
¶ WŀƴŜǘ ŀƭǎƻ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ {ŎƛŜƴǝŬŎ 5ȅŜ {ǘǳŘȅ DǊƻǳǇΦ ¢ƘŜ {ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ όWŀƳƛΣ /ƛƴŘŀ 
ŀƴŘ WŀƴŜǘύ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ŦƻǊ WŀƴǳŀǊȅ нлнсΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŀ ōƛǘ ƭŀǘŜǊ ōȅ ŀ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŘȅŜ ¢ŜƴŎŜƭ ǎŀƳǇƭŜǎΦ  {ƻƻƴ /ƛƴŘŀ ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ф ƻǊ мл ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǎƛƎƴŜŘ ǳǇΦ  

 
¶ www.alannawilcox.com/     ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bƻǾŜƳōŜǊ ǎǇŜŀƪŜǊΗΗΗ 

http://fiberartsguildlv.org
https://www.kzstevens.com/
https://www.mortaine.com/blog/portfolio/haunted-house/
https://www.mortaine.com/blog/portfolio/haunted-house/
https://freesewing.eu/
https://www.youtube.com/@eveschaub999/playlists
https://shop.longthreadmedia.com/products/weave-together-with-handwoven

